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لأنجيو دوري روشؽ كسجخل لتفعيل  التجاريةتقييؼ تجخبو تخويج العلامة 
 الاستخاتيجيات التدؾيكية الإعلانية لمخياضة الدعؾدية

 * د/ وائل عبج الخؤوؼ خميفة                                                       
 مقجمة ومذكمة البحث:

حيث أنو لؼ يكفى اىجافو لدياده الجسيؾر ، ولكؽ بيجؼ  الأحجاث الكبخى ، بخعايةتشامي الاىتساـ 
 في،  والمغة الثقافةحجوث تغمب عمى حؾاجد  في والخغبةليحه الأحجاث ،  عالسيإمكانيو احجاث تؾاصل 

اسؾاقيا ، حيث اصبحت  لعؾلسةالجشديات بالبحث عؽ طخائق  متعجدةالتي كانت فييا الذخكات  المحغة
مؽ  الاستفادةالى  الخاعية. فتيجؼ الذخكات  الجاذبةللاترالات  مشرةالكبخى  الخياضيةاحجاثيا 
 الإيجابية الرؾرةاحجاث جحابو بيجؼ نقل  في الخعايةلاتفاقيو  الزخسة للؤحجاثانذائيا  التيالخوابط 
ىي ثاني أکبخ مرجر دخل ليحه السشغسات  الخعاية، وتعج عائجات  التجارية العلامةإلى  للؤحجاث

(Coelho, Met all , 2019 : 16. ) 
الحرؾؿ عمى  في الكبخى  الخياضيةمثمسا تدعى الفخؽ  التجارية لمعلامةكسا يظسح السدؾقؾف لمؾلاء 

لمسدؾقيؽ باعتبارىا واحجه مؽ الظخؽ  الشيائية الجائدةىؾ  التجارية لمعلامةبظؾلو عالسيو ، فالؾلاء 
رياضو كخه القجـ  فيشاعو تقخيبا وخاصو کل ص في التشافدية السيدةلمحفاظ عمى  الؾحيجة الحكيكية

(Dalakas, V., &Melancon, J. P , 2012 : 15. ) 
أو عشجما تقجـ  الحاتيةعشجما تتشاسب مع شخريو السدتيمػ أو صؾرتو  التجارية لمعلامةوتتظؾر الؾلاء 

ؾيخ ارتباط مدايا مخضيو وفخيجه يدعى الييا السدتيمػ ، وفى کل الاحؾاؿ ، يتؼ تظ التجارية العلامة
الى : بعج سمؾكي ، بعج  التجارية لمعلامة، وتقدؼ ابعاد الانتساء  التجارية العلامةشخري تجاه 

  ( .Quester, P., &Lim, A 11:  2003اتجاىات ، بعج معخفي )، 
السدتيمػ وذلػ عشجما تفذل العشاصخ الأخخى فى  استجابةويتسيد الإعلاف أيزاً بقجرتو عمى إثاره 

تجحب انتباه السدتيمكيؽ ويسكؽ أف  الجيجة الإعلانية فالحسمةتحقيق ذلػ ،  فيالتدؾيقي البخنامج 
 ( .248:  2006تشغيؼ السبيعات )سامي عبج العديد ،  فيتداعج 

لمجسيؾر السدتيجؼ مؽ خلاؿ الؾسائل  الخجمةأو  لمدمعةفالإعلاف يحقق أىجاؼ التقؾيؼ العاـ 
ذار بحيث تغظي أكثخ مؽ وسيمو إعلانيو واحجه مع إمكانيو تكخار ، كسا يحقق الذسؾؿ والانت الإعلانية
واستسخارىا سؾاء بذكميا أو حجسيا الشسظي أو بأشكاؿ وأحجاـ متشؾعو مع إمكانيو  الإعلانية الخسالة

والألؾاف والحخوؼ والسؾاقع  والرؾرةالإعلاف كالرؾت  في السختمفة ةشيالاستخجاـ الفعاؿ لمعشاصخ الف
 الإعلانيةأو الأفكار  الجعايةعؽ طخيق التخكيد عمي عجد محجد مؽ  السخغؾبة ستجابةالاإحجاث  في

 إلى  الإعلانية الحسمة، والابتجاء مؽ خلاؿ الدمؽ بحيث تستج  مختمفةمشاطق تدؾيكيو  في السشتذخة
 .ؾديةالسسمكة العخبية الدع -جامعو ججه -أستاذ مداعج بقدؼ الإدارة الخياضية بكميو عمؾـ الخياضة  -
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جه اليجؼ  التدؾيقي الحي تدعى فتخات زمشيو قج ترل إلى عاـ أو أكثخ مع أىسيو التخكيد عمى وح
)صفؾت العالؼ  السدتخجمة الإعلانيةإلى تحكيقو بخغؼ تعجد الإعلانات وتبايؽ الؾسائل  الإعلانية ةسمحال
 ،2006  :158. ) 

داخميا  بالسؤسدة العلاقةكافو الامؾر ذات ب ميتسةىي عسميو نغاميو حخكيو متخاكسو  والاستخاتيجية
 لإيجادنرابيا ، وتختيب كافو جيؾدىا  فيضؾء مجاخل لمشغؼ لخؤيو الامؾر  فيحيث يتؼ التعامل 
ضؾء اسذ  فيتحقيق طسؾحات واىجاؼ يتؼ صياغو محتؾاىا  مؽ اجل اللازمةوتشسيو الامكانيات 

 ( .13:  2010واىجافيا )محمد عذساوي ،  السؤسدةوضؾابط ميشيو رشيجه بيجؼ الؾصؾؿ الى رسالو 
سؾقيا الى القظاعات  بتجدئة متعمقةباتخاذ مجسؾعو مؽ القخارات  التدؾيكية الاستخاتيجياتوتتعمق 

وتشسيو  دؾيكيةتال الؾضعيةوضخورة اف تحجد  السدتيجفة للؤسؾاؽواتساـ عسميو الاختيار  السدتيجفة
ؽ خجمو تمػ السؤسدات )ثابت إدريذ ، جساؿ الجيؽ مؽ اجل تحقيق اىجافيا م التدؾيقيمديجيا 

 . 100:  2005،  (مخسي
تشغسيا  والتيلخجمو اتراليا بعسلائيا  التدؾيكية الأنذظةالتخويج ىي مجسؾعو مؽ  واستخاتيجية

نظاؽ الاتراؿ  فيتخويجيو تدتخجـ  استخاتيجياتالسؤسدات بقرج زياده مبيعاتيا ، وىشالػ اربع 
 واستخاتيجيةالجحب أو الدحب  واستخاتيجيةالجفع  استخاتيجية فيستخاتيجيات تتسثل ، وتمػ الاالتدؾيقي
تجاه  السؤسدةيتظمب نذاط مؽ قبل  الاستخاتيجيالإيحاء ، وبالتالي فالتدؾيق  واستخاتيجيةالزغط 

ومشدجسو بيجؼ انتاج قيسو فخيجه  متشاغسةبرؾره  التدؾيقياستخاتيجيات مديجيا  مدتخجموعسلائيا 
 .127:  2005،  ()محمد الريخفى لمسشغسةسلائيا والؾصؾؿ لخبحيو لع

،  البجنيةالؾسائل اليامو لمتعارؼ والتخويح عؽ الشفذ وإعيار القؾه  بجراسةوالسجاؿ الخياضي ييتؼ 
التي يتيافت عمييا الإنداف مؽ كل مكاف لسسارسو أو مذاىجه  الدياحيةحيث أصبح الآف أحج الؾسائل 

سياحيو ومؾارد وعؾامل جحب سياحي ،  طبيعةبمج ذات  فيالتي يفزمؾنيا  خياضيةال الأنذظةأوجو 
مسا يؤدي إلى زياده الاقتراد القؾمي  الخارجيةأو  الجاخميةسؾاء  الدياحةتشذيط حخكو  فيفيديؼ ذلػ 

 . 32:  2007وHeather J. Gibson) )وبالتالي زياده معجؿ دخل الفخد
 التشافدية الخياضةسعت إلى الارتقاء بسدتؾي  الدعؾدية العخبية ةالسسمكومؽ خلاؿ ما سبق يتزح أف 

وقامت بإطلاؽ دوري روشؽ لمسحتخفيؽ وحخصت الفخؽ إلى استقظاب أكبخ الشجؾـ العالسييؽ لدياده قؾه 
شتي أنحاء العالؼ حيث اتجيت كافو أنغار العالؼ  فيواسعاً  زيعاً الجوري ومؽ ثؼ أصبح لتمػ الفخؽ 

وفخقو ، وأصبحت الفخؽ معخوفو لجي كافو دوريات العالؼ وعخفت مؽ خلاؿ علاماتيا  نحؾ ىحا الجوري 
بل تعجي الأمخ نحؾ زياده حرو الفخؽ وذيؾع صؾتيا مؽ خلاؿ متابعتيا مؽ كافو أنحاء العالؼ  التجارية

وحخص الستابعيؽ عمي معخفو أخبارىا وأخبار الشجؾـ السمتحقيؽ بيا مسا أدي إلى حجوث نؾع مؽ 
تعخيف كافو الستابعيؽ بقؾه دوري  في التدؾيكيةخويج الجعائي مؽ خلاؿ استخجاـ الاستخاتيجيات الت

 . روشؽ الدعؾدي وما يقجمو مؽ كخه قجـ راقيو مؽ خلاؿ نجؾمو العالسييؽ
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لفخؽ  التجارية لمعلامةإلى التخويج الستكامل  الدعؾدية الخياضيةومؽ خلاؿ ذلػ تيجؼ الدياسات 
، ومؽ ىشا  الخياضيةتجاه متابعي ومذجعي الفخؽ  الإيجابية الحىشية الرؾرةؽ دوري روشؽ وتكؾي

والتي تعتسج عمي سمدمو مؽ الإعلانات التي يتؼ بثيا  الإعلانية التدؾيكيةوجب تفعيل الاستخاتيجيات 
 ةالتدؾيكيبكؼ استخاتيجياتيا  السختبظةوسيمو أو أكتخ مؽ وسائل الإعلاـ ، وبالشغخ لحجؼ نفقاتيا  في

التعخؼ عمى نتائجيا مؽ جخاء تمػ الاستخاتيجيات لمتعخؼ اذا كانت تمػ  الأىسية، فسؽ  الإعلانية
ضعتيا فانو يفتخض وضع أسذ و  التيوفى حالو بمؾغ اثارىا  السخسؾمةالاستخاتيجيات حققت اىجافيا 

مشغؾمو  عمي تظؾيخ القجرةوقؾاعج ومتظمبات ليا يسكؽ الديخ عمي نيجيا لتفعيل دورىا ومؽ ثؼ 
 . الدعؾدية الخياضة

عمي تخويج دوري روشؽ وتعخيف الجسيؾر  القجرةسيؤدي إلى زياده  التدؾيكيةفتحقق الاستخاتيجيات 
تدؾيقو أصبح مؽ الأمؾر اليامو لسا لو مؽ قجره عمي الحيؾع  فيبو ، كسا أف استخجاـ الإعلانات 

ػ الاستخاتيجيات ليا دورىا الياـ فى عسميات وخارجيا ، فتم السسمكةوالانتذار بيؽ الجسيؾر سؾاء داخل 
 التخويج لكافو مباريات الفخؽ . فيمشيا  الاستفادةوالإعلاف ويسكؽ  الجعاية

لتقييؼ  الستشاولةالجراسات  فيوجج نجره  التدؾيكيةمجاؿ الاستخاتيجيات  فيوبالاطلاع عمى البحؾث 
 الإعلانية التدؾيكيةلتفعيل الاستخاتيجيات لأنجيو دوري روشؽ كسجخل  التجارية العلامةتجخبو تخويج 

لأنجيو  التجخبة، مسا استثاره دافعيتيؼ لمكياـ بيحا البحث كسحاولو لتحجيج لتقييؼ تمػ  الدعؾدية لمخياضة
     ككل . الدعؾدية الخياضةدوري روشؽ والتي تؤدي بجورىا إلى تظؾيخ مشؾمو 

 ىجؼ البحث :
لأنجيو دوري روشؽ كسجخل لتفعيل الاسػتخاتيجيات  التجارية العلامةييجؼ البحث إلي تقييؼ تجخبو تخويج 

 ، وذلػ مؽ خلاؿ التعخؼ عمي : الدعؾدية لمخياضة الإعلانية التدؾيكية
 لجوري روشؽ . التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانيةالاستخاتيجيات  .1
 . التدؾيكيةلتخويج دوري روشؽ وأنجيتو مؽ خلاؿ الاستخاتيجيات  السسمكةدعؼ  .2
 . للؤنجية التجارية العلامةلتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةالاعتبارات  .3
 . التجارية العلامةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةنغؼ السعمؾمات  .4

 تداؤلات البحث :
 العخبيػػة بالسسمكػػةلػػجوري روشػػؽ  التجاريػػة العلامػػةلتػػخويج  السدػػتخجمة الإعلانيػػةمػػا الاسػػتخاتيجيات  .1

 ؟ الدعؾدية
لتػػخويج دوري روشػػؽ وأنجيتػػو مػػؽ خػػلاؿ الاسػػتخاتيجيات  الدػػعؾدية العخبيػػة السسمكػػةمػػا يليػػات دعػػؼ  .2

 ؟ التدؾيكية
لأنجيػػو دوري روشػػؽ  التجاريػػة العلامػػةلتظػػؾيخ الشػػاتج الشيػػائي لتػػخويج  السؾضػػؾعةمػػا الاعتبػػارات  .3

 ؟ الدعؾدية العخبية بالسسمكة
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لأنجيػو دوري روشػؽ  التجاريػة العلامػةلتػخويج  الإعلانيػةللاسػتخاتيجيات  الخبيػخةما نغػؼ السعمؾمػات  .4
 ؟ الدعؾدية العخبية بالسسمكة

 بالبحث : الؾاردةالسرظمحات 
 :  الاستخاتيجية

 الاسػتخاتيجيةوأىػجافيا ووضػع الخظػط  السشغسػةلتحجيػج رسػالو  السشغسػة إدارةالتي تقؾـ بيػا  العسميةىي 
مػػع متابعػػو التشفيػػح أمػػا التخظػػيط  والخارجيػػة الجاخميػػة البيئيػػةلغػػخوؼ ضػػؾء ا فػػيلتحقيػػق ىػػحه الأىػػجاؼ 

)عايػجه  الاسػتخاتيجياتبتشفيػح ىػحه  الكفيمػةووضع الخظط  الاستخاتيجياتفيؾ عسميو ترسيؼ  الاستخاتيجي
 ( .13:  2009خظاب ، محمد أبؾ القسراف ، 

 التخويج : 
مو بأسمؾب إقشاعي إلى جسيؾر مدتيجؼ نغاـ متكامل يقؾـ عمى أفزل السعمؾمات عمى سمعو أو خج

السخوج ليا )بذيخ علاؽ ، عمي محمد ربابعو  الخجمةأو  الدمظةمؽ السدتيمكيؽ لعسل أفخاده عمى قبؾؿ 
 ،2008  :6. ) 

 :  الإعلانية التدؾيكيةالاستخاتيجيات 
التػي  نيػةالإعلا يشػتج عشيػا عػجد مػؽ الخسػائل  والجراسػةىي جيؾد ىادفو ومخظظو ، مبشيو عمػى البحػث 

تدتشج إلى فكخه أو عجد محجد مؽ خلاؿ وسيمو أو أكثخ مؽ وسائل الإعلاف وذلػ لتحقيػق أىػجاؼ معيشػو 
 ( .5:  2009خلاؿ فتخه زمشيو محجده )عسخو فاروؽ ، 

 :  الدابقةالجراسات 
 والدياسة الحىشية الرؾرةبيؽ  العلاقة( واستيجفت التعخؼ عمي 2022" أحسج البشبى " ) دراسة -1

 . الخياضية بالأنجية التجارية العلامةلجعؼ  ؾيكيةالتد
 للؤنجية الخياضية الشيزة( واستيجفت بياف أىسيو تاريخ 2022) الدىخاني "ليمى "  دراسة -2

ـ( 1964-1927ىػ/ 1384-1345بعج مخحمو التأسيذ ) الدعؾدية العخبية السسمكة في الدعؾدية
 عيج السؤسذ السمػ عبج العديد والسمػ سعؾد . في الدعؾدية الخياضية للؤنجية

واستيجفت التعخؼ عمي أىسيو Rai, Yousaf, Itan& ، .Singh  ( "2021 )"  دراسة -3
 العلامةکسا يذاىجىا السدتيمكؾف نغخًا لاف مظابقو تمػ الدمؾكيات مع  الخياضةسمؾكيات مذاىيخ 

 .السعتسجة التجارية العلامةيسكؽ بديؾلو تؾجيو نغخه السدتيمكيؽ نحؾ  السعتسجة التجارية
 الستكاممة التدؾيكية( واستيجفت التعخؼ عمي دور الاترالات 2020" بلاؿ محخوس ) دراسة -4

 . التجارية لمعلامةدعؼ الؾلاء  في لمخياضة الخاعية التجاريةبالذخكات 

https://0810gn2zi-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%89+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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 السعخفيةىجفت إلى استكذاؼ السؾاقف  ( التي2020" )   El-Bassiouny et ell"  دراسة -5
وبياف صؾره  .Mo. Salah التجارية العلامةبسذجعي الكخه السشتدبيؽ الى  والسختبظة والعاطفية

 . لمخياضة التجارية العلامة
 فيالتعخؼ عمى دور التدؾيق الالكتخوني  الجراسة( واستيجفت 2015" صفاء جؾاد " ) دراسة -6

 . الدياحةتشذيط صشاعو 
 الججوى ( واستيجفت وضع نسؾذج مقتخح لكيفيو إجخاء دراسات 2011" محمد الشافع " ) دراسة -7

 . الخياضية للؤنجية الاستثساريةمؽ الذخكات  السقجمة الخعايةلعقؾد  الاقترادية
اثخ اثشاف لرفات فخيق الكخه يتسثل فى  دراسة( واستيجؼ 2011" ) Ngan, H. M"  دراسة -8

دوره نحؾ تحجيج  ودراسةخيق( عمى نيو السدتيمكيؽ نحؾ شخاء السشتج . )اداء فخيق ، وجؾد نجساً لمف
 فخيقو ونيتو لمذخاء . فيبيشيسا  العلاقةىؾيو فخيقو مؽ خلاؿ 
 إجخاءات البحث. : 

 مشيج البحث. : 
 . البحث لأىجاؼ( لسشاسبتو السيجاني)اسمؾب السدح  الؾصفيتؼ استخجاـ السشيج. 

 : .وعيشو البحث .مجتسع
، وكحلػ بعض أنجيو دوري روشؽ  الدعؾدية الخياضة بدوارهبعض الكيادات والعامميؽ  يفتسثل 

 الظبكية بالظخيقة العيشة( أنجيو ، وقاـ الباحث باختيار 10عمي ترشيف )أ( والتي بمغت ) والحاصمة
( فخدا ، 166والبالغ قؾاميؼ ) والأنجية بالؾزارةمؽ الكيادات والعامميؽ والإدارييؽ العامميؽ  العذؾائية

 ويبيؽ الججوؿ ذلػ .
 تؾصيف عيشو البحث. ( 1ججوؿ ) 

 العيشو الاساسيو العيشو الاستظلاعيو السؤسدو ـ
 32 5 الدعؾدية الخياضةوزاره 

 16 2 اليلاؿ 1
 17 2 الشرخ 2
 15 2 الذباب 3
 16 2 أبيا 4
 11 2 التعاوف  5
 14 2 الاتفاؽ 6
 12 2 الفتح 7
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 ف عيشو البحث.تؾصي ( 1ججوؿ ) تابع 
 العيشو الاساسيو العيشو الاستظلاعيو السؤسدو ـ

 32 5 الدعؾدية الخياضةوزاره 
 11 2 الفيح 8
 12 2 الفيرمي 9
 10 2 الحدـ 10

 166 25 الإجسالي

 : البيانات اداه جسع
ات لأنجيػػػو دوري روشػػػؽ كسػػػجخل لتفعيػػػل الاسػػػتخاتيجي التجاريػػػة العلامػػػةتقيػػػيؼ تجخبػػػو تػػػخويج  .اسػػػتبياف

 : )إعجاد الباحث( الدعؾدية لمخياضة الإعلانية التدؾيكية
 * خظؾات إعجاد الاستبياف :

 قاـ الباحث بترسيسو عمى الشحؾ التالي :
 : والاطلاع القخاءةػ  1

، وذلػػ لؾضػع  الإعلانػياسػتخاتيجيات التدػؾيق  بجراسػةتؼ الاطلاع عمى دراسات ومخاجع عمسيو اىتسػت 
 ياف .للاستب الخئيديةالسحاور 

 ػ تحجيج اليجؼ مؽ الاستبياف : 2
لأنجيػػو دوري روشػػؽ كسػػجخل لتفعيػػل  التجاريػػة العلامػػةتقيػػيؼ تجخبػػو تػػخويج  فػػيتسثػػل ىػػجؼ الاسػػتبياف 

 . الدعؾدية لمخياضة الإعلانية التدؾيكيةالاستخاتيجيات 
 ػ تحجيج محاور الاستبياف :3

ؾضػع مجسؾعػو قػاـ الباحػث بؼ مػؽ الاسػتبياف وتحجيج اليج العمسيةعمى الجراسات والبحؾث  الأطلاعبعج 
 (7) وعػػجدىؼ الخياضػػية الإدارةمجػػاؿ  فػػيعمػػى مجسؾعػػو مػػؽ الخبػػخاء  ياعخضػػمػػؽ السحػػاور للاسػػتبياف وب

 .يبيؽ ذلػ  (1) ججوؿ، و  لسؾضؾع البحث وراالسحمشاسبو ىحه  في الخأي ولإبجاء اءخبخ 
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 محاور مجي مشاسبوالداده الخبخاء حؾؿ  للآراء السئؾية الشدبة(2ججوؿ )
 (7=الاستبياف)ف

 السحاور
 رأي الخبيخ

 السئؾية الشدبة
 غيخ مؾافق مؾافق

 %86 1 6 الاستخاتيجيات الإعلانيو السدتخجمو لتخويج العلامو التجاريو لجوري روشؽ
 %100 ػػ 7 دعؼ السسمكو لتخويج دوري روشؽ وأنجيتو مؽ خلاؿ الاستخاتيجيات التدؾيكيو

التحتيػػو لتظػػؾيخ أنذػػظو التػػخويج وإبخازىػػا مػػؽ خػػلاؿ الاسػػتخاتيجيات  تػػؾفيخ البشيػػو
 %57 3 4 الإعلانيو

 %100 ػػ 7 الاعتبارات السؾضؾعو لتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج العلامو التجاريو للؤنجيو
 %86 1 6 نغؼ السعمؾمات الخبيخه للاستخاتيجيات الإعلانيو لتخويج العلامو التجاريو

 ( : 2)  يتزح مؽ ججوؿ
%( ، وقػج ارتزػي الباحػث ندػبو 100% : 57) .مػا بػيؽ. لسشاسػبو السحػاور السئؾيػة الشدػبةػ تخاوحػت 

لتظػػؾيخ أنذػػظو  التحتيػػةتػػؾفيخ البشيػػو % فػػأكثخ لقبػػؾؿ السحػػؾر وبشػػاء عميػػو تػػؼ اسػػتبعاد بعػػج )70قػػجرىا 
 ( .الإعلانيةالتخويج وإبخازىا مؽ خلاؿ الاستخاتيجيات 

 :.العباراتػ صياغو  4
 (34)العبػارات  ، وقػج بمػغ عػجدللاستبياف  الشيائية .  لمسحاور.الاستبيافعبارات  تؼ وضع مجسؾعو مؽ

( اعػجاد 2ويبػيؽ جػجوؿ )، %. 70عمػى ندػبو اقػل مػؽ  الحاصمة. العباراتتؼ استبعاد و ،  عباره مؾزعو
 .الاستبياف  مؽ السدتبعجة .العباراتوارقاـ 

 السبجئية الرؾرةمؽ  فةالسححو اعجاد العبارات  ( 3 ججوؿ )

 السحاور

 .عجد
العبارات 

 في
 الرؾرة
 السبجئية

عجد 
العبارات 
 السححوفة

ارقاـ 
العبارات 
 السححوفة

عجد العبارات 
 الستفق عمييا

الاسػػػػتخاتيجيات الإعلانيػػػػو السدػػػػتخجمو لتػػػػخويج العلامػػػػو 
 9 8 1 10 التجاريو لجوري روشؽ

لاؿ دعػػػؼ السسمكػػػو لتػػػخويج دوري روشػػػؽ وأنجيتػػػو مػػػؽ خػػػ
 7 13 1 8 الاستخاتيجيات التدؾيكيو
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 السبجئية الرؾرةمؽ  السححوفةاعجاد العبارات  ( 3 ججوؿ )

 السحاور

 .عجد
العبارات 

 في
 الرؾرة
 السبجئية

عجد 
العبارات 
 السححوفة

ارقاـ 
العبارات 
 السححوفة

عجد العبارات 
 الستفق عمييا

الاعتبػػػارات السؾضػػػؾعو لتظػػػؾيخ الشػػػاتج الشيػػػائي لتػػػخويج 
 9 ػ ػ 9 لعلامو التجاريو للؤنجيوا

نغػؼ السعمؾمػػات الخبيػخه للاسػػتخاتيجيات الإعلانيػو لتػػخويج 
 7 ػ ػ 7 العلامو التجاريو

 32 2 34 السجسؾع الكمي

 : الاستبيافػ ترحيح  5
 لترحيح الاستبياف قاـ الباحث بترحيح العبارات كالتالي :

 درجات . ثلاثة(  3)    ػ مؾافق
  ( درجتاف . 2)    ػ إلى حج ما 
 ( درجو واحجه . 1)    ػ غيخ مؾافق
 لاستبياف : العمسيةالسعاملات 

 أ ػ الرجؽ : 
 : التاليةلحداب الرجؽ تؼ استخجاـ الظخؽ 

 : .السحتؾى  .( صجؽ 1) 
( يبػيؽ 3، والجػجوؿ. ) اء( خبػخ 7قؾاميػا ) الخياضػية الإدارةمجػاؿ  فػيعمػى خبػخاء  .الاسػتبيافتؼ عػخض 

 .لمعبارات  السئؾية الشدبة
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 (7)ف =  .لعبارات الاستبياف السئؾية الشدبة ( 4ججوؿ ) 

 العبػػػػػػارات السحاور
الاستخاتيجيات 

 الإعلانية
 السدتخجمة
لتخويج 
 العلامة
 التجارية

 لجوري روشؽ

رقؼ 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة

 7 7 3 7 5 7 7 6 7 7 تكخارىا

الشدبة
 

السئؾية
 

100% 100% 86% 100% 100% 71% 100% 43% 100% 100% 

 السسمكةدعؼ 
لتخويج دوري 

روشؽ 
وأنجيتو مؽ 

خلاؿ 
الاستخاتيجيات 

 التدؾيكية

رقؼ 
 العبارة

11 12 13 14 15 16 17 18   

   5 7 6 7 7 4 7 7 تكخارىا

الشدبة
 

السئؾية
 

100% 100% 57% 100% 100% 86% 100% 71%   

الاعتبارات 
 السؾضؾعة

لشاتج لتظؾيخ ا
الشيائي 
لتخويج 
 العلامة
 التجارية
 للؤنجية

رقؼ 
  27 26 25 24 23 22 21 20 19 العبارة

  7 6 7 7 7 6 6 6 7 تكخارىا

الشدبة
 

السئؾية
 

100% 86% 86% 86% 100% 100% 100% 86% 100%  
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 (7)ف =  .لعبارات الاستبياف السئؾية الشدبة(  4ججوؿ ) تابع 

 راتالعبػػػػػػا السحاور
نغؼ 

السعمؾمات 
 الخبيخة

للاستخاتيجيات 
 الإعلانية
لتخويج 
 العلامة
 التجارية

    34 33 32 31 30 29 28 العبارةرقؼ 
    5 7 6 7 7 5 7 تكخارىا

الشدبة
 

السئؾية
 

100% 71% 100% 100% 86% 100% 71%    

 ( : 4يتزح مؽ ججوؿ ) 
لحرػؾليا عمػػى  بعػض عبػػاراتوتػؼ اسػػتبعاد ( ، .%100:  .%43) .مػػا بػيؽ السئؾيػة الشدػػبةػػ تخاوحػت 

بػحلػ عػجد عبػارات الاسػتبياف  فأصػبحت عبػاره( 2) السححوفػة .العبػارات%. ، وبمغػت 70ندبو اقل مػؽ 
 . عباره( 32)

 ( صجؽ الاتداؽ الجاخمي : 2) 
،  الأصػمية العيشػةسجتسػع ومػؽ خػارج فػخداً مػؽ ال (25قاـ الباحث بتظبيق الاستبياف. عمى عيشو بمغػت )

 . الشتيجةؾضح. ت التاليةوالججاوؿ 
 السشتسيةالاستبياف ودرجو السحؾر  .بيؽ درجو عبارات .معاملات الارتباط(  5 ججوؿ )

 (25)ف =  اليو
 الإعلانيةالاستخاتيجيات 

 العلامةلتخويج  السدتخجمة
 لجوري روشؽ التجارية

لتخويج دوري  السسمكةدعؼ 
روشؽ وأنجيتو مؽ خلاؿ 

 التدؾيكيةالاستخاتيجيات 

لتظؾيخ  السؾضؾعةالاعتبارات 
 العلامةالشاتج الشيائي لتخويج 

 للؤنجية التجارية

 الخبيخةنغؼ السعمؾمات 
 الإعلانيةللاستخاتيجيات 

 التجارية العلامةلتخويج 

 .معامل العبارةرقؼ 
 .معامل العبارةرقؼ  .الارتباط

 .معامل العبارةرقؼ  .الارتباط
 .املمع العبارةرقؼ  .الارتباط

 .الارتباط
1 0.75 10 0.76 17 0.73 26 0.76 
2 0.66 11 0.72 18 0.73 27 0.77 
3 0.74 12 0.74 19 0.77 28 0.71 
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 .ودرجو السحؾر بيؽ درجو عبارات الاستبياف .معاملات الارتباط(  5 ججوؿ )تابع 
 (25)ف =  اليو السشتسية

 الإعلانيةالاستخاتيجيات 
 ةالعلاملتخويج  السدتخجمة
 لجوري روشؽ التجارية

لتخويج دوري  السسمكةدعؼ 
روشؽ وأنجيتو مؽ خلاؿ 

 التدؾيكيةالاستخاتيجيات 

لتظؾيخ  السؾضؾعةالاعتبارات 
 العلامةالشاتج الشيائي لتخويج 

 للؤنجية التجارية

 الخبيخةنغؼ السعمؾمات 
 الإعلانيةللاستخاتيجيات 

 التجارية العلامةلتخويج 

 معامل العبارةرقؼ  .رتباطالا  معامل العبارةرقؼ 
 معامل العبارةرقؼ  .الارتباط

معامل  العبارةرقؼ  .الارتباط
 .الارتباط

4 0.67 13 0.65 20 0.63 29 0.83 
5 0.68 14 0.64 21 0.77 30 0.52 
6 0.82 15 0.72 22 0.69 31 0.77 
7 0.65 16 0.77 23 0.65 32 0.57 
8 0.71   24 0.76   
9 0.75   25 0.71   

 0.396( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو )ر( 
 يتزح مؽ الججوؿ : 

( وىػى معػاملات ارتبػاط دالػو إحرػائياً مسػا يذػيخ إلػى أف 0.83:  0.52ػ تخاوحت السعػاملات مػا بػيؽ )
 مؽ الرجؽ . مقبؾلةعبارات السحاور تتدؼ بجرجو 

 (25للاستبياف )ف =  الكمية ةوالجرجمعاملات الارتباط بيؽ درجو كل عباره  (6 ججوؿ )

رقؼ  .معامل الارتباط العبارةرقؼ  .معامل الارتباط العبارةرقؼ  .معامل الارتباط العبارةرقؼ 
 العبارة

معامل 
 .الارتباط

1 0.71 9 0.73 17 0.72 25 0.72 
2 0.63 10 0.63 18 0.76 26 0.73 
3 0.70 11 0.72 19 0.71 27 0.66 
4 0.75 12 0.70 20 0.67 28 0.70 
5 0.65 13 0.71 21 0.68 29 0.76 
6 0.72 14 0.63 22 0.62 30 0.55 
7 0.69 15 0.68 23 0.69 31 0.71 
8 0.71 16 0.70 24 0.69 32 0.58 
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 0.396( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو )ر( 
 يتزح مؽ الججوؿ : 

 مؽ الرجؽ . مقبؾلةبجرجو ( وىى تتدؼ 0.76:  0.55ػ تخاوحت السعاملات ما بيؽ )
 (25)ف = للاستبياف الكمية والجرجةمعاملات الارتباط بيؽ درجو كل محؾر  ( 7 ججوؿ )

 معامل الارتباط الاستبياف ـ

 0.93 لجوري روشؽ التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانيةالاستخاتيجيات  1
 0.91 التدؾيكيةؿ الاستخاتيجيات لتخويج دوري روشؽ وأنجيتو مؽ خلا  السسمكةدعؼ  2
 0.92 للؤنجية التجارية العلامةلتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةالاعتبارات  3
 0.90 التجارية العلامةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةنغؼ السعمؾمات  4

 0.396( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو ) ر ( 
 ؿ :يتزح مؽ الججو

 مؽ الرجؽ .  مقبؾلة( وىى تتدؼ بجرجو 0.93:  0.90ػ تخاوحت السعاملات ما بيؽ )
 ب ػ الثبات :

(. فػخدا ، 20عيشػو بمغػت )بتظبيقيا عمى لحداب ثبات الاستبياف استخجـ الباحثاف معامل ألفا لكخونباخ 
 ( . يبيؽ ذلػ.7والججوؿ )

 (25للاستبياف. )ف =  الثبات.معاملات  ( 8 ججوؿ )
 معامل. الفا. لسحاورا

 0.88 لجوري روشؽ التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانيةالاستخاتيجيات 
 0.83 التدؾيكيةلتخويج دوري روشؽ وأنجيتو مؽ خلاؿ الاستخاتيجيات  السسمكةدعؼ 

 0.87 للؤنجية التجارية العلامةلتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةالاعتبارات 
 0.82 التجارية العلامةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةلسعمؾمات نغؼ ا

 0.92  الكمية الجرجة

 ( ما يمي : 7يتزح مؽ ججوؿ ) 
 مؽ الثبات .  مقبؾلةوىى معاملات عمي درجو ( 0.92:  0.82)ت ما بيؽ السعاملاػ تخاوحت 

 الاسمؾب الإحرائي السدتخجـ :
 . .كخونباخل .الفا .معاملػ   . الارتباط. .ػ معامل  . السئؾية الشدبةػ 
 . .كا .ػ مخبع  . السقجرة الجرجةػ 
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 عخض. الشتائج. وتفديخىا. :
 عمى التداؤؿ. الاوؿ : الإجابةػ 
 العخبية بالسسمكةلجوري روشؽ  التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانيةما الاستخاتيجيات  .1

 ؟ الدعؾدية
: السحؾر الأوؿلعبارات  بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة جرةالسق الجرجة ( 9ججوؿ ) 

 (166)ف =  لجوري روشؽ التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانيةالاستخاتيجيات 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 2قيسو كا السئؾية

 مؾافق
إلى حج 

 ما
غيخ 
 مؾافق

لمذػػػػخكات عمػػػػى تخرػػػػيا مدػػػػاحو إعلانيػػػػو   .1
السؾقػػػػع الالكتخونػػػػي لتعػػػػخفيؼ بػػػػجوري روشػػػػؽ 

 ونجؾـ فخقو العالسييؽ .
152 12 2 482 96.79% 254.22 

لػػجوري روشػػؽ  التجاريػػة العلامػػةيػػتؼ اسػػتخجاـ   .2
كافػو  فػيوإعيارىػا  العالسيػةكافو الأحػجاث  في

 السشاسبات .
150 15 1 481 96.59% 244.71 

و دوري لأنجيػػػػ التجاريػػػػة العلامػػػػةيػػػػتؼ إعيػػػػار   .3
مثل ما  الخياضيةروشؽ عشج التخويج للؤحجاث 

 . للؤنجية العخبية البظؾلة فيتؼ 
148 16 2 478 95.98% 284.55 

حػػػؾؿ إمكانػػػات دوري  متكاممػػػةتقػػػجيؼ نذػػػخات   .4
 219.99 %95.18 474 3 18 145 لو . السشغسة العالسيةروشؽ والسعاييخ 

داخػػل أنجيػػو  الخياضػػيةتعػػجيل قػػجره السشذػػئات   .5
 التخويجيػػػػػػةروشػػػػػػؽ لإعيػػػػػػار قػػػػػػجرتيا  دوري 

 مثل ما حث بسمعب الأوؿ بارؾ .  العالسية
144 19 3 473 94.98% 215.43 

لتقػػػجيؼ  التدػػػؾيكية الاترػػػاليةتكامػػػل الأشػػػكاؿ   .6
تكػػؾيؽ صػػؾره ذىشيػػو عػػػؽ  فػػيجيػػؾد تدػػاىؼ 

 لأنجيو دوري روشؽ التجارية العلامة
147 17 2 477 95.78% 229.82 
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السحؾر لعبارات  بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة جةالجر  ( 9ججوؿ ) تابع 
 لجوري  التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانية: الاستخاتيجيات الأوؿ

 (166)ف =  روشؽ 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 السئؾية

 2قيسو كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

مجػػػػػػػاؿ  فػػػػػػػيبالستخررػػػػػػػيؽ  ةالاسػػػػػػػتعانيػػػػػػػتؼ   .7
عمػػي  القػػجرةالالكتخونيػػات مسػػا يعسػػل عمػػي زيػػاده 

 . الستظؾرة الإعلانيةاستخجاـ الاستخاتيجيات 
137 26 3 466 93.57% 185.58 

العرػخ  في الإلكتخونية الإعلامية الأنذظةتدتغل   .8
 289.87 %96.39 480 1 16 149 والجوري . للؤنجيةالحجيث لجعؼ عسميو التخويج 

 الخياضػػػيةؼ استزػػػافو أكبػػػخ الفػػػخؽ والأحػػػجاث يػػػت  .9
 205.93 %94.38 470 4 20 142 لمتخويج لسشذئات أنجيو دوري روشؽ. العالسية

  %95.52 4281 لمسحؾر الكمية الجرجة
 5.99( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو )كا( 

 يتزح مؽ الججوؿ :
 السدػتخجمة الإعلانيةالاستخاتيجيات ت السحؾر. الاوؿ : عبارا في العيشة لا راء السئؾية الشدبةػ تخاوحت 
%( ، كسػػا بمغػػت ندػػبو السحػػؾر 96.79% : 93.57مػػا بػػيؽ )لػػجوري روشػػؽ  التجاريػػة العلامػػةلتػخويج 

(95.52. )% 
 . السؾافق العبارات وفى اتجاه في العيشةػ تؾجج فخوؽ. دالو إحرائيا بيؽ أراء 

بتؾفيخ كافو جيػجىا مػؽ أجػل الارتقػاء بالذػأف الخياضػي وتػؾفيخ  قج قامت السسمكةالى اف  الشتيجةويعدو 
،  العالسيػػػةلتظػػؾيخ فخقيػػػا والارتقػػػاء بسدػػتؾي دوري روشػػػؽ ومشافدػػػتو لكافػػو الػػػجوريات  الجاذبػػػة البيئػػة

لػجوري روشػؽ  التجارية العلامةلتخويج  السدتخجمة الإعلانيةوبالتالي حخصت عمي تفعيل الاستخاتيجيات 
لسداحو إعلانيو لمذخكات عمػى السؾقػع الالكتخونػي لتعػخفيؼ بػجوري روشػؽ ونجػؾـ مؽ خلاؿ تخريريا 

كافػو  فػيوإعيارىػا  العالسيػةكافػو الأحػجاث  فػيلػجوري روشػؽ  التجارية العلامةفخقو العالسييؽ واستخجاـ 
 فػيمثػل مػا تػؼ  الخياضػيةلأنجيو دوري روشؽ عشج التخويج للؤحجاث  التجارية العلامةالسشاسبات وإعيار 

 العالسيػةحػؾؿ إمكانػات دوري روشػؽ والسعػاييخ  متكاممػة، كسا يتؼ تقػجيؼ نذػخات  للؤنجية العخبية البظؾلة
 العالسيػة التخويجيػةداخل أنجيو دوري روشؽ لإعيار قجرتيا  الخياضيةلو وتعجيل قجره السشذئات  السشغسة
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لتقجيؼ جيؾد تدػاىؼ  لتدؾيكيةا الاتراليةمثل ما حث بسمعب الأوؿ بارؾ وذلػ مؽ خلاؿ تكامل الأشكاؿ 
 الاسػتعانةلأنجيػو دوري روشػؽ ، كسػا يػتؼ ذلػػ مػؽ خػلاؿ  التجاريػة العلامػةتكؾيؽ صؾره ذىشيو عؽ  في

عمػػػي اسػػػتخجاـ الاسػػػتخاتيجيات  القػػػجرةمجػػػاؿ الالكتخونيػػػات مسػػػا يعسػػػل عمػػػي زيػػػاده  فػػػيبالستخررػػػيؽ 
العرػخ الحػجيث لػجعؼ عسميػو التػخويج  فػي ةالإلكتخونيػ الإعلاميػة الأنذػظةواستغلاؿ  الستظؾرة الإعلانية

لمتػخويج لسشذػئات أنجيػو  العالسيػة الخياضػيةوالجوري ، كسػا يػتؼ استزػافو أكبػخ الفػخؽ والأحػجاث  للؤنجية
 دوري روشؽ .

 العلامة( والتي أشارت نتائجيا الي أنو تذكل 2022" أحسج البشبى " ) دراسةوىحا ما أشارت اليو 
العلاقات بيؽ  في التجارية العلامةسؾ وتظؾر بجوف نفقات أو تكاليف ، تؤثخ قيسو تخاكسيو تش التجارية

لمتعخيف بسقجـ الشذاط  الفعالةمؽ أىؼ الؾسائل  التجارية العلامةالسدتفيج والشادي الخياضي ، تعتبخ 
 او الذعؾر بالفخخ ، يتؼ الاجتساعية السكانةمؽ يستمكيا نؾعا مؽ  التجارية العلامةالخياضي ، تسشح 

،  الخعاةالتي تعسل عمى جحب  الحجيثة التدؾيكيةتحجيث لؾائح الشادي الخياضي بسا يشاسب الدياسات 
بالشادي ،  الخاصة التجارية لمعلامة الحىشية الرؾرةيجرؾ السدتفيجيؽ قيسو الشادي الخياضي مؽ خلاؿ 

 ؽ.يالسدتفيجلجى  الحىشية الرؾرةمؽ خلاؿ  الكافية بالذيخةيتدؼ الشادي الخياضي 
 : الثانيعمى التداؤؿ  الإجابةػ 
لتخويج دوري روشؽ وأنجيتو مؽ خلاؿ الاستخاتيجيات  الدعؾدية العخبية السسمكةما يليات دعؼ  .2

 ؟ التدؾيكية
لعبارات السحؾر  بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة الجرجة ( 10ججوؿ ) 
 التدؾيكيةمؽ خلاؿ الاستخاتيجيات  لتخويج دوري روشؽ وأنجيتو السسمكةدعؼ الثاني : 

 (166)ف = 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 2قيسو كا السئؾية

 مؾافق
إلى حج 

 ما
غيخ 
 مؾافق

تؾفيخ مشاخ وتؾجو حكؾمي لجعؼ أنجيو دوري روشؽ   .10
 224.61 %95.38 475 3 17 146 . التجخبةوتقجيؼ كافو سبل التعاوف لشجاح 

لمتػخويج  والتخفييية الخياضيةافو السؤسدات تؾجو ك  .11
لمػػػجوري وأنجيتػػػو مػػػؽ خػػػلاؿ إقامػػػو أكبػػػخ البظػػػؾلات 

 . العالسية
143 21 2 473 94.98% 211.60 
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 لعبارات السحؾر بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة الجرجة ( 10ججوؿ ) تابع 
 التدؾيكيةخلاؿ الاستخاتيجيات لتخويج دوري روشؽ وأنجيتو مؽ  السسمكةدعؼ الثاني : 

 (166)ف = 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 السئؾية

 2قيسو كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

لكافو أنجيو الجوري محل  التدؾيكيةتؾضع الآليات   .12
 196.64 %93.78 467 5 21 140 .  التجاريةالاىتساـ ويتؼ إبخاز علامتيا 

دئؾليؽ عؽ التخويج بالتعاقج مع شخكات يقؾـ الس  .13
 للؤنجية التجارية العلامةراعيو وإعلانيو لإبخاز 
 . مدبؾقةوالجوري وإمكاناتيا الغيخ 

138 27 1 469 94.18% 191.36 

تقجيؼ الجعؼ السشاسب لاستقظاب الشجؾـ العالسييؽ   .14
دوري روشؽ مثل ما حجث مع  بأنجيةللاحتخاؼ 

 رونالجو ونيسار .
145 19 2 475 95.38% 220.57 

 السسيػػػػػػدة البذػػػػػػخيةيػػػػػػتؼ اسػػػػػػتقظاب الكػػػػػػؾادر   .15
للارتقػػػاء بسدػػػتؾي جػػػؾده الخػػػجمات  والسؤىمػػػة

 . للؤنجية التجارية العلامةوإبخاز 
143 21 2 473 94.98% 211.60 

السخاطخ  لإدارةتؾضع سياسات فاعمو   .16
تزؼ كؾادر بذخيو واعيو  للؤنجية التخويجية
 . ومتفتحة

141 18 7 466 93.57% 200.04 

  %94.61 3298 لمسحؾر الكمية الجرجة
 5.99( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو )كا( 

 يتزح مؽ الججوؿ. :
لتػخويج دوري روشػؽ  السسمكػةدعػؼ :  الثػانيعبارات السحػؾر.  في العيشة لا راء السئؾية الشدبةػ تخاوحت 

%( ، كسػػػا بمغػػػت ندػػػبو 95.38% : 93.57) مػػػا بػػػيؽ التدػػػؾيكيةوأنجيتػػػو مػػػؽ خػػػلاؿ الاسػػػتخاتيجيات 
 %( .94.61السحؾر )

 . السؾافقة العبارات. وفى اتجاه في العيشةػ تؾجج. فخوؽ. دالو إحرائياً بيؽ أراء 
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بػػجعؼ عسميػػو تػػخويج دوري روشػػؽ وأنجيتػػو مػػؽ خػػلاؿ الاسػػتخاتيجيات  السسمكػػةالػػى قيػػاـ  الشتيجػػةويعػػدو 
ؾمي لػجعؼ أنجيػػو دوري روشػؽ وتقػجيؼ كافػػو سػبل التعػػاوف مػؽ خػػلاؿ تػؾفيخ مشػاخ وتؾجػػو حكػ التدػؾيكية

لمتػخويج لمػجوري وأنجيتػو مػؽ خػلاؿ إقامػو  والتخفيييػة الخياضػيةوتؾجيػو كافػو السؤسدػات  التجخبةلشجاح 
لكافو أنجيػو الػجوري محػل الاىتسػاـ ويػتؼ إبػخاز  التدؾيكية، كسا يتؼ وضع الآليات  العالسيةأكبخ البظؾلات 

مػػؽ خػػلاؿ قيػػاـ السدػػئؾليؽ عػػؽ التػػخويج بالتعاقػػج مػػع شػػخكات راعيػػو وإعلانيػػو لإبػػخاز  التجاريػػةعلامتيػػا 
، كسػا يػتؼ تقػجيؼ الػجعؼ السشاسػب لاسػتقظاب  مدػبؾقةوالجوري وإمكاناتيا الغيػخ  للؤنجية التجارية العلامة

دوري روشػػؽ مثػػل مػػا حػػجث مػػع رونالػػجو ونيسػػار وكػػحلػ اسػػتقظاب  بأنجيػػةالشجػػؾـ العػػالسييؽ للاحتػػخاؼ 
مػؽ  للؤنجيػة التجاريػة العلامػةللارتقاء بسدػتؾي جػؾده الخػجمات وإبػخاز  والسؤىمة السسيدة البذخيةالكؾادر 

 . ومتفتحةتزؼ كؾادر بذخيو واعيو  للؤنجية التخويجيةالسخاطخ  لإدارةخلاؿ وضع سياسات فاعمو 
 التظؾيخية السخحمة( والتي أشارت نتائجيا الي إف 2022) الدىخاني "ليمى "  دراسةوىحا ما أشارت اليو 

تسثل فى مزاعفو حجؼ  الحكؾميحجؼ جيازىا  في والشؾعي العجدي .التؾسع في .خظؾات .شيجت
نادى ،  42الى  .سعؾد .السمػ .عيج فيبحيث وصل عجدىا  الخياضية والأنجية السدتقمةالادارات 

السؾاقف  فيانو ( والتي أشارت نتائجيا الي 2021" ) Rai, Yousaf, Itani, &Sing"  ودراسة
 تأثيخليا  الخياضي( ، فاف جاذبيو السعتسجة التجارية والعلامة)السذاىيخ الخياضييؽ  الستؾافقةغيخ 

( والتي أشارت نتائجيا 2020" )   El-Bassiouny et ell"  ودراسة،  عمى السدتيمكيؽ إيجابي
 التجارية العلامةبسذجعي الكخه السشتسيؽ الى  والسختبظة والعاطفية السعخفيةاؼ السؾاقف إلي استكذ

Mo. Salah,  الخياضةبؾاسظو  التجارية العلامةوالتعخؼ عمى صؾره. 
 عمى التداؤؿ الثالث : الإجابةػ 
روشؽ لأنجيو دوري  التجارية العلامةلتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةما الاعتبارات  .3

 ؟ الدعؾدية العخبية بالسسمكة
 
 
 
 
 
 

https://0810gn2zi-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%89+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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لعبارات السحؾر  بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة الجرجة ( 11ججوؿ ) 
 للؤنجية التجارية العلامةلتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةالاعتبارات الثالث : 

 (166)ف = 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 سئؾيةال

 2قيسو كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تحجيػػج يليػػات التقػػؾيؼ الدػػشؾي لجػػجوي التػػخويج   .17
 248.54 %96.18 479 4 11 151  الجعائية الشاحيةمؽ  للؤنجية التجارية لمعلامة

ندب ومعجلات متابعو دوري  فيتؾجج زياده   .18
روشؽ عمي مدتؾي العالؼ وكحلػ زياده 

خ ذلػ مؽ خلاؿ زياده متابعو أنجيتيا ويغي
 السختمفةعبخ وسائل التؾاصل  الأنجيةمتابعو 

. 

139 21 6 465 93.37% 191.80 

عمي  العالسية الخياضيةتعخؼ كافو الأوساط   .19
مؽ  التجاريةأنجيو دوري روشؽ وعلامتيا 

 . التجاريةخلاؿ عسميو التخويج لعسلاتيا 
143 20 3 472 94.78% 210.95 

حديؽ السدتسخ عمى يتؼ ضبط عسميات الت  .20
وتقييسيا مؽ  الخياضية الخجمةعسميات تقجيؼ 
 . التخويجيةخلاؿ الأدوات 

133 30 3 462 92.77% 170.11 

لمتعػػخؼ  الجػػجوى إلػػي دراسػػات  الأنجيػػةتدػػتشج   .21
 الإعلانيػػػةعمػػػي مػػػجي تحقيػػػق الاسػػػتخاتيجيات 

 التخويج لعلاماتيا . فيلجورىا 
140 22 4 468 93.98% 197.25 

بػالبخامج  الخاصػةعمػى الدػمبيات  جيةالأنتكف   .22
ومحاولػػػػػو تفادييػػػػػا وعلاجيػػػػػا وإبخازىػػػػػا عبػػػػػخ 

 . الجعائيةالؾسائل 
145 19 2 475 95.38% 220.57 

تؾضػػع يليػػات تخويجيػػو لاسػػتقظاب السذػػاىجيؽ   .23
عؽ طخيق الجعؼ السادي أو السعشؾي ليػؼ عشػج 

 حزؾر السباريات .
156 6 4 484 97.19% 274.75 
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 لعبارات السحؾر بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة الجرجة ( 11ججوؿ ) تابع 
 للؤنجية التجارية العلامةلتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةالاعتبارات الثالث : 

 (166)ف = 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 السئؾية

 2قيسو كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

 الخاصػػةلمجراسػػات  الستبعػػةحجيػػج الإجػػخاءات ت  .24
 لمعلامػػػػػةبتقيػػػػػيؼ عسميػػػػػو التػػػػػخويج الإعلانػػػػػي 

 . الأنجيةكل فتخه مؽ قبل  التجارية
153 11 2 483 96.99% 259.31 

 التجاريػة العلامػةتبتكخ أساليب حجيثو لتػخويج   .25
 248.83 %96.39 480 3 12 151 فييا . السذاركةوكحلػ السدابقات  للؤنجية

  %95.23 4268 لمسحؾر الكمية ةالجرج
 5.99( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو )كا( 

 يتزح مؽ الججوؿ. :
لتظػؾيخ  السؾضػؾعةالاعتبػارات عبػارات. السحػؾر. الثالػث. :  فػي. العيشػة لا راء السئؾيػة الشدبةػ تخاوحت 

%( ، كسػا بمغػت ندػبو 97.19% : 92.77مػا بػيؽ ) للؤنجيػة التجاريػة العلامػةالشاتج الشيػائي لتػخويج 
 %( .95.23السحؾر )

 . السؾافقةجسيع العبارات وفى اتجاه  في العيشةػ تؾجج فخوؽ. دالو إحرائيا. بيؽ أراء 
لتظؾيخ الشاتج الشيائي لتخويج  السؾضؾعةالى انو يتؼ وضع الاعتبارات  الشتيجةويعدو الباحث.  

ا مثػػل تحجيػػج يليػػات التقػػؾيؼ الدػػشؾي لجػػجوي التػػخويج محػػل الاىتسػػاـ وتشفيػػحى للؤنجيػػة التجاريػػة العلامػػة
ووجؾد زياده فى ندب ومعجلات متابعو دوري روشؽ عمي  الجعائية الشاحيةمؽ  للؤنجية التجارية لمعلامة

عبػػخ وسػػائل  الأنجيػػةمدػػتؾي العػػالؼ وكػػحلػ زيػػاده متابعػػو أنػػجيتيا ويغيػػخ ذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ زيػػاده متابعػػو 
 التجاريػةعمػي أنجيػو دوري روشػؽ وعلامتيػا  العالسيػة الخياضػيةالأوساط  وتعخؼ كافو السختمفةالتؾاصل 

، كسػا يػتؼ ضػبط عسميػات التحدػيؽ السدػتسخ عمػى عسميػات  التجاريػةمؽ خلاؿ عسميو التخويج لعسلاتيػا 
إلػػي دراسػػات  الأنجيػػةمػػؽ خػػلاؿ اسػػتشاد  التخويجيػػةوتقييسيػػا مػػؽ خػػلاؿ الأدوات  الخياضػػية الخجمػػةتقػػجيؼ 
 الأنجيػةالتخويج لعلاماتيا ووقػؾؼ  فيلجورىا  الإعلانيةؼ عمي مجي تحقيق الاستخاتيجيات لمتعخ  الججوى 

، كسػا تؾضػع  الجعائيػةبالبخامج ومحاولو تفادييا وعلاجيا وإبخازىا عبػخ الؾسػائل  الخاصةعمى الدمبيات 
سباريػات يليات تخويجيو لاستقظاب السذاىجيؽ عؽ طخيق الجعؼ السػادي أو السعشػؾي ليػؼ عشػج حزػؾر ال
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كػل فتػخه  التجاريػة لمعلامػةبتقيػيؼ عسميػو التػخويج الإعلانػي  الخاصػةلمجراسػات  الستبعةوتحجد الإجخاءات 
وكػػحلػ  للؤنجيػػة التجاريػػة العلامػػةمػػؽ خػػلاؿ سػػعييا لابتكػػار أسػػاليب حجيثػػو لتػػخويج  الأنجيػػةمػػؽ قبػػل 

 فييا . السذاركةالسدابقات 
( والتي أشارت نتائجيا إلي أف عشاصخ السديج 2015" )"صفاء جؾاد دراسةوىحا ما أشارت إليو 
ؾلؾجيا السعمؾمات وشبكو لمعسيل مؽ خلاؿ تكش متسيدةتقجـ قيسو  لمدياحةالتدؾيقي الإلكتخوني 

( والتي أشارت نتائجيا إلي أنو تؼ تحجيج الشغؼ 2011" محمد الشافع " ) دراسة، كسا أشارت الإنتخنت
التي سيتؼ استخجاميا  التدؾيكية الأنذظةلمؾقؾؼ عمى  الخياضية الخعايةببخنامج  الخاصة التدؾيكية

)وضع اللافتات التي تحسل إعلانات  فيوتسثل  الخعايةمؽ بخنامج  السشذؾدةمؽ أجل تحقيق الأىجاؼ 
 لمشادي( . الدباحةوالسلاعب والرالات وحسامات  والخارجية الجاخميةعمى الأسؾار  الخعاة

 ع :عمى التداؤؿ الخاب الإجابةػ 
لأنجيو دوري روشؽ  التجارية العلامةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةما نغؼ السعمؾمات  .4

 ؟ الدعؾدية العخبية بالسسمكة
لعبارات السحؾر الخابع  بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة الجرجة (12ججوؿ ) 

 (166)ف =  التجارية العلامةتخويج ل الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةنغؼ السعمؾمات : 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 2قيسو كا السئؾية

إلى حج  مؾافق
 ما

غيخ 
 مؾافق

تدػػػاعج  التقشيػػػة وعاليػػػةيتػػػؾافخ أجيػػػده حجيثػػػو   .26
 224.14 %95.18 474 4 16 146 . للؤنجية التجارية العلامةعمي تخويج 

 الخارجيػػةالأسػػؾاؽ تؾجػػج قػػجره عمػػي الاترػػاؿ ب  .27
 الحجيثػػة والتقشيػػةوالحرػػؾؿ عمػػى التكشؾلؾجيػػا 

 مجاؿ التخويج . في
141 23 2 471 94.58% 202.93 

تؾجػػج شػػبكو اترػػاؿ قؾيػػو تزػػسؽ إبػػخاز كافػػو   .28
وقػػػػؾه علامتيػػػػا  بالأنجيػػػػة الستػػػػؾفخةالإمكانػػػػات 

 .  التجارية
143 20 3 472 94.78% 210.95 

ي روشؽ ببث مباريات فخؽ دور  السسمكةتقؾـ   .29
عبخ قشؾات رياضيو متخررو لمتخويج الفعاؿ 

 لمجوري .
145 19 2 475 95.38% 220.57 
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لعبارات السحؾر  بالشدبة العيشةلآراء  السئؾية والشدبة السقجرة الجرجة (12ججوؿ ) تابع 
  التجارية العلامةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةنغؼ السعمؾمات الخابع : 

 (166)ف = 

 العبارات ـ
 الاستجابة

 الجرجة
 السقجرة

 الشدبة
 السئؾيو

 2قيسو كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

التعػػخؼ عمػػي  فػػي الحجيثػػةتدػػتخجـ التقشيػػات   .30
 لمعلامػػةالتػػخويج  فػػيجؾانػػب القػػؾه والزػػعف 

 . للؤنجية التجارية
137 28 1 468 93.98% 187.39 

ؽ يػػتؼ اسػػتقظاب السعػػجيؽ والسخػػخجيؽ العػػالسيي  .31
 الكبػخى  العالسيػةالقائسيؽ عمي تشغػيؼ الأحػجاث 

 لإخخاج دوري روشؽ بالذكل الفخيج .
142 20 4 470 94.38% 205.93 

احتػػؾاء أنغسػػو السعمؾمػػات عمػػى بػػخامج رقسيػػو   .32
عػػػؽ  متظػػػؾرةتقػػػجـ إحرػػػائيات  مدػػػبؾقةغيػػػخ 

 إمكانات لاعبي أنجيو دوري روشؽ .
151 14 1 482 96.79% 249.63 

  %95.01 3312 مسحؾرل الكمية الجرجة
 5.99( = 0.05عشج مدتؾي دلالو ) الججوليةقيسو )كا( 

 يتزح مؽ الججوؿ :
 الخبيػػػخةنغػػػؼ السعمؾمػػػات عبػػػارات. السحػػػؾر. الخابػػػع. :  فػػػي العيشػػػة لا راء السئؾيػػػة الشدػػػبةػػػػ تخاوحػػػت 

غػت ندػبو %( ، كسػا بم96.79% : 93.98مػا بػيؽ ) التجارية العلامةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات 
 %( .95.01السحؾر )

 . السؾافقةالعبارات. وفى اتجاه.  في. العيشةػ تؾجج. فخوؽ. دالو إحرائيا. بيؽ اراء 
 التجاريػة العلامػةلتخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  الخبيخةلتؾافخ نغؼ السعمؾمات  الشتيجةويعدو  

 للؤنجيػة التجاريػة العلامػةعمػي تػخويج  تدػاعج التقشيػة وعاليػةوالتي مؽ خلاليا يػتؼ تػؾافخ أجيػده حجيثػو 
مجػاؿ  فػي الحجيثػة والتقشيػةوالحرػؾؿ عمػى التكشؾلؾجيػا  الخارجيػةووجؾد قػجره عمػي الاترػاؿ بالأسػؾاؽ 

 التجاريػةوقػؾه علامتيػا  بالأنجيػة الستؾفخةالتخويج ووجؾد شبكو اتراؿ قؾيو تزسؽ إبخاز كافو الإمكانات 
دوري روشػػؽ عبػػخ قشػػؾات رياضػػيو متخررػػو لمتػػخويج الفعػػاؿ  ببػػث مباريػػات فػػخؽ  السسمكػػة، كسػػا تقػػؾـ 

 التجاريػة لمعلامػةالتخويج  فيالتعخؼ عمي جؾانب القؾه والزعف  في الحجيثةلمجوري مدتخجماً التقشيات 
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لإخػخاج  الكبػخى  العالسيػةواستقظاب السعجيؽ والسخخجيؽ العالسييؽ القػائسيؽ عمػي تشغػيؼ الأحػجاث  للؤنجية
 مدػبؾقةالفخيج مسػا يعسػل عمػي احتػؾاء أنغسػو السعمؾمػات عمػى بػخامج رقسيػو غيػخ دوري روشؽ بالذكل 

 عؽ إمكانات لاعبي أنجيو دوري روشؽ . متظؾرةتقجـ إحرائيات 
( والتي أشارت نتائجيا الي تداىؼ الاترالات 2020" بلاؿ محخوس ) دراسةوىحا ما أشارت اليو 

،  الحىشية الرؾرةتحديؽ  فيالذخكات مسا يداىؼ  نذخ الؾعي عؽ الخجمات التي تقجميا في التدؾيكية
عؽ طخيق الجراسات  تأثيخىاوقياس قؾه  الشاجحة العالسيةتبشى التجارب  التدؾيكيةتسكؽ الاترالات 

لتخويج تمػ البخامج الكتخونيا لمؾصؾؿ الى  التدؾيكيةوالأبحاث ، عسل دورات لمعامميؽ عمى الاترالات 
 التجاريةلمذخكات  التدؾيكية، يتحجد دور الاترالات  التجارية لمعلامةار والتكخ  السذاىجةاكبخ قجر مؽ 

والسديج مؽ التأثيخ عمى الجسيؾر وذلػ لعسل  السرجاقيةبشاء  في التجارية لمعلامةدعؼ الؾلاء  في
 العلامةبيجؼ الارتقاء بدسعو وشيخه  التشافديةعلامو تجاريو قؾيو لمشادي وربط البخامج بالسؾاصفات 

( والتي أشارت نتائجيا إلي لؾجؾد اثخ 2011" ) Ngan, H. M"  ودراسة،  الخياضية للؤنجية اريةالتج
)اداء فخيق ، وجؾد نجساً لمفخيق( عمى نيو السدتيمكيؽ نحؾ شخاء  فياثشاف لرفات فخيق الكخه يتسثل 

 تو لمذخاء .بيشيسا فى فخيقو وني العلاقةدوره نحؾ تحجيج ىؾيو فخيقو مؽ خلاؿ  ودراسةالسشتج . 
 الاستخلاصات :

 التدػؾيكيةلأنجيػو دوري روشػؽ كسػجخل لتفعيػل الاسػتخاتيجيات  التجاريػة العلامةنجاح تجخبو تخويج  .1
 . الدعؾدية لمخياضة الإعلانية

 بالسسمكػػةلػػجوري روشػػؽ  التجاريػػة العلامػػةعمػػي تػػخويج  السدػػتخجمة الإعلانيػػةقػػجره الاسػػتخاتيجيات  .2
 . الدعؾدية العخبية

لتػخويج دوري روشػؽ وأنجيتػو  الدػعؾدية العخبيػة السسمكػةمػؽ  السقجمةجيج مؽ يليات الجعؼ وجؾد الع .3
 . التدؾيكيةمؽ خلاؿ الاستخاتيجيات 

دوري روشػؽ  للؤنجيػة التجاريػة العلامػةلتظػؾيخ الشػاتج الشيػائي لتػخويج  السؾضػؾعةتعجد الاعتبػارات  .4
 . الدعؾدية العخبية بالسسمكة

أنجيػو دوري روشػؽ  التجاريػة العلامػةلتػخويج  الإعلانيةللاستخاتيجيات  خةالخبيتؾافخ نغؼ السعمؾمات  .5
 . الدعؾدية العخبية بالسسمكة

 التؾصيات :
 التخويجيػةنحؾ مديج مؽ التجارب  الدعؾدية العخبية بالسسمكة الخياضية الحخكةدعؾه السدئؾليؽ عؽ  .1

 كافو السجالات . في الدعؾدية الخياضةلأنذظو 
 الأنذػػظةؾيكيو إعلانيػػو واضػػحو ومحػػجده السعػػالؼ لتظبيػػق وتظػػؾيخ مختمػػف تدػػ اسػػتخاتيجيةوضػػع  .2

 . الدعؾدية الخياضية
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مػػؽ  الدػعؾدية الخياضػػية الأنذػظةمجػاؿ الالكتخونيػات لمتػػخويج لكافػو  فػػيبالستخررػيؽ  الاسػتعانة .3
 . الستظؾرة الإعلانيةخلاؿ زياده قجرتيا عمي استخجاـ الاستخاتيجيات 
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 ملخص البحث باللغة العربية

لأنجيو دوري روشؽ كسجخل لتفعيل  التجاريةتقييؼ تجخبو تخويج العلامة 
 الاستخاتيجيات التدؾيكية الإعلانية لمخياضة الدعؾدية

 بج الخؤوؼ خميفة* د/ وائل ع                                                       
لأنجيو دوري روشؽ كسجخل لتفعيل  التجارية العلامةييجؼ البحث الحالي إلى تقييؼ تجخبو تخويج 

 . الدعؾدية لمخياضة الإعلانية التدؾيكيةالاستخاتيجيات 
بعض  في( ، يتسثل مجتسع البحث السدحية)أسمؾب الجراسات  الؾصفيواستخجـ الباحث السشيج 

عمي ترشيف  والحاصمة، وكحلػ بعض أنجيو دوري روشؽ  الدعؾدية الخياضة بؾزارةالكيادات والعامميؽ 
مؽ الكيادات  العذؾائية الظبكية بالظخيقة العيشة( أنجيو ، وقاـ الباحث باختيار 10)أ( والتي بمغت )

 ( فخداً .166والبالغ قؾاميؼ ) والأنجية بالؾزارةوالعامميؽ والإدارييؽ العامميؽ 
لأنجيو  التجارية العلامةبالبحث استخجـ الباحث استبياف تقييؼ تجخبو تخويج  الخاصة ولجسع البيانات

 . الدعؾدية لمخياضة الإعلانية التدؾيكيةدوري روشؽ كسجخل لتفعيل الاستخاتيجيات 
لأنجيو دوري روشؽ كسجخل لتفعيل  التجارية العلامةنجاح تجخبو تخويج وكانت مؽ أىؼ الشتائج 

دعؾه السدئؾليؽ عؽ ، وكانت مؽ أىؼ التؾصيات  الدعؾدية لمخياضة الإعلانية تدؾيكيةالالاستخاتيجيات 
 الخياضةلأنذظو  التخويجيةنحؾ مديج مؽ التجارب  الدعؾدية العخبية بالسسمكة الخياضية الحخكة

 .كافو السجالات  في الدعؾدية
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Summary 
Evaluating the brand promotion experience of Roshen 

League clubs as an input to activating advertising 
marketing strategies for Saudi sports 

* Dr. Wael Abdel Raouf Khalifa 
The current research aims to evaluate the brand promotion 
experience of Roshen League clubs as an input to activating 
advertising marketing strategies for Saudi sports. 
The researcher used the descriptive approach (survey studies 
method). The research community is represented by some leaders 
and workers in the Saudi Ministry of Sports, as well as some of the 
Roshan League clubs that received an “A” classification, which 
amounted to (10) clubs. The researcher selected the sample by a 
random stratified method from the leaders, workers, and 
administrators. Employees of the Ministry and clubs, numbering 166 
individuals. 
To collect data for the research, the researcher used a questionnaire 
to evaluate the brand promotion experience of Roshan League clubs 
as an input for activating advertising marketing strategies for Saudi 
sports. 
One of the most important results was the success of the Roshen 
League club brand promotion experiment as an entry point to 
activating advertising marketing strategies for Saudi sports. One of 
the most important recommendations was inviting those responsible 
for the sports movement in the Kingdom of Saudi Arabia towards 
more promotional experiences for Saudi sports activities in all fields. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Assistant Professor in the Department of Sports Management, College 
of Sports Sciences - University of Jeddah - Kingdom of Saudi Arabia. 


