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 " مجالات إدارة التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة" 
  مؤمغ شو عبج الشعيع/ أ.د**              عبج الحق سيج عبج الباسط/* أ. د

  مرصفىالباحث / حدغ يػسف  ****                  *** د/ محمد حدغ محمد
 مقجمة ومذكمة البحث:

 التييسكغ وصفيا بأنيا الستشفذ لمسشطسات والسجتسعات  الحيتعج الإدارة مغ الأىسية بالذكل 
الأمثل  الاستغلالعالع يترف بذجة الرخاع بيغ مكػناتو مغ أجل  فيتبحث عغ الشجاح والبقاء 

أحج الأساليب  اختيارلجسيع السػارد )البذخية , السادية , السالية , السعمػماتية( الستاحة مغ خلال 
, التػجيو, ئفو الخئيدية )التخصيط , التشطيعيؤدى بالسجيخ إلى مسارسة وضا الحيالإدارية الشاجحة 

 ( 5 : 8. ) الخقابة( بأكسل وجو وتشفيح ميام السشطسة عغ شخيق أنذصتيا الخئيدية
أداء الكمي لمسؤسدة عمى مجي قجرة الافخاد العامميغ عمى  داءالأفخاد والأ أداءويتػقف فاعمية        

, مسا يديع بالتبعية في شعػر الفخد بالخغبة في العسل . مياميع بفاعمية وبخغبتيع في ذلظ
(24:4) 

إلى أن أىع أسباب التغييخ والتصػيخ في السجال الخياضي تتسثل في م( ۲۰۰۲ويذيخ "جسال عمى" )
بسعشى إدراك أن الأمػر يجب أن تتحخك مغ مكانيا ولابج وأن تتغيخ بدبب سػء  Crisisالأزمة 

وىي تعبخ عغ الرػرة الػاضحة  Visionالسدتػى وضعف الشتائج وتفذي السذكلات, والخؤية 
غييخ في ضػء التصػر والتقجم والتغييخ السحيط بشا في السجال لمسدتقبل السسكغ الػصػل إليو بالت

بسعشي أن التغييخ يأتي كفخصة لابج مغ استغلاليا وإلا ضاعت  Opportunityالخياضي, والفخصة 
وىػ التشبؤ بحجوث أشياء  Threatالفخصة وضاع الػقت وتخمفشا وتقجم مغ حػلشا, والتيجيج 

خ سمبا عمى السدتػى الخياضي ليحه الييئات ومجى قجرتيا لمييئات الخياضية في السدتقبل سيؤث
  (۱2۰:  42عمى السشافدة. )

م( أصبحت قزية التغييخ والتصػيخ القزية الأولى في عالع ۲۰۰۲كسا يخى "جسال عمى" )        
اليػم, عالع الستغيخات الدخيعة, عالع لا تيجء حخكتو ولا تتػقف مديختو ولأنشا جدء مغ ىحا العالع 
فلابج وأن نتأثخ وندتجيب ليحه التغيخات والتصػرات بسا يتفق مع خرائرشا الدياسية والإدارية 

 (۱۰:  2والإقترادية والثقافية مع الحفاظ عمى ذاتشا وألا نشفرل عغ العالع الحي نعير فيو. )
 شطساتم( إلى أن التغييخ سسة حياتية ومجتسعية تػاجو الأفخاد والس۲۰۱۰ويذيخ "عامخ الكبيدي" )

  *استاذ ورئيذ قدع الإدارة الخياضية وعسيج كمية التخبية الخياضية جامعة جشػب الػادي.  
 .استاذ الادارة الخياضية بقدع الادارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية جامعة اسيػط** 
 .جشػب الػادي مجرس بقدع الادارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية بقشا جامعة ***

 .الخياضيالأقرخ  بشاديباحث بقدع الإدارة الخياضية والتخويح ومجرب عام قصاع الدباحة  ****
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والجول, وإن تبايشت درجتو وشبيعتو وتعسقت آثاره وفػائجه تبعا للأماكغ والأزمان والسجالات, لحلظ  

والدياسية والإدارية مثمسا تتعخض يعج التغييخ ضاىخة حتسية تػاجييا الشطع البيػلػجية والإجتساعية 
  (۱۰:  5 ليا الشطع التقشية والسادية. )

التغييخ ذات أىسية قرػى داخل السؤسدات وذلظ لسا ليا مغ دور فعال ولقج أصبحت إدارة         
تذسل جسيع الجػانب الإدارية داخل السؤسدات  فييداخل السؤسدات حيث لمتغييخ مجالات متعجدة 

 Strobel"  سدات إلى التصػيخ برػره أعع وأشسل كسا أكجت أغمب الجراسات كجراسةمسا يجفع السؤ 
(, دراسة "مخوة 44م( )۲۰۱۰) " Guiros . Luce . & Denison " (,دراسة42)(4002 )"

عبجالباقى"  عساد الجيغ بحث " ,(2()4040دراسة "عبجالله حديغ" ) (,9م( )۲۰۱۲محمد أنػر" )
واضحة ومعمشة تدعى إلى  لاستخاتيجياتعمى أىسية التغييخ وضخورة تبشى السؤسدات  (7()4044)

العسل وكحلظ تبشى  فينحػ استخجام التكشػلػجيا  الدعيوضخورة  التشطيسيتحجيث وتصػيخ هيكميا 
دراسة مجالات إدارة إلى خصط لتصػيخ السػارد البذخية داخل السؤسدات الا انو لع يتع التصخق 

سشصقة الرعيج لمدباحة وكحلظ لاحع الباحثػن أنو لع يتع إخال التغييخ بالذكل السصمػب التغييخ ب
دفع الباحثػن لتبشى ىحا  الحيداخل مشصقة الرعيج لمدباحة للاستفادة بأكبخ قجر مغ التغييخ, الأمخ 
 البحث بيجف التعخف عمى مجالات التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة.

 :  أىسية البحث والحاجة إليو
 قج يداىع فى التػصل إلى مجالات التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة . -
ة مشصق تػاجو التيقج يتع الاستفادة مغ نتائج ىحا البحث مغ خلال التعخف عمى السعػقات  -

 . ياوإزالت الرعيج لمدباحة وكحلظ تحجيجىا
 قج يتع رفع كفاءة السػارد البذخية  العاممة بسشصقة الرعيج لمدباحة . -

 ىجف البحث:             
 ييجف البحث إلى التعخف عمى مجالات إدارة التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة . -    

                                                              تداؤل البحث:   
 ما مجالات التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة؟ -    

 السرصمحات الػاردة بالبحث:             
 إدارة التغييخ :

إدارة الجيج السخصط والسشطع لمػصػل إلى تحقيق الأىجاف السشذػدة لمتغييخ, مغ خلال التػثيق  ىي
 (8: 40العمسي الدميع لمسػارد البذخية والسادية والفشية الستاحة لمسؤسدة . ) 

 مشيج البحث: 
 استخجم الباحثػن السشيج الػصفي بالجراسة السدحية وذلظ لسشاسبتو لصبيعة البحث.        
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 مجتسع البحث:

 الفشيالبحث عمى مجمذ إدارة السشصقة, العامميغ بالسشصقة, مدئػل الأنجية والسجيخ يذسل مجتسع 
وىحا ما يػضحو فخد ( ۱25والبالغ عجدىع ) الرعيج لمدباحة وإدارييغ ومجربيغ الأنجية بسشصقة

 (.4ججول )
 عيشة البحث:

مجمذ إدارة مشصقة الرعيج لمدباحة, البحث بالصخيقة العذػائية الصبقية مغ تع اختيار عيشة 
 وإدارييغ ومجربيغ الأنجية بالسشصقة الفشيالعامميغ بسشصقة الرعيج لمدباحة, مدئػل الأنجية والسجيخ 

( مغ ومجتسع البحث ومغ 40كسا تع اختيار ) %(59,45)( بشدبة مئػية 80والبالغ عجدىع )
مغ اجل اجخاء صجق وذلظ  %(42,84)خارج العيشة الأساسية كعيشة استصلاعية وبشدبة مئػية 

 الاتداق الجاخمي  والثبات للاستبانتيغ.
 تػصيف عيشو الجراسة (4ججول رقع )

 عيشة البحث مجتسع البحث تػصيف عيشة البحث م
 الأساسية

 عيشة البحث
 الاستصلاعية

 4 2 2 مجمذ الإدارة 4
 4 4 4 العامميغ 4
 2 9 48 مدئػل الأنجية 2
 2 9 48 مجيخ فشى 2
 2 9 48 سباحة إداري  5
 8 25 74 مجرب سباحة 2
 40 80 425 السجسػع 7
 %42.84 %59.45 %400 الشدبة السئػية 8

 أدوات جسع البيانات:
 استعان الباحثػن في جسع بيانات ىحا البحث بالأدوات التالية:  

 السقابمة الذخرية:
  أعزاء مجمذ إدارة مشصقة الرعيج لمدباحة وبعس العامميغ بسشصقة الرعيج لمدباحة وبعس

السذاركة بسشصقة  بالأنجيةحسام الدباحة والسجيخيغ الفشييغ وادارييغ ومجربيغ الدباحة  مذخفي
 الرعيج لمدباحة بغخض الحرػل عمى البيانات التي تفيج البحث.
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   استسارة استبيان:

 قام الباحثػن بترسيع استسارة استبيان كأداة لجسع بيانات ىحا البحث.        
 خصػات بشاء الاستبيان: 

 تحجيج السحاور الخئيدية للاستبيان: -اولا :
تػصل الباحثػن إلى ثسانية محاور مغ خلال جسعيع السعمػمات وما اشمعػا عميو مغ         

 . Guiros . Luce " دراسة Strobel ( " 4002)(42,)"  كجراسةدراسات ومخاجع متخررة 
& Denison " (۲۰۱۰( )9م( )۲۰۱۲(, دراسة "مخوة محمد أنػر" )44م,)  "دراسة "عبجالله حديغ

قام الباحثػن بعخض السحاور السقتخحة ( 7()4044" )يعبجالباق عساد الجيغ" بحث ,(2()4040)
لإبجاء الخأي عغ مجى مشاسبتيا ومجى كفايتيا لترسيع الاستبانة, ( ۱( مغ الخبخاء مخفق )9عمى )

فأكثخ مغ أراء الدادة ( %70وقج أرتزى الباحثػن البقاء عمى السحاور التي تحػز عمى ندبة )
 .يػضح ذلظ( ۲الخبخاء وججول )

بحداب الشدبة السئػية لآراء  الباحثػن وبعج عخض الاستسارة عمى الدادة الخبخاء, قام        
 الدادة الخبخاء حػل السحػر وفقاً لمججول التالي:

الشدبة السئػية لآراء الدادة الخبخاء حػل مشاسبة محاور استبيان  (4ججول رقع )
 (9)ن= مجالات التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة

 السحػر م
 ندبة السػافقة رأى الخبيخ

 غيخ مشاسب مشاسب
 %88.89 4 8 الييكل التشطيسي بسشصقة الرعيج لمدباحة 4
 %55.55 2 5 الاستخاتيجية بسشصقة الرعيج لمدباحة                       4
 %400 - 9 التكشػلػجيا بسشصقة الرعيج لمدباحة 2
 %400 - 9 بسشصقة الرعيج لمدباحةالثقافة التشطيسية  2
 %400 - 9 البصػلات والسدابقات بسشصقة الرعيج لمدباحة   5
 %22.22 5 2 الأنذصة والأعسال بسشصقة الرعيج لمدباحة 2
 %77.79 4 7 الدياسات و الشطع والإجخاءات الإدارية بسشصقة الرعيج لمدباحة   7
 %22.27 2 2 العامميغ بسشصقة الرعيج لمدباحة أداءدور التغييخ عمى  8

( أن الشدبة السئػية لسػافقة الدادة الخبخاء عمى محاور استبيان مجالات 4يتزح مغ ججول )
وقج ارتزى الباحث ندبة %(, 400%:22.22التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة تخاوحت ما بيغ )

% مغ آراء الدادة الخبخاء كحج أدنى لقبػل تمظ السحاور, وعمى ذلظ فقج تع ححف ثلاث محاور 70
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العامميغ( ليكػن عجد السحاور السقبػلة  أداءدور التغييخ عمى  -الانذصة والاعسال -)الاستخاتيجية

 ( محاور.5)
 : ـ صياغة عبارات الاستبيان:ثانياً 
ضػء السحاور السدتخمرة, وقج روعي عشج صياغة  فيبػضع مجسػعة مغ العبارات  الباحثػن قام 

العبارات, أن يكػن لمعبارة معشى واحج محجد وأن تكػن لغة كل عبارة صحيحة, والبعج عغ العبارات 
 ( يػضح ذلظ.2كثخ مغ معشى وججول )الرعبة, وتجشب استعسال الكمسات التي تحسل أ

الخبخاء في العبارات السقتخحة لاستبيان مجالات التغييخ  آراء الدادة (2ججول رقع )
 (9)ن=

 الفخعي
 
 

 الخئيدي

الييكل التشطيسي 
بسشصقة الرعيج 

 لمدباحة

التكشػلػجيا بسشصقة 
 الرعيج لمدباحة

الثقافة التشطيسية 
بسشصقة الرعيج 

 لمدباحة

البصػلات 
والسدابقات بسشصقة 

 الرعيج لمدباحة

الدياسات و الشطع 
والإجخاءات الإدارية 
بسشصقة الرعيج 

 لمدباحة

ييخ
لتغ

ت ا
جالا

ن م
تبيا

لاس
حة 

قتخ
الس

ت 
بارا

الع
 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
4 400% 4 400% 4 400% 4 55.55% 4 400% 

4 
22.27% 

4 
77.78% 

4 
400% 

4 
400% 4 88.89% 

2 
400% 

2 
22.27% 

2 
400% 

2 
88.89% 2 22.27% 

2 400% 2 400% 2 400% 2 400% 2 400% 

5 
400% 

5 
400% 

5 
88.89% 

5 22.27% 
5 

400% 

2 400% 2 400%  2 400% 2 400% 
7 22.22%  7 400%  

( أن الشدبة السئػية لآراء الدادة الخبخاء حػل مشاسبة العبارات 2ويتزح مغ الججول رقع )      
%(, وفى ضػء ذلظ ارتزى الباحث 400% :22.22السقتخحة لسحػر البحث تخاوحت ما بيغ )

(عبارات ليربح عجد 2تع استبعاد عجد )% فأكثخ, وعمى ذلظ 70وىيئة الإشخاف ندبة مػافقة مغ 
 . ( عبارة45الاستبيان ككل )عبارات 
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 الرػرة الشيائية للاستبيان:

 (2قام الباحثػن بكتابة الاستبيان في صػرتو الشيائية وذلظ بتختيب العبارات تبعاً لمسحػر مخفق )
 السعاملات العمسية للاستسارة:

 صجق السحتػى:  -4
صجق السحتػى حيث تع عخض استسارة الاستبيان عمى  الباحثػن  لإنجاز صجق الاستسارة استخجم

( بيجف إبجاء الخأي في أن الاستسارة تقيذ ما 4( مخفق)9مجسػعة مغ الدادة الخبخاء قػاميا )
 وضعت مغ أجمو. 

 صجق الاتداق الجاخمي: -4
استخجم الباحثػن صجق الاتداق الجاخمي لحداب معامل الرجق للاستبانة وذلظ بيجف التحقق مغ 

( فخد مغ مجتسع البحث وخارج العيشة 40ق الاستبيان حيث تع تصبيق الاستبيان عمى عجد)صج
, وقج أسفخت نتائج البحث الاستصلاعية م49/7/4042إلى  42/7/4042مغ الأساسية في الفتخة 

للاستبيان مشاسبتو مغ حيث الرياغة والمغة السدتخجمة ولع تطيخ أي تعميقات شفيية أو تحخيخية 
( دقيقة وىػ زمغ يخاه الباحث 45:40غسػض, وتخاوح زمغ تصبيق الاستبيان ما بيغ )تػحي بال

 ( يػضح ذلظ.2مشاسباً وججول )
محاور استبيان مجالات الارتباط بيغ عبارات كل محػر مغ معاملات  (2ججول )

 ( 40التغييخ ومجسػع السحػر السشتسية إليو   )ن=

 الفخعي
 
 
 

 الخئيدي

بسشصقة الييكل التشطيسي 
 الرعيج لمدباحة

التكشػلػجيا 
بسشصقة الرعيج 

 لمدباحة

الثقافة 
التشطيسية 

بسشصقة الرعيج 
 لمدباحة

البصػلات 
والسدابقات 

بسشصقة الرعيج 
 لمدباحة

الدياسات و 
الشطع 

والإجخاءات 
الإدارية بسشصقة 

الرعيج 
 لمدباحة

ن 
تبيا

لاس
حة 

قتخ
الس

ت 
بارا

الع
ييخ

لتغ
ت ا

جالا
م

 

قيسة  العبارة
 ر

قيسة  العبارة
 ر

قيسة  العبارة
 ر

قيسة  العبارة
 ر

قيسة  العبارة
 0.87 4 0.79 4 0.28 4 0.77 4 0.79 4 ر

4 0.74 4 0.89 4 0.70 4 0.87 4 0.85 
2 0.85 2 0.82 2 0.84 2 0.90 2 0.72 
2 0.70 2 0.22 2 0.85 2 0.74 2 0.28 
5 0.72 5 0.74 5 0.80 5 0.84 5 0.79 

 0.274( =0.05قيسة )ر( الججولية عشج مدتػي دلالة )
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( أن معاملات الارتباط بيغ عبارات كل محػر مغ محاور استبيان 2يتزح مغ ججول رقع )       

( وىى معاملات  0.90:  0.22مجالات التغييخ ومجسػع السحػر السشتسية إليو تخاوحت ما بيغ )
( مسا يذيخ إلى الاتداق الجاخمي لكل محػر مغ محاور 0.05ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى )

 ستبيان.الا
 ثبات الاستسارة: -

وذلظ بتصبيقيا عمى عيشة قػاميا  لكخوبشاباستخجام معامل ألفا  الباحثػن لحداب ثبات الاستبيان قام 
 ( يػضح ذلظ.5( فخداً مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأصمية, والججول التالي )40)

 (40للاستبيان )ن =  خلكخو نبامعاملات الثبات باستخجام معامل ألفا ( 5ججول )
 معامل ألفا السحاور م
 089 الييكل التشطيسي بسشصقة الرعيج لمدباحة 4
 087 التكشػلػجيا بسشصقة الرعيج لمدباحة 4
 094 الثقافة التشطيسية بسشصقة الرعيج لمدباحة 2
 089 البصػلات والسدابقات بسشصقة الرعيج لمدباحة   2
 089 الدياسات و الشطع والإجخاءات الإدارية بسشصقة الرعيج لمدباحة   5
 089 الاستسارة ككل 2

( وىى 0.94:  0.87( أن معاملات الفا للاستبيان تخاوحت ما بيغ )5يتزح مغ ججول رقع )
 ( مسا يذيخ إلى ثبات الاستبيان.0.05معاملات ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى )

 خصػات البحث: 
 أ ـ الجراسة الاستصلاعية: 

بإجخاء دراسة استصلاعية لأدوات جسع البيانات حيث قام بتصبيقيا عمى عيشة مغ  الباحثػن قام 
م إلى الفتخة 4042/ 42/7مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأساسية في الفتخة مغ 

 لعيشة.لاقتيا بالتصبيق عمى تمظ اوذلظ بغخض التعخف عمى مجى مشاسبتيا وع م49/7/4042
 تصبيق البحث:

بعج أن تأكج الباحث مغ صجق وثبات الاستبانة تع التصبيق عمى عيشة البحث الأساسية في الفتخة 
 . م40/9/۲۰۲۳إلى  ۲۰۲۳/ 40/8مغ

 ترحيح استسارات الاستبيان:
بعج الانتياء مغ تصبيق الاستبانة تست جسعيا وتشطيسيا وتفخيغ البيانات لإجخاء السعالجات 
الإحرائية السشاسبة, حيث تػصل الباحث مغ خلال رأي الخبخاء إلى وضع ميدان تقجيخي ثلاثي 

 لترحيح العبارات كالتالي: 



 م1212يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -- 211 -- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية
 (                      ثلاث درجات 2مػافق ) 
      ( درجتان 4)      مػافق إلى حج ما 
 (                 ۱غيخ مػافق )درجة واحجه 

 السعالجات الإحرائية:
 استخجم الباحث السعالجات الإحرائية الآتية: 

 .الجرجة السقجرة 
  .الشدبة السئػية 
  .الستػسط الحدابي 
  .معامل الارتباط 
  كخو نباخمعامل ألفا . 

 spss(, كسا استخجم البخنامج الإحرائي 0.05وقج ارتزى الباحث مدتػى دلالو عشج مدتػى )
 الحداب بعس السعاملات الإحرائية.

 عخض ومشاقذة وتفديخ نتائج مجالات إدارة التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة
لاستجابات عيشة البحث في السحػر  الأىسية الشدبيةالجرجة السقجرة و  (2ججول )

 (80الييكل التشطيسي بسشصقة الرعيج لمدباحة )ن= الأول:

     0.05* دال عشج مدتػى 

 العبارات م

الجرجة السقجرة الاستجابة
الػزن الشدبى 
 

التختيب
 

مػافق
مػافق إلى  
حج ما

غيخ مػافق 
 

 4 85.00 402 5 42 29 يتدع الييكل التشطيسي لسشصقة الرعيج لمدباحة  بالسخونة 4

تعسل مشصقة الرعيج لمدباحة عمي تصػيخ هيكميا  4
 التشطيسي وفقا لستصمبات العسل

4 44 5
7 

405 22.75 5 

 4 72.58 479 0 24 49 يتع استحجاث وحجات إدارية لسػاكبة عسمية التغييخ 2

التغييخات الججيجة في الييكل التشطيسي عمي تقجيع تداعج  2
 خجمة متسيدة

49 29 4
4 

427 29.58 2 

يعسل الييكل التشطيسي عمي زيادة تفػيس صلاحيات  5
 الأخخى لمسػضفيغ في السدتػيات 

47 20 2 472 74.50 2 

 849 الجرجة الكمية لمسحػر
 

29.08 
 



 م1212يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -- 212 -- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية
( أن الػزن الشدبي لاستجابات عيشة البحث في السحػر الأول 2الدابق )يتزح مغ الججول 

لاستبانة مجالات التغييخ " الييكل التشطيسي بسشصقة الرعيج لمدباحة " تخاوحت ما بيغ 
( وكان الػزن الشدبي 849%(, بيشسا كانت الجرجة السقجرة لسجسػع السحػر)%85.00:22.75)
(29.08.)% 

(      4( أن أعمى عبارة رقع)التشطيسيالسحػر الاول فخعى وىػ )الييكل  ( أن2ويتزح مغ الججول )
( 402يتدع الييكل التشطيسي لسشصقة الرعيج لمدباحة  بالسخونة " حيث جاءت بجرجو مقجرة )" 

 (.85.00وندبة مئػية)
يتدع الييكل " جاءت مختفعة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن

بالسخونة  شصقة الرعيجحيث يتدع الييكل التشطيسي بس شصقة الرعيج لمدباحة  بالسخونة"التشطيسي لس
وذلظ بدبب استقالات بعس اعزاء مجمذ الإدارة وكحلظ التػجو نحػ استقصاب قامات عمسية 

وىحا اتجاه ايجابي مغ حيث مػاكبو التغييخات التي قج  التشطيسيوعسمية أكثخ خبخة داخل الييكل 
تحجث, وانو إلى حج ما تتشاسب الدمصات والرلاحيات السسشػحة لمعامميغ مع حجع السدئػليات 

 السػكمة ليع.
( حيث أشارت 4م()4009" )يو"عبجالله الخشيج الرخايخة " مغ "اكثعوىحا ما اتفقت معو دراسة كلا 

ية الكبخى بجولو الكػيت تجرك شبيعة التغييخات التي تذيجىا الكػيت لحا إلى أن الذخكات الرشاع
حافطت عمى مخونة هيكميا التشطيسي كسا أنيا تقػم بذكل دوري بجراسة البيئة الخارجية لمدػق مغ 

 اجل مػاكبة التغييخات.
ا تعسل مشصقة الرعيج لمدباحة عمي تصػيخ هيكميا التشطيسي وفق ("4وجاءت اقل عبارة رقع)

 .(22.75( وندبة مئػية )405لستصمبات العسل " حيث جاءت بجرجة مقجرة )
تعسل مشصقة  " جاءت مشخفزة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن

إدخال  فيالرعيج لمدباحة عمي تصػيخ هيكميا التشطيسي وفقا لستصمبات العسل " لا يػجج تػسع 
 التشطيسيوحجات إدارية لسػاكبة عسمية التغييخ لعجم وجػد بعس المجان والػحجات الإدارية بالييكل 

لسشصقة الرعيج  التشطيسيب الييكل  التشفيحيمثل لجشة السدابقات ولجشة الحكام و نائب لمسجيخ 
 لمدباحة.

عمى ضخورة دمج (  44م( ) ۲۰۱۰") guiros . Luce . & Denisonوكحلظ أكجت دراسة " 
 الثقافة التشطيسية وتصػيخ القيادات يسكغ أن يداعج عمى دمج السؤسدة وأفخادىا.

  



 م1212يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -131- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

 التكشػلػجيا بسشصقة الرعيج لمدباحة :الثانيالسحػر 
 لاستجابات عيشة البحث في السحػر الثانى: الأىسية الشدبيةالجرجة السقجرة و  (7ججول )

 (80التكشػلػجيا بسشصقة الرعيج لمدباحة )ن=

     0.05* دال عشج مدتػى 
لاستبانة  الثاني( أن الػزن الشدبي لاستجابات عيشة البحث في السحػر 7يتزح مغ الججول الدابق )

%(, بيشسا 94.50%:58.22مجالات التغييخ " التكشػلػجيا بسشصقة الرعيج لمدباحة " تخاوحت ما بيغ )
 %(.72.50( وكان الػزن الشدبي )884كانت الجرجة السقجرة لسجسػع السحػر)

تعسل ( " 4فخعى وىػ )التكشػلػجيا( أن أعمى عبارة رقع) الثاني( أن السحػر 7ويتزح مغ الججول )
مشصقة الرعيج لمدباحة  عمي تغييخ البخامج التكشػلػجية السدتخجمة وتحجيثيا " حيث جاءت بجرجو 

 (.94.50( وندبة مئػية)444مقجرة )
تعسل مشصقة الرعيج "  جاءت مختفعة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن

جمة وتحجيثيا " مشصقة الرعيج لمدباحة تدعى جاىجه لمدباحة  عمي تغييخ البخامج التكشػلػجية السدتخ
جسيع معاملاتيا  فيإلى تغييخ البخامج التكشػلػجية السدتخجمة وتحجيثيا وكحلظ الاتجاه نحػ الخقسشة 

 . 4020وذلظ لسػاكبة التصػر التكشػلػجي وخرػصا ىحا ما دعت إليو الجولة في رؤيتيا 

 العبارات م

الجرجة السقجرة الاستجابة
الػزن الشدبى 
 

التختيب
 

مػافق
مػافق إلى  
حج ما

 
غيخ 

مػافق
 

تقػم مشصقة الرعيج لمدباحة  بتغييخ أساليب تقجيع  4
 الخجمات لمجسيػر باستخجام التكشػلػجيا

2
2 24 2 402 82.58 4 

تعسل مشصقة الرعيج لمدباحة  عمي تغييخ البخامج  4
 التكشػلػجية السدتخجمة وتحجيثيا

2
4 48 0 444 94.50 4 

التكشػلػجية يػجج رضا عام عغ جػدة الخجمات  2
 بسشصقة الرعيج لمدباحة

2 52 42 420 58.22 5 

تتشاسب الخجمات التكشػلػجية السقجمة بسشصقة  2
 الرعيج لمدباحة  مع حجع العسل السصمػب

4
4 

29 9 472 74.08 2 

تيتع مشصقة الرعيج لمدباحة  بتجريب العامميغ  5
 2 20.00 422 44 54 2 عمي وسائل التكشػلػجية الحجيثة

 72.50 884 الجرجة الكمية لمسحػر
 



 م1212يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -131- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

ضخورة التػجو والاىتسام إلى استخجام الأجيدة  (2)م(4040حيث اوصت دراسة عبجالله حديغ رضا)
 الإلكتخونية وتصػيخىا باستسخار داخل الاتحاد مسا يشعكذ إيجاباً عمى واقع إنتاجيا والخجمات السقجمة.

يػجج رضا عام عغ جػدة الخجمات التكشػلػجية بسشصقة الرعيج لمدباحة "  ("2وجاءت اقل عبارة رقع)
 .(58.22( وندبة مئػية)420حيث جاءت بجرجة مقجرة )

يػجج رضا عام عغ  " جاءت مشخفزة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن
بعس جػانب الأنطسة  فيجػدة الخجمات التكشػلػجية بسشصقة الرعيج لمدباحة " يػجج ضعف 

الخجمات  أستخجمالسدتخجمة لقيج وتدجيل اللاعبيغ مسا يؤثخ عمى جػدة الخجمة السقجمة وضخورة 
 الأوميجا. استخجامالتكشػلػجية حتى فى تحكيع البصػلات مثل 

( إلى ضخورة تجريب وتشسية ميارات الكادر 2م()4040حيث اوصت دراسة عبجالله حديغ رضا)      
 .التشطيسييعتبخ الأىع في عسمية التغييخ والتصػيخ  الحيل الاتحاد و البذخى داخ

 الثقافة التشطيسية بسشصقة الرعيج لمدباحة السحػر الثالث:
 الثالث: لاستجابات عيشة البحث في السحػر الأىسية الشدبيةالجرجة السقجرة و  (8ججول )

 (80الثقافة التشطيسية بسشصقة الرعيج لمدباحة )ن=

     0.05* دال عشج مدتػى 

 العبارات م
الجرجة السقجرة الاستجابة

الػزن الشدبى 
 

التختيب
 

مػافق
مػافق إلى  
حج ما

غيخ مػافق 
 

 4 82.45 407 44 44 58 يتع تغييخ ثقافة مشصقة الرعيج لمدباحة وفقا للأىجاف العامة ليا 4

مرمحة الجسيػر دوما ويتع إلى تشج ثقافة مشصقة الرعيج لمدباحة تد 4
 تغييخىا وفقا لحلظ

24 9 40 444 87.94 4 

يػجج بحث مدتسخ عغ أفزل الأساليب لإنجاح التغييخ والتصػيخ داخل  2
 والابتكاري مشصقة الرعيج لمدباحة  وتشسية الفكخ الإبجاعي 

42 52 8 428 70.00 2 

2 
 -الأخرائييغ الخياضييغتعييغ )إلى تدعي مشصقة الرعيج لمدباحة  

تشفيح الإدارييغ( الحيغ تكػن لجييع السقجرة عمي -الحكام-السختبخيغ
 التغييخات في الأساليب السصمػبة

2 24 45 429 24.08 5 

 2 82.22 400 7 42 27 يػجج جػ مغ الثقة بيغ العامميغ والإدارة بسشصقة الرعيج لمدباحة 5

 77.94 925 الجرجة الكمية لمسحػر
 



 م1212يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -133- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

لثالث لاستبانة البحث في السحػر ا ( أن الػزن الشدبي لاستجابات عيشة8يتزح مغ الججول الدابق )
%(, 87.94%:24.08تخاوحت ما بيغ ) تشطيسية بسشصقة الرعيج لمدباحة"الثقافة المجالات التغييخ "

 %(.77.94( وكان الػزن الشدبي )925بيشسا كانت الجرجة السقجرة لسجسػع السحػر)
( " 4التشطيسية( أن أعمى عبارة رقع)( أن السحػر الثالث فخعى وىػ )الثقافة 8ويتزح مغ الججول )

مرمحة الجسيػر دوما ويتع تغييخىا وفقا لحلظ " حيث جاءت إلى  دتشج ثقافة مشصقة الرعيج لمدباحةت
 (.87.94) ( وندبة مئػية444بجرجو مقجرة )

تدتشج ثقافة مشصقة "  جاءت مختفعة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن
ان السشصقة تدعى جاىجه مرمحة الجسيػر دوما ويتع تغييخىا وفقا لحلظ " حيث إلى الرعيج لمدباحة  

لمبخاعع داخل كل محافطة لتجييد الدباحيغ  ميخجاناتلسرمحة السدتفيجيغ مغ السشصقة حيث اقامة 
 مع جسيع السذتخكيغ. قبل السذاركات الخسسية وكحلظ مخاعات رسػم الاشتخاكات بسا يتشاسب

( إلى التخكيد عمى بشاء ثقافة 2()4040وفى ىحا الرجد أشارت نتائج دراسة عبجالله حديغ رضا)
والعلاقات الإندانية ولابج مغ التػازن بيغ ىحيغ الجانبيغ لديادة الخضا  داءتشطيسية محػرىا الأساسي الأ

 العسل وتحقيق أىجاف الاتحاد بفاعمية اعمي.الػضيفي والالتدام التشطيسي وىحا بجوره يعكذ جػدة حياة 
 -تعييغ )الأخرائييغ الخياضييغإلى تدعي مشصقة الرعيج لمدباحة   ("2وجاءت اقل عبارة رقع)

الإدارييغ( الحيغ تكػن لجييع السقجرة عمي تشفيح التغييخات في الأساليب السصمػبة  -الحكام  -السختبخيغ 
 .(24.08) ة مئػية( وندب429" حيث جاءت بجرجة مقجرة )

تدعي مشصقة  " جاءت مشخفزة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن
الإدارييغ( الحيغ تكػن  -الحكام  -السختبخيغ  -تعييغ )الأخرائييغ الخياضييغإلى الرعيج لمدباحة  

مغ الأساس ىحه الػحجات  لا يػججلجييع السقجرة عمي تشفيح التغييخات في الأساليب السصمػبة " حيث أنو 
الحكام  -)الأخرائييغ تبشى ثقافة تعييغ لمسشصقة فسغ الزخورة  التشطيسيالإدارية والفشية داخل الييكل 

دون تجخل او  الإدارييغ( الحيغ تكػن لجييع السقجرة عمي تشفيح التغييخات( السصمػبة –السجربيغ  –
 محاباة في.

 في( إلى ضخورة تبشى سياسات واضحة  7م( ) 4044) محمد يأشارت دراسة عساد الجيغ عبجالباق
 تعييغ العامميغ الحيغ لجييع السقجرة عمى إحجاث التغييخ السصمػب .

  



 م1212يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -131- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

 البصػلات والسدابقات بسشصقة الرعيج لمدباحة السحػر الخابع:
 لاستجابات عيشة البحث في السحػر الخابع: الأىسية الشدبيةالجرجة السقجرة و  (9ججول )

 (80البصػلات والسدابقات بسشصقة الرعيج لمدباحة  )ن=

 0.05* دال عشج مدتػى 
( أن الػزن الشدبي لاستجابات عيشة البحث في السحػر الخابع لاستبانة 9يتزح مغ الججول الدابق )

مجالات التغييخ " البصػلات والسدابقات بسشصقة الرعيج لمدباحة " تخاوحت ما بيغ 
( وكان الػزن الشدبي 244بيشسا كانت الجرجة السقجرة لسجسػع السحػر)%(, %74.94:22.22)
(54.82.)% 

( " 2( أن السحػر الخابع فخعى وىػ )البصػلات والسدابقات( أن أعمى عبارة رقع)9ويتزح مغ الججول )
بصػلات مشصقة الرعيج لمدباحة مشاسبة لمسذاركيغ " حيث جاءت  فيتقجم  التيالجػائد والسكافئات 

 (.74.94( وندبة مئػية)475بجرجو مقجرة )

 العبارات م

 الاستجابة
الجرجة 
 السقجرة

الػزن 
التختيب الشدبي

 

 مػافق
مػافق 

إلى 
 حج ما

غيخ 
 مػافق

4 
 فييتع تشطيع بصػلات بسشصقة الرعيج لمدباحة  

 السرخي بالاتحاد  الخاصةمختمف العاب الساء 
 لمدباحة

0 0 80 80 22.22 5 

مشصقة الرعيج  تشطسيا التييتشاسب عجد البصػلات  4
 بالسشصقة الدباحيغلمدباحة مع متصمبات 

9 42 58 444 22.45 2 

بصػلات مشصقة  فيتقجم  التيالجػائد والسكافئات  2
 4 74.94 475 4 24 47 الرعيج لمدباحة مشاسبة لمسذاركيغ

تتشاسب مػاعيج إقامة بصػلات مشصقة الرعيج  2
 2 27.94 445 52 42 44 لمدباحة  مع كافة السذاركيغ

محجد ومعمغ بسػاعيج وأماكغ  مػسسييػجج ججول  5
 4 58.75 424 49 24 0 إقامة بصػلات السشصقة

 54.82 244 الجرجة الكمية لمسحػر
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الجػائد والسكافئات "  جاءت مختفعة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن
السشصقة ميجاليات بصػلات مشصقة الرعيج لمدباحة مشاسبة لمسذاركيغ " حيث تقجم  فيتقجم  التي

 وكأس لأحدغ سباح وسباحة. السذاركيغلأصحاب الثلاث مخاكد الأولى وكحلظ شيادات تقجيخ لجسيع 
مختمف العاب الساء  فييتع تشطيع بصػلات بسشصقة الرعيج لمدباحة   ("4وجاءت اقل عبارة رقع)

 .(22.22( وندبة مئػية)80" حيث جاءت بجرجة مقجرة ) السرخي بالاتحاد  الخاصة
يتع تشطيع بصػلات  " جاءت مشخفزة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن

" حيث تقػم السشصقة  السدخى بالاتحاد  الخاصةمختمف العاب الساء  فيبسشصقة الرعيج لمدباحة  
لمدباحة ىسا الدباحة القريخة والدباحة الصػيمة مع  السرخي فقط مغ أنذصة الاتحاد  نذاشيغبتشطيع 
 الأنذصة مثل كخة الساء والغصذ والدباحة التػقيعية. باقيإىسال 

( أن جػدة الخجمات عسمية تصبيق مجسػعة مغ 44م()4002وفى ىحا الرجد تذيخ وفاء العداف )
 كل فخد مغ العامميغ.السعاييخ والسػاصفات اللازمة لخفع مدتػى الجػدة ووحجة السشتج بػاسصة 

 الدياسات والشطع والإجخاءات الإدارية بسشصقة الرعيج لمدباحة   السحػر الخامذ:
لاستجابات عيشة البحث في السحػر  الأىسية الشدبيةالجرجة السقجرة و  (40ججول )
 (80الدياسات و الشطع والإجخاءات الإدارية بسشصقة الرعيج لمدباحة  )ن= الخامذ

   0.05* دال عشج مدتػى 

 العبارات م

الجرجة السقجرة الاستجابة
الػزن الشدبى 
 

التختيب
 

مػافق
مػافق إلى  
حج ما

غيخ مػافق 
 

 4 84.94 499 9 42 28 تديل الأنطسة الإدارية الستبعة عسمية إحجاث التغييخ السصمػبة 4

يتع اختيار وتعييغ العامميغ الججد في مشصقة الرعيج لمدباحة  بشاء  4
 عمي معاييخ عمسية ومػضػعية

0 54 48 424 55.00 5 

وأىجافو تحخص إدارة مشصقة الرعيج لمدباحة  عمي تػضيح أسباب التغييخ  2
 2 22.75 452 42 24 2 لمعامميغ

 2 24.94 454 40 29 44 يػجج تػصيف وضيفي يػفخ تحجيجا واضحا لػاجبات ومدئػليات كل وضيفة 2

 4 22.58 455 49 27 42 تداعج الدياسات والإجخاءات الستبعة في تعديد الػلاء والانتساء لمسؤسدة 5

 25.82 790 الجرجة الكمية لمسحػر
205 الكمية للاستبيانالجرجة  

8 
27.22 
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( أن الػزن الشدبي لاستجابات عيشة البحث في السحػر الخامذ 40يتزح مغ الججول الدابق )
لاستبانة مجالات التغييخ "الدياسات والشطع والإجخاءات الإدارية بسشصقة الرعيج لمدباحة" تخاوحت ما 

بي ( وكان الػزن الشد790%(, بيشسا كانت الجرجة السقجرة لسجسػع السحػر)84.94%:55.00بيغ )
 %(.27.22( وكان الػزن الشدبي )2058ككل) الاستبانة%( وكانت الجرجة السقجرة لسجسػع 25.82)

الادارية( أن  والإجخاءات( أن السحػر الخامذ فخعى وىػ )الدياسات والشطع 40ويتزح مغ الججول )
حيث جاءت  تديل الأنطسة الإدارية الستبعة عسمية إحجاث التغييخ السصمػبة "( " 4أعمى عبارة رقع)

 (.84.94) ( وندبة مئػية499بجرجو مقجرة )
تديل الأنطسة "  جاءت مختفعة لعبارة الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن

 التشطيسيالإدارية الستبعة عسمية إحجاث التغييخ السصمػبة " حيث تحجث عسمية التغييخ داخل الييكل 
أن السشصقة تيتع بإجخاء عسميات التغييخ و  وفى الاساليب التكشػلػجية دوم معػقات تسشع حجوث التغييخ

 السصمػبة لسػاكبو التغييخات الخارجية والجاخمية في بيئة العسل.
(والتي إشارات إلى أن الأنطسة الإدارية لا 2م()4040واختمف مع ذلظ نتائج دراسة عبجالله حديغ رضا)

 ة إحجاث التغييخ السصمػبة.تديل عسمي
يتع اختيار وتعييغ العامميغ الججد في مشصقة الرعيج لمدباحة  بشاء عمي  ("4وجاءت اقل عبارة رقع)

 .(55.00( وندبة مئػية)424معاييخ عمسية ومػضػعية " حيث جاءت بجرجة مقجرة )
يتع اختيار وتعييغ  "رة جاءت مشخفزة لعبا الاستجابات ويخى الباحثػن مغ خلال أراء عيشة البحث أن

العامميغ الججد في مشصقة الرعيج لمدباحة  بشاء عمي معاييخ عمسية ومػضػعية " لابج مغ وضع 
ضخورة الاعتساد عمى العامميغ بالسشصقة شبقاً لمخبخات العسمية والعمسية و  لاختيارمعاييخ وشخوط معمشة 

عميو حدغ تػزيع السيام والسدئػليات ثقافة وضع الذخز السشاسب في السكان السشاسب مسا يتختب 
 والاختراصات والدمصات.

( والتي أشارت إلى 42م()4004)Stewartواتفقت نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة ستيػارت
 ضخورة إجخاء تعجيلات في نطع وإجخاءات العسل الستبعة في إنجاز الأعسال.

ابة عمى تداؤل الجراسة والخاص بالتعخف ومغ خلال العخض الدابق يكػن قج استصاع الباحثػن الإج
 مجالات التغييخ لجى العامميغ بسشصقة الرعيج لمدباحة؟ عمى 

 والتػصيات الاستخلاصان
 -الاستخلاصات:

  ضػء نتائج البحث يدتخمز الباحثػن الآتي: في
 -كالتالي: مجالات إدارة التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحةتحجدت 

 لسشصقة الرعيج مخن. التشطيسيالييكل  -
 .التشطيسيالػحجات الادارية والجان داخل الييكل  فييػجج نقز  -
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 تدعى السشصقة إلى إدخال التكشػلػجيا والتحػل نحػ الخجمات الخقسية. -
 لا يتع تجريب العامميغ بسشصقة الرعيج بالذكل السصمػب عمى الػسائل التكشػلػجية. -
 قبل السدتفيجيغ. يػجج عجم رضا عغ الخجمات التكشػلػجية مغ -
 تدعى السشصقة لمػصػل لأفزل الأساليب لإنجاح التغييخ. -
 الأساليب . فيتعييغ الػحجات الإدارية القادرة عمى تشفيح التغييخ  فييػجج قرػر  -
 لمدباحة. السرخي  الاتحادمختمف أنذصة  فيلا يتع تشطيع البصػلات  -
 عسمية التغييخ. الإداريةتديل الأنطسة  -

 -التػصـــيات:
 في ضػء ما تػصل إليو الباحثػن مغ نتائج يػصي الباحثػن بالآتي:

 لمسشصقة وذلظ بإضافة وحجات إدارية ولجان ججيجة . التشطيعضخورة التػسع فى الييكل  -
 ضخورة تشسية وإعجاد العامميغ والسجربيغ والإدارييغ وتكثيف الجورات التجريبة برػرة أكبخ. -
 لسدتخجمة لسشاسبة حجع الأعسال.ضخورة تصػيخ البخامج التكشػلػجية ا -

 أولا: السخاجع العخبية:
اكثع عبجالسجيج الرخايخة, عبجالله صفػان الخشيجي: "اثخ تصبيق إدارة التغييخ في تعديد فاعمية  -1

الذخكات الرشاعية بجولة الكػيت", بحث مشذػر, العجد الأول, كمية التجارة,  جامعة عيغ شسذ, 
 م.4009مرخ,

 4الجػارانة , دمية محمد ووصػص: التشسية البذخية السدتجامة والشطع التعميسية , طألسعترع بالله  -2
 م.4009, دار الخميج لمشذخ والتػزيع , الاردن , 

 م.4009, مخكد الكتاب لمشذخ, القاىخة, 4جسال محمد عمى: الحجيث في الإدارة, ط -3
, مخكد الكتاب لمشذخ, 4العامة, ط جسال محمد عمي: التشسية الإدارية في الإدارة الخياضية والإدارة -4

 م.4008القاىخة, 
, جامعة 4عامخ خزيخ الكبيدي: إدارة التغييخ التشطيسي ومقاومتو في الفكخ الإداري السعاصخ,  ط -5

 م.4040نايف العخبية لمعمػم الأمشية, 
ية الإدارية عبجالله حديغ رضا جاد الكخيع: إدارة التغييخ وعلاقتيا بتعديد الالتدام التشطيسي والفاعم -6

لجى العامميغ بالاتحاد السرخي لخفع الأثقال ",رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة, كمية التخبية الخياضية, 
 م.4040جامعو جشػب الػادي, 

محمد: إدارة التغييخ وعلاقتيا بجػدة الخجمات السقجمة بسخاكد شباب السجن  يعساد الجيغ عبجالباق -7
ذػرة, كمية التخبية الخياضية, جامعو جشػب الػادي, بسحافطة سػىاج ,رسالة ماجدتيخ غيخ مش

 م.4044
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, مصبعة أبغ العخبى, العخاق, 4محسػد حدغ, حيجر شاكخ: مبادئ عمع الإدارة الحجيثة, ط -8
 م.4042

مخوة جسال محمد ىخيجي: إدارة التغييخ وعلاقتيا بالقجرة التشافدية بالسشذآت الخياضية بسحافطات  -9
 م.4045خ , كمية التخبية الخياضة, جامعة السشيا, شسال الرعيج, رسالة ماجدتي

مشى مؤتسغ عساد الجيغ: التقػيع فعالية بخنامج تصػيخ الإدارة السجرسية في إعجاد مجيخ السجرسة  -11
 م.4002في الأردن لقيادة التغييخ", رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة, مخكد الكتاب الأكاديسي, عسان, 

جاع الإداري ومعػقاتو لجى مجيخات السجارس بسجيشة م(: "واقع الإب4002وفاء العداف ) -11
 الخياض", رسالة ماجدتيخ, جامعة السمظ سعػد, الخياض.

 ثانياً: السخاجع الأجشبية:
12- Kay and Dudfield: Commonwealth Guide to Advancing Development 
through Sport,Commonwealth Secretariat, London, 2013. 
13- Strebel: pul/ why do people resist change?, Harvard busines  school 
press bostaon Massachusetts, 2006. 
14- Subhabrata bobby Banerjee: Corporate social responsibility: the      
good, the bad and the ugly,bodmin, great Britain, 2007. 
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 ممخز البحث بالمغة العخبية
 " مجالات إدارة التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة" 

 مؤمغ شو عبج الشعيع/ أ.د**              عبج الحق سيج عبج الباسط/* أ. د   
 مرصفى**** الباحث / حدغ يػسف                     *** د/ محمد حدغ محمد

ييجف البحث إلى التعخف عمى مجالات إدارة التغييخ بسشصقة الرعيج لمدباحة . وفى حجود عمع 
وما اشمعػا عميو مغ الأبحاث والجراسات الدابقة التي تتصخق إلى ىحا السجال البحثي لع  -الباحثيغ 

 يججوا مغ الأبحاث والجراسات العمسية السخجعية التي تشاولت ىحا البحث. 
مجمذ إدارة مشصقة الرعيج لمدباحة, العامميغ البحث بالصخيقة العذػائية الصبقية مغ شة تع اختيار عي

والبالغ  وإدارييغ ومجربيغ الأنجية بالسشصقة الفشيبسشصقة الرعيج لمدباحة, مدئػل الأنجية والسجيخ 
( مغ ومجتسع البحث ومغ خارج العيشة 40كسا تع اختيار ) %(59,45)( بشدبة مئػية 80عجدىع )

مغ اجل اجخاء صجق الاتداق الجاخمي  وذلظ  %(42,84)الأساسية كعيشة استصلاعية وبشدبة مئػية 
, وتسثمت أدوات البحث في استسارة استبيان خاصة بسجالات إدارة التغييخ بسشصقة والثبات للاستبانتيغ

مجالات التغييخ بسشصقة الػصػل الى الباحثيغ( ومغ أىع الاستخلاصات الرعيج لمدباحة )مغ إعجاد 
 الرعيج لمدباحة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  .استاذ ورئيذ قدع الإدارة الخياضية وعسيج كمية التخبية الخياضية جامعة جشػب الػادي*

 .جامعة اسيػطاستاذ الادارة الخياضية بقدع الادارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية ** 
 .مجرس بقدع الادارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية بقشا جامعة جشػب الػادي ***

 .الخياضيالأقرخ  بشاديباحث بقدع الإدارة الخياضية والتخويح ومجرب عام قصاع الدباحة  ****
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Summary 
“Areas of Change Management in the Upper Egypt 

Swimming Area” 
* prof. Dr. Abdel Haq Sayed Abdel Basset 
 ** Prof. Dr. Moamen Taha Abdel Naeem 
*** Dr. Muhammad Hassan Muhammad  
**** Researcher / Hassan Youssef Mustafa 
The research aims to identify areas of change management in the Upper 
Egypt swimming area. Within the limits of the researchers’ knowledge - and 
the previous researches and studies they had seen that dealt with this field of 
research - they did not find any reference scientific researches or studies that 
dealt with this research.The research sample was selected by a stratified 
random method from the Board of Directors of the Upper Egypt Swimming 
Zone, employees of the Upper Egypt Swimming Zone, club officials, the 
technical director, administrators and coaches of clubs in the region, who 
number (80) with a percentage of (59.25%). Also (20) were selected from the 
research community and from Outside the basic sample, as an exploratory 
sample, with a percentage of (14.81%), in order to establish the validity of the 
internal consistency and reliability of the two questionnaires. The research 
tools were represented in a special questionnaire for the areas of change 
management in the Upper Egypt swimming area.(Prepared by researchers) 
One of the most important conclusions is reaching areas of change in the 
Upper Egypt region for swimming. 
 
 
 
 
 
 
 

*Professor and Head of the Department of Sports Management and Dean of 
the College of Physical Education, South Valley University. 
** Professor of Sports Management, Department of Sports Management and 
Recreation, Faculty of Physical Education, Assiut University. 
*** Lecturer in the Department of Sports Management and Recreation at the 
Faculty of Physical Education in Qena, South Valley University. 
**** Researcher in the Department of Sports Management and Recreation 
and general coach of the swimming sector at Luxor Sports Club. 


