
 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -25- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

 "السرخي لكخة القجـ للاتحاددراسة تحميمية لمييكل التشغيسي "
 أشخؼ محمد مؾسي/ أ.د**                                 جساؿ محمد عمي * أ. د/ 

  أحسج الدناتي مرظفىـ/ ****                عبج السظمب د/ عبج الخحسؽ يحيى ***
 مقجمة ومذكمة البحث:

أصبحت الإدارة في القخف الؾاحج والعذخيؽ جدءاً لا يتجدأ مؽ السشغسات والييئات والسجتسعات السعاصخة 
تعتسج عمييػا في الارتقاء والتظؾر ومؾاكبة التقجـ الحزػاري والتكشؾلؾجي، ويجب عمييػا أف تتفاعػل مػع 
مذكلات واحتياجػات تمػػ السشغسػات والسجتسعات، ولحا فإف الإدارة في القخف الؾاحج والعذخيؽ أصبح 
لداماً عمييا أف تتسيد بالقػجرة عمى التكيػف مػع الػتغيخ السدتسخ والتظؾر الدخيع في مختمف مجالات 

 (77: 3الحيػاة بسا يتشاسب مع طبيعة العسميات والأدوار التي تؤدييا. )
تبخ التشغيؼ أحج أسخار نجاح مشغسات الأعساؿ في العرخ الحالي، سؾاء كانت تمػ السشغسات عامة، ويع

أو خاصة، أو ربحية، وبغض الشغخ عؽ طبيعة الأعساؿ التي تقؾـ بيا تمػ السشغسات، فكمسا كانت 
ت مع ما متظمبات الأعساؿ الأساسية في تمػ السشغسات مُشغّسة حققت الأىجاؼ السخجؾة مشيا، واندجس

تبقى مؽ الؾعائف الإدارية بذكل تاـ، كسا يقع التشغيؼ في السختبة الثانية بعج التخظيط، حيث يكتدب 
التشغيؼ أىسية خاصة في جسيع السشغسات لعجه أسباب؛ مشيا اختلاؼ البيئة الخاصة بالسشغسات، مسا 

تستمػ خرؾصيتيا يثبت بأنو مؽ غيخ السسكؽ وضع تشغيؼ يرمح لكل السشغسات، لأف كل مشغسة 
 ( 727: 78الفخيجة، والتي تجبخىا عمى متابعة الأىجاؼ السؾضؾعة ليا مؽ أجل تحكيقيا. )

ـ( إف التشغيؼ ىؾ أحج عشاصخ العسمية الإدارية اليامة وىؾ الإطار العاـ 2179ويخي جساؿ محمد عمي )
يؾ عشرخ حتسي لأنو يحجد الحي تسارس مؽ خلالو الإدارة كسا انو العسؾد الفقخي لمعسمية الإدارية ف

الؾعائف التشغيسية لمسدتؾيات مؽ أعلاىا حتى السدتؾى التشفيحي ويؾضح العلاقات بيؽ الإدارات 
والأقداـ مسا يداعج عمى مشع الانحخافات والتشغيؼ سابق العسمية الإدارية رغؼ أنو أحج عشاصخىا لأنو لا 

 ( 773: 3يسكؽ تعييؽ مجيخ إلا بعج ترسيؼ ليكل تشغيسي. )
وتعج الييكمة بالشدبة لمسشغسة نقظة البجء في تحجيج شكل السشغسة وتداعج في تحميل عسمياتيا، 

 وبالخغؼ مؽ ذلػ فالييكل التشغيسي يؤدي دورا حيؾيا في ادراؾ السشغسة لخؤيتيا الاستخاتيجية وبمؾغ 
وعسيج   سيؾطأح بكمية التخبية الخياضية جامعة أستاذ الادارة الخياضية بقدؼ الادارة الخياضية والتخوي*

 .جامعة أسيؾط -كمية التخبية الخياضية سابقاً 
كمية وعسيج  أستاذ التجريب الخياضي بقدؼ التجريب الخياضي وعمؾـ الحخكة بكمية التخبية الخياضي** 

 .التخبية الخياضية سابقاً جامعة جشؾب الؾادي
 .جامعة جػشؾب الػؾادي والتخويح بكمية التخبية الخياضيةمجرس بقدؼ الادارة الخياضية ***

 .معيج  بقدؼ الادارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية جامعة جػشؾب الػؾادي****
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 (73: 72ىجافيا بكفاءة، وفعالية. )أغايتيا و 
بكفاءة وفاعمية، فالييكل التشغيسي الجيج ىؾ مؽ أىؼ العؾامل التي تداعج السشغسة لتحقيق أىجافيا 

وذلػ بتؾزيع الأعساؿ والسياـ التي تؾضح السدؤوليات والالتدامات للأفخاد داخل التشغيؼ وتشغيؼ العلاقات 
والاترالات التشغيسية التي تخبط أعساؿ الأفخاد والسجسؾعات معا، وأيزا تحجيج قشؾات التشديق وتدمدل 

الفخد لسيامو وتحديؽ أداءه الؾعيفي، وبالتالي الكيادة مسا يشعكذ إيجابيا عمى درجة تحقيق وإتساـ 
 سرالح والأىجاؼ.ضساف الاندجاـ بيؽ جسيع أجداء السشغسة وتفادي تجاخل الأعساؿ وتزارب ال

(74 :75 ) 
متسثمة في رئيذ الاتحاد الإدارة  أعزاءالسرخي لكخة القجـ يتكؾف مؽ عجد الييكل التشغيسي للاتحاد 

 أعزاء( 9التشفيحية )الدكختارية العامة(، السجيخ التشفيحي، السجيخ السالي ويتكؾف مجمذ الإدارة مؽ )
امخأة بشفذ الذخوط كسا أف ( ۱بالانتخاب ) أعزاء( 6تتسثل في رئيذ الاتحاد، نائب رئيذ الاتحاد، )

كالأنجية الخياضية السذيخة طبقا لأحكاـ القانؾف والتي ليا أماكؽ  أعزاءالاتحاد يتكؾف مؽ عجة ىيئات 
صالحة لسباشخة نذاط المعبة التي يجيخىا الاتحاد، وأي مؽ الييئات الخياضية التي يشظبق عمييا أحكاـ 

ـ بذاف الييئات الخاصة لمذباب والخياضة وجسيع القخارات الستعمقة بو 2177" لدشة 77القانؾف رقؼ "
 (48-41: 2ا نذاط في المعبة التي يجيخىا اتحاد كخة القجـ. )والتي لي

عؾاج بؽ "(، 71)ـ(2127" )ماجج فاروؽ عميوقج أشارت نتائج العجيج مؽ الجراسات مثل دراسة " 
" حسج صبحي محمدأ بج الله الكحيمي ،محسؾد يحيي سعج، مربح ع"(، 77ـ( )2127) "عسخ عامخ

يحيى محمد " ،(72ـ( )2121(، "مالكي محمد ساوس" )75ـ()2127) "نبيل خميل نجا(، "73ـ( )2127)
 .(78ـ( )2122" )الجيؾشي عبج الخالق

عيخت دور وفاعمية الييكل التشغيسي في نغاـ تبادؿ السعمؾمات وتحجيج آليات التشديق، وأنساط أوالتي 
التشغيسي فيؾ بسثابة الييكل التفاعل اللازمة بيؽ الأقداـ السختمفة والعامميؽ في السشغسات مؽ الييكل 

العغسي لبشياف جدؼ الإنداف، فلا يسكؽ لمسشغسة تحقيق الخيادة بجوف ليكل تشغيسي ملائؼ لظبيعة 
نذاطيا كسا أف اختيار الييكل التشغيسي ليذ بالأمخ الديل فاليياكل التشغيسية مؽ القخارات 

غخ فييا لأنيا تسذ جسيع أوجو الشذاط الاستخاتيجية ذات الأىسية البالغة التي لا بج مؽ إعادة الش
الخاص بالسؤسدة، حيث تتججد مؽ خلاؿ ىحه العسمية الآلية التي عمى أساسيا يتؼ إعادة تختيب 

 السؾارد السادية والبذخية بإعادة الشغخ في الأدوار والسخاكد بحيث تتلاءـ والتؾجيات العامة.
ونتيجة لسا شاىجناه في الدشؾات الاخيخة مؽ تظؾرات كبيخة في كثيخ مؽ ومؽ خلاؿ العخض الدابق 

المؾائح والقؾانيؽ التي تحكؼ العسل الخياضي للاتحاد السرخي لكخة القجـ، وفقا لقانؾف الخياضة بخقؼ 
ـ والحي يعج في مقجمو اىجافو معاجمة القرؾر التذخيعية بإدخاؿ تعجيلات 2177" لدشة 77"

وجؾد إلى نرؾص لسؾاكبة تغيخات العرخ فالاتحاد السرخي لكخة القجـ مسا ادي واستحجاث والغاء 
قرؾر في الييكل التشغيسي للاتحاد وذلػ لعجـ ملائستو لمتظؾرات الحجيثة ، فغياب الييكل التشغيسي 
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السلائؼ للاتحاد يعشي أف العسميات التشغيسية ستقع في فؾضى، ويشتج عؽ ذلػ آثار سمبية تأثخ عمى 
تحقق أىجاؼ عمى ات العامميؽ، ىحا فزلا عؽ زيادة الشفقات والرخاعات التشغيسية مسا يؤثخ ذلػ معشؾي

 .السشغسة
 الكياـ بجراسة تحميمية لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخة القجـ. إلى وىحا ما دفع الباحثؾف 

 ىجؼ البحث:
ييجؼ البحث إلى الكياـ بعسل دراسة تحميمية لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ  

 وذلػ مؽ خلاؿ: 
 تحميل عؾامل البيئة الجاخمية التي يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ.   -7
 ه القجـ. تحميل عؾامل البيئة الخارجية التي يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخ   -2

 تداؤلات البحث: 
 ما عؾامل البيئة الجاخمية التي يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ؟  -7
 ما عؾامل البيئة الخارجية التي يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ؟  -2

  مشيج البحث
وذلػ نغخاً لسلائستو مع طبيعة الجراسات السدحية عمى السشيج الؾصفي القائؼ الباحثؾف استخجـ 

 وأىجاؼ البحث.
 مجتسع وعيشة البحث 

 أولا: مجتسع البحث
تشفيحي(  -مجمذ ادارة افخع الاتحاد ومجيخي افخع الاتحاد )مالي  أعزاءيتسثل مجتسع البحث في 

 ( فخداً. 747البالغ عجدىؼ ) 
 ثانياً: عيشة البحث

إلى ، بالإضافة ( فخداً 94بؾاقع ) البحث العذؾائية مؽ مجتسعتؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة الظبكية 
 (72بؾاقع )مجمذ ادارة افخع الاتحاد  أعزاء( فخداً عيشة استظلاعية، حيث تؼ اختيار 31عجد )

 ( يؾضح تؾصيف العيشة .3( فخداً، وججوؿ )22بؾاقع ) تشفيحي( -ومجيخي افخع الاتحاد )مالي 
 البحثتؾصيف مجتسع وعيشة  (7ججوؿ )

 العيشة الاستظلاعية العيشة الأساسية مجتسع البحث تؾصيف مجتسع البحث ـ
 24 72 715 مجمذ ادارة الافخع أعزاء 7
 6 22 42 مجيخي افخع الاتحاد )مالي وتشفيحي( 2

 31 94 747 السجسؾع
 %21.4 %63.9 %711 الشدبة السئؾية
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 ثالثا: أدوات جسع البيانات  
البحػث والإجابػة عػؽ تدػاؤلاتو اسػتعاف الباحػث فػي جسػع بيانػات البحػث بػالأدوات بغخض تحقيق أىجاؼ 

 التالية :
 غيخ السقششة. السقابلات الذخرية 
  )استبياف تحميل عؾامل البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( والبيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات

 ـ.2121في ضؾء لائحة  الشغاـ الاساسي  التي يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ
 (2)إعجاد الباحث( )مخفق 

استبياف تحميل عؾامل البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( والبيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات(  
ـ. 2121التي يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ في ضؾء لائحة  الشغاـ الاساسي 

 ث( )إعجاد الباح
 وىي استسارة مؽ إعجاد الباحث ، اتبع في ترسيسيا الخظؾات التالية : 

 تحجيج ىجؼ الاستبياف
 : عمى تؼ تحجيج ىجؼ الاستبياف ، وقج تسثل في التعخؼ 

  يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي تحميل عؾامل البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( التي
 ـ.2121الشغاـ الاساسي لكخه القجـ في ضؾء لائحة  

  يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد تحميل عؾامل البيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات( التي يكذفيا
 ـ.2121السرخي لكخه القجـ في ضؾء لائحة  الشغاـ الاساسي 

 تحجيج محاور الاستبياف 
( 9( )8( )6( )5الجراسات والبحؾث الدابقة مثل دراسة )عمى مؽ خلاؿ إطلاع الباحث          

بلات الذخرية مع الفئات عسل السقاإلى ( بالإضافة 78( )77( )76) (73()72()77()71)
 ، قاـ الباحث بتحجيج محاور الاستبياف ، وقج تسثمت السحاور فيسا يمي:السختمفة

زعف(السحؾر الأوؿ : تحميل البيئة الجاخمية ) نقاط القؾة وال  
 لكخة القجـ السرخي : العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد  البعج الأوؿ 
   لكخة القجـ السرخي البعج الثاني : العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد 

 السحؾر الثاني :  تحميل البيئة الخارجية) الفخص والتيجيجات(
 العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنيةالبعج الأوؿ :  

مجسؾعة مؽ الخبخاء في مجاؿ الإدارة الخياضة عمى ( 2وقاـ الباحث بعخض محاور الاستبياف )مخفق
مجى مشاسبة تمػ السحاور لأىجاؼ وذلػ لإبجاء الخأي في  ،(7( خبخاء )مخفق9القجـ قؾاميا ) وكخة

 ( يؾضح ذلػ 4، وججوؿ )البحث
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مشاسبة محاور استبياف  تحميل الشدبة السئؾية لآراء الدادة الخبخاء حؾؿ  ( 4ججوؿ ) 
عؾامل البيئة الجاخمية والخارجية التي تؤثخ في وضع ترؾر مقتخح لمييكل التشغيسي 

 (9ـ " ف =)2121للاتحاد السرخي لكخة القجـ في ضؾء لائحة الشغاـ الأساسي 

 الأبعاد ـ السحاور
ندبة  رأى الخبيخ

 غيخ مشاسب مشاسب السؾافقة
السحؾر الأوؿ 
: تحميل البيئة 

 الجاخمية
) نقاط القؾة 

 والزعف(

البعج الأوؿ : العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد  7
 %711 - 9 السرخي لكخة القجـ

2 
البعج الثاني : العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد 

 %711 - 9 السرخي لكخة القجـ

السحؾر الثاني 
:  تحميل 
البيئة 
 الخارجية

) الفخص 
 والتيجيجات(

البعج الأوؿ : العؾامل الدياسية والتذخيعية  7
 %711 - 9 والقانؾنية

( أف الشدبة السئؾية لسؾافقة الدادة الخبخاء عمى محاور استبياف  تحميل  4يتزح مؽ ججوؿ )         
%(، وقج ارتزى الباحث ندبة 711%:88.88عؾامل البيئة الجاخمية والخارجية تخاوحت ما بيؽ ) 

ذلػ فقج تؼ قبؾؿ جسيع السحاور السحاور وعمى% مؽ آراء الدادة الخبخاء كحج أدنى لقبؾؿ تمػ  . 71
 صياغة عبارات الاستبياف 

بعج أف تؾصل الباحث إلى السحاور الخاصة باستبياف تحميل عؾامل البيئة الجاخمية والخارجية       
في وضع ترؾر مقتخح لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخة القجـ في ضؾء لائحة الشغاـ  التي تؤثخ
)مخفق  ـ ، قاـ الباحث برياغة عبارات لكل محؾر عمى حجه، ثؼ قاـ بعخض الاستبياف2121الأساسي 

( ، وذلػ 7خاء )مخفق ( خب9مجسؾعة مؽ الخبخاء في مجاؿ الإدارة الخياضة وكخة القجـ قؾاميا )عمى ( 3
في مجى صلاحية الاستبياف كأداة لجسع البيانات والتعخؼ عمى مجى مشاسبة العبارات  يلأبجاء الخأ

السقتخحة بالشدبة لمسحاور وححؼ أو تعجيل العبارات غيخ السشاسبة وأيزاً أضافة أي عبارات أخخى 
( يؾضح نتائج ذلػ 5ة ، وججوؿ ) مقتخحة تكؾف غيخ مجرجة بالاستسار 
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آراء الدادة الخبخاء حؾؿ مشاسبة عبارات استبياف  تحميل عؾامل البيئة  (5ججوؿ)
ة القجـ الجاخمية التي تؤثخ في وضع ترؾر مقتخح لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخ 

 (9ف =)ـ " 2121ئحة الشغاـ الأساسي في ضؾء لا 
 لفخعيا

البعج الأوؿ : العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ  الخئيدي

ف(
زع

 وال
قؾة

ط ال
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ة )
خمي

الجا
ئة 

البي
يل 

تحم
 : 
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 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

7 711 77 711 33 711 49 87.5 65 711 

2 711 78 66.66 34 66.66 51 711 66 711 

3 77.77 79 55.55 35 711 57 88.88 68 711 

4 88.88 21 711 36 711 52 88.88 69 711 

5 711 27 711 37 66.66 53 711 71 711 

6 711 22 66.66 38 66.66 54 711 77 88.88 

7 711 23 711 39 711 55 88.88 72 88.88 

8 88.88 24 711 41 711 56 77.77 73 88.88 

9 711 25 711 47 88.88 57 88.88 74 66.66 

71 711 26 711 42 711 58 88.88 75 711 

77 711 27 66.66 43 711 59 711 76 711 

72 711 28 88.88 44 711 61 711 77 711 

73 77.77 29 711 45 88.88 67 711 78 711 

74 711 31 711 46 711 62 711 

 75 711 37 55.55 47 711 63 711 

76 711 32 711 48 711 64 711 



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -25- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

( أف الشدػبة السئؾيػة لآراء الدػادة الخبػخاء لعبػارات اسػتبياف  تحميػل عؾامػل البيئػة 5يتزح مػؽ جػجوؿ )
%(، وقػج ارتزػى الباحػث بالعبػارات التػي 711%:55.55الجاخمية بعج العؾامل الإدارية تػخاوح مػا بػيؽ )

 (22) (79) (78(عبػارات رقػؼ)71اسػتبعاد عػجد )% فػأكثخ، وبػحلػ تػؼ  71حرمت  عمى ندبة مئؾيػة 
(27) (31) (37) (34) (37) (38) (74                                )  

ة عبارات استبياف  الشدبة السئؾية لآراء الدادة الخبخاء حؾؿ مشاسب5تابع ججوؿ)  ) 
تؤثخ في وضع ترؾر مقتخح لمييكل التشغيسي للاتحاد  تحميل عؾامل البيئة الجاخمية التي

 (9ـ ف =)2121الأساسي  ـكخة القجـ في ضؾء لائحة الشغاالسرخي ل
 الفخعي

 الخئيدي
  البعج الثاني : العؾامل الفشية

ف(
زع

 وال
قؾة

ط ال
 نقا

ة )
خمي

الجا
ئة 

البي
يل 

تحم
 : 

وؿ
 الأ

ؾر
سح

ال
 

 % العبارة % العبارة

7 77.77 77 88.88 
2 711 78 711 
3 77.77 79 711 
4 711 21 711 
5 711 27 711 
6 88.88 22 77.77 
7 711 23 711 
8 88.88 24 711 
9 711 25 711 
71 711 26 711 
77 711 27 711 
72 711 

 
73 77.77 
74 711 
75 711 
76 88.88 

( أف الشدبة السئؾية لآراء الدادة الخبخاء لعبارات استبياف تحميل عؾامل 5يتزح مؽ ججوؿ )         
البيئة الجاخمية ابعاد )العؾامل الفشية، الامكانات البذخية ،الامكانات السادية( تخاوح ما 



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -25- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

كثخ % فأ 71%(، وقج ارتزى الباحث بالعبارات التي حرمت عمى ندبة مئؾية 711%:55.55بيؽ)
                                    ( مؽ بعج الامكانيات البذخية77) (8) (6) (5) (7) (عبارات رقؼ5وبحلػ تؼ استبعاد عجد )

الشدبة السئؾية لآراء الدادة الخبخاء حؾؿ مشاسبة عبارات استبياف  تحميل  (6ججوؿ)
التشغيسي للاتحاد عؾامل البيئة الخارجية التي تؤثخ في وضع ترؾر مقتخح لمييكل 

 (9ـ ف =)2121السرخي لكخة القجـ في ضؾء لائحة الشغاـ الأساسي 
 الفخعي

 الخئيدي
 البعج الأوؿ : العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنية

ت(
جيجا

لتي
 وا

ص
لفخ

) ا
ية 

ارج
الخ

ئة 
البي

يل 
تحم

  :
ي 

لثان
ر ا

حؾ
الس

 

 % العبارة
7 711 
2 711 

3 711 

4 711 

5 88.88 

6 711 

7 711 

8 711 

9 55.55 

71 711 

77 711 

72 711 

 

( أف الشدبة السئؾية لآراء الدادة الخبخاء لعبارات استبياف  تحميل عؾامل البيئة 6يتزح مؽ ججوؿ )
%(، وقج ارتزى الباحث بالعبارات التي حرمت عمى ندبة 711%:55.55الخارجية تخاوح ما بيؽ )



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -56- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

( مؽ بعج العؾامل الدياسية والتذخيعية 9) (عبارات رقؼ2فأكثخ، وبحلػ تؼ استبعاد عجد )%  71مئؾية 
 ( مؽ بعج العؾامل الاجتساعية والثقافية. 73ورقؼ)،

 ترحيح الاستبياف 
 الشحؾ التالي : عمى لترحيح الاستبياف قاـ الباحث باستخجاـ ميداف التقجيخ الثلاثي      

 .)مؾافق )ثلاثة درجات 
  حج ما )درجتاف(.إلى مؾافق 
   .)غيخ مؾافق )درجة واحجة 

 رابعا: السعاملات العمسية للاستبياف
( فػػخد مػػػؽ مجتسع البحػث وخػارج العيشػػة الأساسيػػة في 31تؼ تظبيػػق الاستبياف عمى عجد )         

مشاسبة صياغة  ـ وذلػ بيجؼ التعخؼ عمى مجى2123/ 8/  23إلىـ 2123/  8/ 6الفتػػػخة مػػػػؽ 
العبارات والتعخؼ عمى أي صعؾبات إف وججت ومعالجتيا بالإضافة لإجخاء السعاملات العمسية للاستبياف 

الثبات(، وقج أعيخت نتائج الجراسة الاستظلاعية أف الاستبياف جاء مشاسباً مؽ حيث  -)الرجؽ 
 ـ الفيؼ.الرياغة والمغة السدتخجمة ولؼ تغيخ أي تعميقات تؾحي بالغسؾض أو عج

 صجؽ الاستبياف -7
 :صجؽ السحتؾى  

، حيػث قػاـ استخجـ الباحث صجؽ السحتؾى للاستبياف وذلػ بيجؼ التحقق مؽ صجؽ اسػتسارة الاسػتبياف
وضػع ترػؾر  تػؤثخي الجاخميػة والخارجيػة التػي  تحميػل عؾامػل البيئػةالباحػث بعػخض الاسػتبياف الخػاص ب

ـ  فػػي2121مقتػػخح لمييكػػل التشغيسػػي للاتحػػاد السرػػخي لكػػخة القػػجـ فػػي ضػػؾء لائحػػة الشغػػاـ الأساسػػي 
( ، وذلػ لمتعخؼ عمى مجى 7( خبخاء )مخفق 9دادة الخبخاء وعجدىؼ )( عمى ال3)مخفق  صؾرتو الأولية

 ( الدابق. 6مشاسبة العبارات لمسحؾر التابعة لو، كسا ىؾ مؾضح بججوؿ )
 :صجؽ الاتداؽ الجاخمي  

استخجـ الباحث صجؽ الاتداؽ الجاخمي لحداب معامل الرجؽ للاستبانة وذلػ بيجؼ التحقق          
( فخد مؽ مجتسع البحث وخارج العيشة 31مؽ صجؽ الاستبياف حيث تؼ تظبيق الاستبياف عمى عجد)

، وقج أسفخت نتائج الجراسة الاستظلاعية ـ23/8/2123إلى ـ 6/8/2123مؽالأساسية في الفتخة 
لاستبياف مشاسبتو مؽ حيث الرياغة والمغة السدتخجمة ولؼ تغيخ أي تعميقات شفيية أو تحخيخية ل

( دقيقة وىؾ زمؽ يخاه الباحث مشاسباً 75:71تؾحي بالغسؾض، وتخاوح زمؽ تظبيق الاستبياف ما بيؽ )
 ( يؾضح ذلػ.7وججوؿ )

 



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -56- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

مؽ محاور استبياف تحميل عؾامل  معاملات الارتباط بيؽ عبارات كل محؾر (7ججوؿ )
 ( 31البيئة الجاخمية )العؾامل الادارية( ومجسؾع السحؾر السشتسية إليو   )ف=

 الفخعي
البعج الأوؿ : العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ  الخئيدي

ف(
زع

 وال
قؾة

ط ال
 نقا

ة )
خمي

الجا
ئة 

البي
يل 

تحم
 : 

وؿ
 الأ

ؾر
سح

ال
 

 قيسة ر العبارة قيسة ر العبارة قيسة ر العبارة قيسة ر العبارة قيسة ر العبارة

7 1.67 77 1.74 32 1.88 49 1.77 65 1.71 

2 1.69 78 1.65 34 1.86 51 1.66 66 1.76 

3 1.82 79 1.67 35 1.75 57 1.77 67 1.75 

4 1.58 21 1.86 36 1.97 52 1.87 68 1.66 

5 1.76 27 1.82 37 1.73 53 1.81 

 

6 1.83 22 1.77 38 1.87 54 1.97 

7 1.97 23 1.81 39 1.84 55 1.84 

8 1.64 24 1.74 41 1.83 56 1.78 

9 1.67 25 1.91 47 1.74 57 1.61 

71 1.75 26 1.77 42 1.69 58 1.73 

77 1.87 27 1.68 43 1.71 59 1.62 

72 1.82 28 1.79 44 1.81 61 1.77 

73 1.84 29 1.89 45 1.83 67 1.69 

74 1.83 31 1.72 46 1.77 62 1.82 

75 1.66 31 1.64 47 1.68 63 1.88 

76 1.89 37 1.67 48 1.67 64 1.83 

 1.448( =1.15دلالة ) مدتؾى قيسة )ر( الججولية عشج 



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -55- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

( أف معػػاملات الارتبػػاط بػػيؽ عبػػارات كػػل محػػؾر مػػؽ محػػاور اسػػتبياف تحميػػل 7يتزػػح مػػؽ جػػجوؿ رقػػؼ ) 
:  1.58عؾامػػل البيئػػة الجاخميػػة)العؾامل الاداريػػة( ومجسػػؾع السحػػؾر السشتسيػػة إليػػو تخاوحػػت مػػا بػػيؽ )

( مسا يذيخ إلػى الاتدػاؽ الػجاخمي لكػل 1.15ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتؾى ) ( وىى معاملات1.97
 محؾر مؽ محاور الاستبياف.

 محاور استبياف تحميل عؾاملالارتباط بيؽ عبارات كل محؾر مؽ معاملات  (8ججوؿ )
 ( 31البيئة الجاخمية ومجسؾع السحؾر السشتسية إليو )ف=

 الفخعي
 الخئيدي

  البعج الثاني : العؾامل الفشية

يل 
تحم

 : 
وؿ

 الأ
ؾر

سح
ال

ف(
زع

 وال
قؾة

ط ال
 نقا

ة )
خمي

الجا
ئة 

البي
 

 قيسة ر العبارة قيسة ر العبارة
7 1.76 77 1.74 
2 1.67 78 1.69 
3 1.74 79 1.79 
4 1.63 21 1.87 
5 1.77 27 1.82 
6 1.81 22 1.81 
7 1.91 23 1.87 
8 1.76 24 1.86 
9 1.71 25 1.87 
71 1.68 26 1.83 
77 1.73 27 1.84 
72 1.75 

 
73 1.86 
74 1.81 
75 1.77 
76 1.64 

 1.448( =1.15دلالة ) مدتؾى قيسة )ر( الججولية عشج 



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -55- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

( أف معاملات الارتباط بيؽ عبارات كل محؾر مؽ محاور استبياف 8يتزح مؽ ججوؿ رقؼ )       
تحميل عؾامل البيئة الجاخمية ابعاد )العؾامل الفشية، الامكانات البذخية، الامكانات السادية( ومجسؾع 

رائياً عشج ( وىى معاملات ارتباط دالة إح 1.91:  1.61السحؾر السشتسية إليو تخاوحت ما بيؽ )
 ( مسا يذيخ إلى الاتداؽ الجاخمي لكل محؾر مؽ محاور الاستبياف1.15مدتؾى )

محاور استبياف تحميل كل محؾر مؽ معاملات الارتباط بيؽ عبارات  (8تابع ججوؿ )
 (31ارجية ومجسؾع السحؾر السشتسية إليو   )ف=عؾامل البيئة الخ

 الفخعي
 الخئيدي

 البعج الأوؿ : العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنية

ت(
جيجا

لتي
 وا

ص
لفخ

) ا
ية 

ارج
الخ

ئة 
البي

يل 
تحم

  :
ي 

لثان
ر ا

حؾ
الس

 

 قيسة ر العبارة
7 1.88 
2 1.74 
3 1.86 
4 1.87 
5 1.68 
6 1.76 
7 1.76 
8 1.86 
9 1.75 
71 1.79 
77 1.73 

 

 1.448( =1.15دلالة ) مدتؾى قيسة )ر( الججولية عشج 
( أف معاملات الارتباط بيؽ عبارات كل محؾر مؽ محاور استبياف 8يتزح مؽ ججوؿ رقؼ )       

( وىى  1.91:  1.64تحميل عؾامل البيئة الخارجية ومجسؾع السحؾر السشتسية إليو تخاوحت ما بيؽ )



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -55- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

( مسا يذيخ إلى الاتداؽ الجاخمي لكل محؾر مؽ 1.15معاملات ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتؾى )
 .محاور الاستبياف
ل محؾر والجرجة الكمية معامل الارتباط بيؽ مجسؾع درجات ك (9)ججوؿ

 (31=)فللاستبياف
 معامل الارتباط السحاور ـ

 السحؾر الأوؿ : تحميل البيئة الجاخمية ) نقاط القؾة والزعف(
 1888 البعج الأوؿ : العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 7
 1884البعج الثاني : العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ  2

 والتيجيجات(السحؾر الثاني :  تحميل البيئة الخارجية ) الفخص 
 1891 البعج الأوؿ : العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنية 7

 1.448( =1.15دلالة ) مدتؾى قيسة )ر( الججولية عشج 
الكمية للاستبياف تخاوحت ( أف معاملات الارتباط بيؽ مجسؾع كل محؾر والجرجة 9يتزح مؽ ججوؿ رقؼ )

( مسا يذيخ إلى 1.15( وىى معاملات ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتؾى )1.91: 1.84ما بيؽ )
 الاتداؽ الجاخمي للاستبياف ككل.

 ثبات الاستبياف: -2
لحداب ثبات الاستبانة قاـ الباحث باستخجاـ معامل ألفا لكخو نباخ وذلػ بتظبيق الاستبانة       

( فخداً مؽ مجتسع البحث الأصمي ومؽ خارج عيشة البحث الاساسية والججوؿ رقؼ 31عمى عيشة قؾاميا )
 ( يؾضح ذلػ.                             71)

 (31للاستبياف )ف =  لكخو نباخل ألفا معاملات الثبات باستخجاـ معام (71ججوؿ )
 معامل الارتباط السحاور ـ

 السحؾر الأوؿ : تحميل البيئة الجاخمية ) نقاط القؾة والزعف(
 1889 البعج الأوؿ : العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 7
 1887 البعج الثاني : العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 2

 السحؾر الثاني :  تحميل البيئة الخارجية ) الفخص والتيجيجات(
 1897 والقانؾنيةالبعج الأوؿ : العؾامل الدياسية والتذخيعية  7

 1889 الاستسارة ككل
( وىى معاملات 1.97: 1.88( أف معاملات الفا للاستبياف تخاوحت ما بيؽ )71يتزح مؽ ججوؿ رقؼ )

 ( مسا يذيخ إلى ثبات الاستبياف.1.15ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتؾى )



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -52- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

 خامدا : الخظؾات التشفيحية لمبحث 
 الجراسة الاستظلاعية 

( فخد مؽ مجتسع البحث وخارج العيشة الأساسية في 31قاـ الباحث بتظبيق الاستبياف عمى عجد )
وذلػ بيجؼ التعخؼ عمى مجى مشاسبة صياغة العبارات  ،ـ23/8/2123إلى ـ 6/8/2123مؽالفتػػػخة 

 والتعخؼ عمى أي صعؾبات إف وججت ومعالجتيا بالإضافة لإجخاء السعاملات العمسية للاستبياف
 )الرجؽ، الثبات(.

 تظبيق البحث
بعػػج أف تأكػػج الباحػػث مػػؽ صػػجؽ وثبػػات الاسػػتبياف تػػؼ التظبيػػق عمػػى عيشػػة البحػػث الأساسػػية فػػي        

( فػػخد مػػؽ إجسػػالي 94، حيػػث تػػؼ التظبيػػق عمػػى عػػجد )ـ 31/9/2123إلػػى  4/9/2123الفتػػخة مػػؽ 
( مؽ السجتسع الكمى لمبحث، وبعج الانتياء مؽ تظبيق الاستبياف تؼ جسع وتشغيؼ وتفخيغ البيانػات 747)

 لإجخاء السعالجات الإحرائية السشاسبة
 سادسا: السعالجات الإحرائية

إجخاء السعالجات الإحرائية ، وتؼ معالجة البيانات باستخجاـ  في (Spas)استعاف الباحث ببخنامج 
 السعالجات الإحرائية التالية:

 الشدبة السئؾية.    -
 معامل الارتباط )بيخسؾف(.    -
 .   كخو نباخألفا    -
 الؾزف الشدبي. -

 الجراسة الاستظلاعية: 
قاـ الباحثؾف بإجخاء دراسة استظلاعية لأدوات جسع البيانات حيث قاـ بتظبيقيا عمى عيشة مؽ       

ـ 2123/ 8/  23إلى ـ 2123/  8/ 6مجتسع البحث ومؽ خارج العيشة الأساسية في الفتخة مؽ 
البحث وذلػ بغخض التعخؼ عمى مجى مشاسبتيا لعيشة الجراسة وإيجاد السعاملات العمسية لاستسارة 

وأسفخت نتائج الجراسة عمى التأكج مؽ أنيا مشاسبة لعيشة البحث وتؼ إيجاد السعاملات العمسية لاستسارة 
 البحث.

 تظبيق البحث:
بعج تحجيج العيشة واختيار أدوات جسع البيانات والتأكج مؽ صجقيا وثباتيا قاـ الباحثؾف بتظبيقيا       

%( وكانت فتخة التظبيق 63.9( فخدا بشدبة )94)عمى باقي أفخاد عيشة البحث والتي بمغت 
 ـ. 31/9/2123ـ إلى 4/9/2123مؽ
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 ترحيح استسارات الاستبياف:
بعج الانتياء مؽ التظبيق قاـ الباحثؾف بترحيح الاستبيانات طبقاً لمتعميسات السؾجؾدة والسؾضحة       

قػج تػؼ ترػحيح الدػادة الخبػخاء، و ميػداف ثلاثػي التقػجيخ مػؽ خػلاؿ رأى سابقاً حيث قػاـ البػاحثؾف بؾضػع 
( درجػػة 7)مؾافػػق  درجتػػاف. غيػػخ( 2حػػج مػػا )إلػػى مؾافػػق ( ثلاثػػة درجػػات. 3) مؾافػػق كالتػػالي:العبػػارات 

 واحجة.
وبعج الانتياء مػؽ عسميػة الترػحيح قػاـ البػاحثؾف بخصػج الػجرجات فػي الجػجاوؿ السعػجة لػحلػ وذلػػ      

 تسييجاً لسعالجتيا إحرائياً.
 الاحرائية السدتخجمة:السعالجات 

بعػػج جسػػع البيانػػات وجػػجولتيا تػػؼ معالجتيػػا إحرػػائياً، ولحدػػاب نتػػائج البحػػث اسػػتخجـ البػػاحثؾف      
 الأساليب الإحرائية الآتية:

الشدبة  -التختيب.    -.   لكخو نباخ امعامل الف-  الجرجة السقجرة.    -معامل الارتباط.     -
 السئؾية.

 SPSS(، كسا استخجـ الباحثؾف بخنامج 1.15الباحثؾف مدتؾى دلالة عشج مدتؾى ) ارتزىوقج      
 لحداب بعض السعاملات الإحرائية.
 عخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج:

تحكيقاً لأىجؼ الجراسة ووصؾلًا للإجابة عمى تداؤلات الجراسة وفي حجود ما تؾصل إليو الباحثؾف       
 مؽ بيانات مؽ خلاؿ التحميل الإحرائي يحاوؿ الباحثؾف عخض الشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا.

لتػػي التدػػاؤؿ الأوؿ: مػػا ىػػي عؾامػػل البيئػػة الجاخميػػة )نقػػاط القػػؾة والزػػعف( ا عػػخض ومشاقذػػة نتػػائج 
 يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ.

لكخة القجـ  لسرخي اعخض ومشاقذة نتائج البعج الأوؿ: العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد  
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( الجرجة السقجرة والؾزف الشدبي لاستجابات عيشة البحث لاستبانة تحميل 77ججوؿ )
 ( 94)ف= )العؾامل الإدارية(البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( في البُعج الاوؿ 

 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

7 
ى خمق بيئة عسل مشاسبة لتحقيق الاتحاد عميعسل 

ىجاؼ التي وضعيا في الدابق والسخظط ليا مؽ الأ
 قبل الاتحاد وافخع الاتحاد .

45 31 79 214 75.89 42 

يدعى الاتحاد إلى تؾزيع السياـ والؾاجبات بيؽ  2
 أعزائو كلًا حدب تخررو الأكاديسي وخبختوِ العامة

57 24 73 232 82.27 31 

الثقافة التشغيسية دورا أساسيا وميسا في عسل  تذكل 3
 23 89.72 253 8 73 73 الاتحاد.

يعسل الاتحاد عمى بشاء علاقات جيجة بيشو وبيؽ  4
 لغخض تظؾيخ المعبة عخبيا وعالسيا. الأخخى الاتحادات 

87 9 4 265 93.97 21 

يعسل الاتحاد عمى تذجيع العامميؽ عمى الكياـ  5
 لسؾاجية السذكلاتبالبحؾث الإجخائية 

45 37 72 221 78.37 36 

يستمػ الاتحاد الخؤيا الاستخاتيجية عؽ عسل الاتحادات  6
 الفخعية

78 73 3 263 93.26 27 

قجرة الاتحاد عمى مؾاكبة التظؾرات والتغيخات التي  7
 تحجث في المعبة عخبيا وعالسيا.

65 22 7 246 87.23 27 

السحافغة عمى السخونة والججية  ىالاتحاد عمحخص  8
 في العسل الإداري للاتحاد

57 29 74 225 79.79 34 

يعسل الاتحاد بحجاثة الشغؼ والسدتمدمات الزخورية   9
 في تظؾيخ أعسالو.

71 76 8 250 88.65 26 

ىشالػ تشديق واتراؿ مدتسخ بيؽ الاتحاد والافخع  71
 الاستخاتيجي .التابعة لمعبة بسا يتعمق بالتخظيط 

77 78 5 254 91.17 22 

 49 39.72 112 79 72 3 الاتحاد. عزاءقمة السيارات والخبخات الادارية لأ 77
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ 
مؾا
 فق

72 
التشديق والتعاوف مع السؤسدات عمى يعسل الاتحاد 

الحكؾمية وغيخ الحكؾمية لغخض دعؼ لشذاطات 
 الاتحاد.

48 28 78 218 77.31 38 

73 
يعسل الاتحاد عمى الاستثسار وعجـ اعتساده عمى دعؼ 

 43 77.63 202 71 61 24 المجشة الاولسبية.

السشذئات الخياضية في الاتحاد  تلائؼ احتياجات  74
 46 69.51 196 78 51 26 السدتفيجيؽ مشيا في الشذاطات الخياضية .

 48 41.78 115 78 77 5 تذارؾ الفخوع بؾضع الخظط الدشؾية. 75

التؾجييات الاستخاتيجية بالشدبة عمى يعسل الاتحاد  76
 لمعامميؽ في الافخع  التابعة لو .

67 29 4 245 86.88 28 

التشديق بغخض تغظية الشذاطات عمى يعسل الاتحاد  77
 الاتحاد اعلاميا.والسباريات التي يكيسيا 

53 27 74 227 81.51 32 

يتسمػ الاتحاد أفكار جيجة مدشجة عمى رؤية مدتقبمية  78
 واضحة.

79 65 71 197 69.86 45 

الاستفادة مؽ الخبخات الستاحة في الجامعات والكميات  79
 لتدييل عسل الاتحاد.

45 37 78 215 76.24 47 

ؾاكبة الحجيثة لسيدعى الاتحاد عمى تؾفيخ التكشمؾجيا  21
 داري.التظؾر الحاصل في العسل الإ

39 31 25 202 77.63 44 

تؾعف وسائل اتراؿ فعالة بيؽ الاتحاد والاكاديسييؽ  27
 اصحاب الخبخة.

57 38 5 234 82.98 29 

تجعؼ وزارة الذباب والخياضة والمجشة الاولسبية في اداء  22
 عسل الاتحاد.

45 33 76 217 76.95 39 

يعسل الاتحاد عمى تؾفيخ مشذئات رياضية حجيثة  23
 لغخض تظؾيخ المعبة.

77 77 6 253 89.72 24 
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ 
مؾا
 فق

يعسل الاتحاد مع التظؾر الحاصل في الانغسة  24
 35 79.43 224 74 31 51 ومؾاكبتياوالقؾانيؽ في الاتحاد الجولي 

25 
يعسل الاتحاد لديادة الاحتكاؾ بالسذاركات الخارجية 

 25 87.27 229 79 75 61 يؤدي الى تشسية قجرات العسل الاداري 

قمة الذخكات أو السشغسات الخاعية والجاعسة للاتحاد  26
 26 69.75 195 6 75 73 في رياضة كخة القجـ.

قمة إلى ضعف التخررات السالية في الاتحاد يؤدي  27
 الاجيدة والسدتمدمات الخاصة بالمعبة في الفخوع.

41 45 9 219 77.66 27 

28 
يعسل الاتحاد عمى رعاية الستسيديؽ في مجاؿ المعبة 

وتؾفيخ الاجخاءات السشاسبة ليؼ ومداعجتيؼ عمى 
 تظؾيخ قابمياتيؼ وبالتشديق مع الجيات السخترة

44 35 75 217 76.95 28 

يعسل الاتحاد عمى خفض وتقميص التكاليف الخاصة  29
 بالعسل الإداري 

51 33 77 227 81.51 29 

 31 33.33 94 94 1 1 يؾجج مجيخ فشي  للاتحاد السرخي لكخة القجـ. 31

يؾجج ادارة لمسشتخبات القؾمية  للاتحاد السرخي لكخة  37
 القجـ.

1 1 94 94 33.33 37 

 32 33.33 94 94 1 1 يؾجج مكتب تشفيحي بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 32

يؾجج ادارة لمتخظيط الاستخاتيجي  بالاتحاد السرخي  33
 لكخة القجـ.

1 1 94 94 33.33 33 

يؾجج ادارة لمذئؾف السالية والادارية  بالاتحاد السرخي  34
 لكخة القجـ.

94 1 1 282 711.1
1 

34 

للاستثسار والتدؾيق  بالاتحاد السرخي لكخة يؾجج ادارة  35
 القجـ.

94 1 1 282 711.1
1 

35 
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ 
مؾا
 فق

يؾجج ادارة لمعلاقات العامة  بالاتحاد السرخي لكخة  36
 36 33.33 94 94 1 1 القجـ.

37 
ادارة لمعلاقات الجولية  بالاتحاد السرخي لكخة يؾجج 
 282 1 1 94 القجـ.

711.1
1 37 

 38 33.33 94 94 1 1 يؾجج ادارة لمتخجسة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 38

711.1 282 1 1 94 يؾجج ادارة للإعلاـ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 39
1 

39 

السرخي لكخة يؾجج مخكد لمسشتخبات القؾمية بالاتحاد  41
 القجـ.

94 1 1 282 711.1
1 

41 

 47 33.33 94 94 1 1 يؾجج ادارة لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والتحؾؿ الخقسي. 47
 42 33.33 94 94 1 1 يؾجج ادارة لمستابعة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 42

يؾجج لجشة لمستابعة الجاخمية لمحدابات  بالاتحاد  43
 السرخي لكخة القجـ.

1 1 94 94 33.33 43 

يؾجج ادارة للأمؽ والدلامة السيشية  بالاتحاد السرخي  44
 لكخة القجـ.

77 77 6 253 89.72 44 

 45 33.33 94 94 1 1 يؾجج ادارة لمفخوع بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 45

يؾجج ادارة لتخاخيص الانجية  بالاتحاد السرخي لكخة  46
 القجـ.

94 1 1 282 711.1
1 

46 

يؾجج ادارة لمسؾارد البذخية  بالاتحاد السرخي لكخة  48
 القجـ.

94 1 1 282 711.1
1 

48 

711.1 282 1 1 94 يؾجج لجشة مدابقات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 49
1 

49 
711.1 282 1 1 94 يؾجج لجشة شئؾف اللاعبيؽ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 51

1 
51 

 57 33.33 94 94 1 1 السرخي لكخة القجـ.يؾجج لجشة لمؾسظاء بالاتحاد  57

711.1 282 1 1 94 يؾجج لجشة الكخة لمذباب بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 52
1 

يؾجج 
لجشة 
الكخة 
لمذبا
ب 
بالاتح
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ مؾافق
 

 53 711.11 282 1 1 94 يؾجج لجشة لمكخة الشدائية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 53

 54 711.11 282 1 1 94 يؾجج لجشة كخة الرالات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 54
 55 711.11 282 1 1 94 يؾجج لجشة كخة لمشاشئيؽ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 55

بالاتحاد السرخي لكخة   يؾجج لجاف اصجار الاحكاـ 56
 القجـ

1 1 94 94 33.33 56 

يؾجج لجشة الانزباط والكيؼ والاخلاؽ  بالاتحاد  57
 السرخي لكخة القجـ

94 1 1 282 711.11 57 

 58 711.11 282 1 1 94 يؾجج لجشة للاستئشاؼ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 58
 59 33.33 94 94 1 1 يؾجج لجشة لمخوابط بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 59

يؾجج رابظة انجية قدؼ السحتخفيؽ  بالاتحاد السرخي  61
 لكخة القجـ

94 1 1 282 711.11 61 

يؾجج رابظة انجية القدؼ الثاني  بالاتحاد السرخي لكخة  67
 القجـ

1 1 94 94 33.33 67 

يؾجج رابظة انجية القدؼ الثالث  بالاتحاد السرخي لكخة  62
 القجـ

1 1 94 94 33.33 64 

يؾجج رابظة انجية القدؼ الخابع  بالاتحاد السرخي لكخة  63
 القجـ

1 1 94 94 33.33 65 

 66 33.33 94 94 1 1 يؾجج رابظة لمفخوع  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 64
 67 33.33 94 94 1 1 يؾجج رابظة لمحكاـ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 65

 68 33.33 94 94 1 1 بالاتحاد السرخي لكخة القجـيؾجج رابظة لمسجربيؽ   66
 78 711.11 282 1 1 94 يؾجج لجشة طبية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ 67
 79 711.11 282 1 1 94 سيات بالاتحاد السرخي لكخة القجـيكادأيؾجج لجشة  68
 13764 الجرجة الكمية لمسحؾر 

 
71.78 

 
 

  1.15* داؿ عشج مدتؾى 
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( أف الؾزف لاستجابات عيشة البحث في البُعج الاوؿ)العؾامل الإدارية( 77يتزح مؽ الججوؿ الدابق )
%(، بيشسا 711: % 33.33لاستبانة تحميل البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( تخاوحت ما بيؽ )

 %(.71.78كاف الؾزف الشدبي لسجسؾع البُعج )
( أف عبارات تحميل البيئة الجاخمية لمبعج الأوؿ )العؾامل الإدارية الخاصة 77ويتزح مؽ ججوؿ )   

 وزف ندبي جاءت كالتالي: عمى لكخة القجـ( التي حققت أ السرخي بالاتحاد 
" يؾجج ادارة لمذئؾف السالية والادارية بالاتحاد السرخي لكخة عمى ( والتي نرت 34العبارة رقؼ ) -

 %(  711.11القجـ. " جاءت في التختيب الأوؿ بؾزف ندبي بمغ )
"يؾجج ادارة للاستثسار والتدؾيق  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.." عمى ( والتي نرت 35العبارة رقؼ ) -

   %( 711.11جاءت في التختيب الثاني بؾزف ندبي بمغ )
( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لمعلاقات الجولية  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." 37العبارة رقؼ )  -

 %(   711.11جاءت في التختيب الثالث بؾزف ندبي بمغ )
( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة للإعلاـ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في 39العبارة رقؼ ) -

 %(   711.11ي بمغ )التختيب الخابع  بؾزف ندب
( والتي نرت عمي" يؾجج مخكد لمسشتخبات القؾمية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." 41العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11جاءت في التختيب الخامذ بؾزف ندبي بمغ )
( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لتخاخيص الانجية  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." 46العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11ختيب الدادس بؾزف ندبي بمغ )جاءت في الت
( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة قانؾنية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في 47العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11التختيب الدابع بؾزف ندبي بمغ )
( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لمسؾارد البذخية  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." 48العبارة رقؼ ) -
 %( 711.11ءت في التختيب الثامؽ بؾزف ندبي بمغ )جا
( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة مدابقات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في 49العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11التختيب التاسع بؾزف ندبي بمغ بؾزف ندبي بمغ )
خي لكخة القجـ." ( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة شئؾف اللاعبيؽ بالاتحاد السر51العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11جاءت في التختيب العاشخ بؾزف ندبي بمغ )
( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة الكخة لمذباب بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت 52العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11في التختيب الحادي عذخ بؾزف ندبي بمغ )
بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " جاءت  ( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة لمكخة الشدائية53العبارة رقؼ ) -

 %( 711.11في التختيب الثاني عذخ بؾزف ندبي بمغ )
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( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة كخة الرالات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " جاءت 54العبارة رقؼ ) -
 %( 711.11في التختيب الثالث عذخ بؾزف ندبي بمغ )

لجشة كخة الرالات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " جاءت ( والتي نرت عمي" يؾجج 55العبارة رقؼ ) -
 %( 711.11في التختيب الخابع عذخ بؾزف ندبي بمغ )

"يؾجج لجشة الانزباط والكيؼ والاخلاؽ بالاتحاد السرخي لكخة عمى ( والتي نرت 57العبارة رقؼ ) -
 %( 711.11القجـ" جاءت في التختيب الخامذ عذخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة للاستئشاؼ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " جاءت في 58ؼ )العبارة رق -
 %( 711.11التختيب الدادس عذخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج رابظة انجية قدؼ السحتخفيؽ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. 61العبارة رقؼ ) -
 %( 711.11مغ )" جاءت في التختيب الدابع عذخ بؾزف ندبي ب

( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة طبية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " جاءت في 67العبارة رقؼ ) -
 %( 711.11التختيب الثامؽ  عذخ بؾزف ندبي بمغ )

" يؾجج لجشة الأكاديسيات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " جاءت عمى ( والتي نرت 68العبارة رقؼ )  -
 %( 711.11ندبي بمغ ) التختيب التاسع عذخ بؾزف 

( أف عبارات تحميل البيئة الجاخمية لمبعج الأوؿ )العؾامل الإدارية 77كسا يتزح مؽ ججوؿ )        
 لكخة القجـ( التي حققت أقل وزف ندبي جاءت كالتالي :  السرخي الخاصة بالاتحاد 

" جاءت في القجـ.يؾجج مجيخ فشي  للاتحاد السرخي لكخة " عمى ( والتي نرت 31العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الاوؿ  بؾزف ندبي بمغ )

" يؾجج ادارة لمسشتخبات القؾمية  للاتحاد السرخي لكخة القجـ." عمى ( والتي نرت 37العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33جاءت في التختيب الثاني  بؾزف ندبي بمغ )

السرخي لكخة القجـ." جاءت في " يؾجج مكتب تشفيحي بالاتحاد عمى ( والتي نرت 32العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الثالث  بؾزف ندبي بمغ )

"يؾجج ادارة لمتخجسة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في عمى ( والتي نرت 38العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الخابع بؾزف ندبي بمغ )

جي  بالاتحاد السرخي لكخة " يؾجج ادارة لمتخظيط الاستخاتيعمى ( والتي نرت 33العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33القجـ." جاءت في التختيب الخامذ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لمذئؾف السالية والادارية بالاتحاد السرخي لكخة 34العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33القجـ. " جاءت في التختيب الدادس  بؾزف ندبي )

جج ادارة للاستثسار والتدؾيق  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " "يؾ عمى ( والتي نرت 35العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33جاءت في التختيب الدابع بؾزف ندبي بمغ )
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( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لمعلاقات العامة  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." 36العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33جاءت في التختيب الثامؽ بؾزف ندبي بمغ )

"يؾجج ادارة لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والتحؾؿ الخقسي." جاءت في عمى ( والتي نرت 47العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب التاسع  بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لمستابعة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في 42العبارة رقؼ )  -
 %( 33.33التختيب العاشخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة لمستابعة الجاخمية لمحدابات  بالاتحاد السرخي لكخة 43)العبارة رقؼ  -
 %( 33.33القجـ." جاءت في التختيب الحادي عذخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج ادارة لمفخوع بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في 45العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33غ )التختيب الثاني عذخ بؾزف ندبي بم

( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة لمؾسظاء بالاتحاد السرخي لكخة القجـ." جاءت في 57العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الثالث عذخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج لجاف اصجار الاحكاـ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " 56العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33بؾزف ندبي بمغ )جاءت في التختيب الخابع عذخ 

( والتي نرت عمي" يؾجج لجشة لمخوابط بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. " جاءت في 59العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الخامذ عذخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج رابظة انجية القدؼ الثاني  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " 67العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33لتختيب الدادس عذخ بؾزف ندبي بمغ )جاءت في ا

( والتي نرت عمي" يؾجج رابظة لمفخوع  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " جاءت في 64العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الدابع عذخ بؾزف ندبي بمغ )

ت في ( والتي نرت عمي" يؾجج رابظة لمحكاـ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " جاء65العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب الثامؽ عذخ بؾزف ندبي بمغ )

( والتي نرت عمي" يؾجج رابظة لمسجربيؽ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " جاءت في 66العبارة رقؼ ) -
 %( 33.33التختيب التاسع عذخ بؾزف ندبي بمغ )

رخي لكخة القجـ " " يؾجج رابظة انجية القدؼ الثالث بالاتحاد السعمى ( والتي نرت 62العبارة رقؼ ) -
 %(  33.33جاءت في التختيب العذخوف بؾزف ندبي بمغ )

" يؾجج رابظة انجية القدؼ الخابع  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ " عمى ( والتي نرت 63العبارة رقؼ ) -
 %(  33.33جاءت في التختيب الحادي والعذخوف بؾزف ندبي بمغ )

( و)غيخ مؾافق( لمعبارات تربح نقاط القؾة فى البعج الأوؿ بػ)مؾافق وطبقًا لمشدب السئؾية والتكخارات
 ( ىي:لكخة القجـ السرخي العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد )
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 يؾجج ادارة لمذئؾف السالية والادارية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 يؾجج ادارة للاستثسار والتدؾيق  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ  -
 يؾجج ادارة لمعلاقات الجولية  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ  -
 يؾجج ادارة للإعلاـ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 يؾجج مخكد لمسشتخبات القؾمية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 يؾجج ادارة لتخاخيص الانجية  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 القجـيؾجج ادارة قانؾنية بالاتحاد السرخي لكخة  -
 يؾجج ادارة لمسؾارد البذخية  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 يؾجج لجشة مدابقات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 يؾجج لجشة شئؾف اللاعبيؽ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 يؾجج لجشة الكخة لمذباب بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 جـ.يؾجج لجشة لمكخة الشدائية بالاتحاد السرخي لكخة الق -
 يؾجج لجشة كخة الرالات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.   -
 يؾجج لجشة كخة الرالات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 يؾجج لجشة الانزباط والكيؼ والاخلاؽ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 يؾجج لجشة للاستئشاؼ بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 اد السرخي لكخة القجـ. يؾجج رابظة انجية قدؼ السحتخفيؽ  بالاتح  -
 يؾجج لجشة طبية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ . -
 يؾجج لجشة الأكاديسيات بالاتحاد السرخي لكخة القج -

البعج الأوؿ  فيوطبقًا لمشدب السئؾية والتكخارات بػ )مؾافق( و)غيخ مؾافق( لمعبارات تربح نقاط الزعف 
:ىي( ) لكخة القجـ السرخي العؾامل الإدارية الخاصة بالاتحاد 

 لا يؾجج مكتب تشفيحي بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 لا يؾجج مجيخ فشي  للاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 لا يؾجج ادارة لمسشتخبات القؾمية  للاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 لا يؾجج ادارة لمتخجسة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 بالاتحاد السرخي لكخة القجـلا يؾجج ادارة لمتخظيط الاستخاتيجي   -
 لا يؾجج ادارة لمذئؾف السالية والادارية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 لا يؾجج ادارة للاستثسار والتدؾيق  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 لا يؾجج ادارة لمعلاقات العامة  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 والتحؾؿ الخقسي.لا يؾجج ادارة لتكشؾلؾجيا السعمؾمات  -
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 لا يؾجج ادارة لمستابعة بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 لا يؾجج لجشة لمستابعة الجاخمية لمحدابات  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ -
 لا يؾجج ادارة لمفخوع بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 لا يؾجج لجشة لمؾسظاء بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 كاـ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. لا يؾجج لجاف اصجار الاح -
 لا يؾجج لجشة لمخوابط بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 لا يؾجج رابظة انجية القدؼ الثاني  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 لا يؾجج رابظة لمفخوع  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 لا يؾجج رابظة لمحكاـ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  -
 رابظة لمسجربيؽ  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.  لا يؾجج -
 لا يؾجج رابظة انجية القدؼ الثالث بالاتحاد السرخي لكخة القجـ . -
 لا يؾجج رابظة انجية القدؼ الخابع  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ  -
 لا يؾجج رابظة انجية القدؼ الثالث  بالاتحاد السرخي لكخة القجـ. -
 ؼ الخابع  بالاتحاد السرخي لكخة القجـلا يؾجج رابظة انجية القد -

ليكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ        مسا عجـ وجؾد إلى ويعدو الباحثؾف أف ىحه الأسباب 
يعؾؽ مؾاكبة تظؾرات العرخ، فالييكل التشغيسي الجيج يداعج السشغسة لتحقيق أىجافيا بكفاءة وفاعمية 

بجوف ليكل تشغيسي ملائؼ لظبيعة نذاطيا كسا أف اختيار الييكل فلا يسكؽ لمسشغسة تحقيق الخيادة 
التشغيسي ليذ بالأمخ الديل فاليياكل التشغيسية مؽ القخارات الاستخاتيجية ذات الأىسية البالغة التي لا 

ىحه الشتائج مع   بج مؽ إعادة الشغخ فييا لأنيا تسذ جسيع أوجو الشذاط الخاص بالسؤسدة وتتفق
(  76) ـ(2177نرخ الجيؽ ابخاليؼ احسج ) ،(77ـ( )2176صالح عبج الجؾاد" ) يثؼىدراسة كل مؽ "

 ( 71ـ()2127) عؾاج بؽ عسخ عامخ( 75) ـ(2127)نبيل خميل نجا" "
( اف يعتسج نجاح الييئة  في بشاء ليكل تشغيسي 3ـ( )2179وفي ىحا الرجد يذيخ "جساؿ محمد عمي " )

تحقيق درجة عالية مؽ التكيف والتظابق عمى سبة وقجرتيا قجرتيا في ايجاد بيئة عسل مشاعمى 
  والسؾائسة بيؽ ليكميا التشغيسي واىجافيا لسؾاكبة التظؾرات العرخية .

عخض ومشاقذة نتائج  لكخة القجـ السرخي تحاد : العؾامل الفشية الخاصة بالا الثانيالبُعج 
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الجرجة السقجرة والؾزف الشدبي لاستجابات عيشة البحث لاستبانة تحميل  (72ججوؿ )
 (94)ف=  )العؾامل الفشية( الثانيالبيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( في البُعج 

 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ 
مؾا
 فق

7 
الاتحاد فيسا بيشيؼ عشج اقامة  أعزاءيتفاعل 

 27 74.77 219 24 25 45 الشذاطات والسذاركات الجاخمية والخارجية

يقؾـ الاتحاد بإدخاؿ اللاعبيؽ السحتخفيؽ ضسؽ الجوري  2
 7 91.17 254 4 21 71 السرخي السستاز لكخة القجـ وذلػ لخفع مدتؾى المعبة.

الجورات التحكيسية مؽ قبل الفخوع ودعسيا مؽ  اقامة 3
 3 82.98 234 74 21 61 قبل الاتحاد السرخي لكخة القجـ .

اقامة الجورات الادارية مؽ قبل الفخوع ودعسيا مؽ قبل  4
 الاتحاد السرخي لكخة القجـ .

33 51 77 271 74.47 79 

اقامة الجورات التجريبة مؽ قبل الفخوع ودعسيا مؽ قبل  5
 الاتحاد السرخي لكخة القجـ .

45 41 9 224 79.43 5 

يعسل الاتحاد باستخاتيجية واضحة وتؾقيتات مشاسبة  6
عشج وضع الخظط الدشؾية لمبظؾلات والسذاركات 

 الخياضية.

39 37 78 219 74.77 22 

يحتزؽ الاتحاد طاقات متججدة مؽ الذباب ورعايتيؼ  7
 وتظؾيخ قابمياتيؼ في السشافدات  

37 45 72 273 75.53 75 

ىشالػ تعاوف مدتسخ بيؽ الاتحاد والافخع مؽ اجل  8
 انجاح البظؾلات والانذظة الخياضية

31 51 74 214 72.34 23 

يؾفخ الاتحاد جسيع السدتمدمات والستظمبات والاجيدة  9
 الخاصة بالمعبة في جسيع الافخع.

32 44 78 212 77.63 26 

يداعج عمى تخظي العكبات  اتداف العسل الفشي للاتحاد 71
 التي تؾاجيو.

47 27 21 275 76.24 73 

يدتقظب الاتحاد الخبخاء السحتخفيؽ للاستفادة مؽ  77
 خبخاتيؼ في تظؾيخ الحكاـ السحمييؽ.

41 28 26 212 77.63 27 
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ 
مؾا
 فق

72 
يدتقظب الاتحاد الخبخاء السحتخفيؽ مؽ مجربيؽ 

الاجانب للاستفادة مؽ خبخاتيؼ في تظؾيخ السجربيؽ 
 السحمييؽ

43 37 74 277 76.95 72 

73 
العاممؾف في الاتحاد والاتحادات الفخعية يخاعؾف 

التؾقيتات الدمشية لمبخامج والخظط و البظؾلات 
 السؾضؾعة

57 31 7 238 84.41 2 

74 
البشى التحتية مؽ قاعات رياضية  عمى يعسل الاتحاد 

وملاعب خاصة بخياضة كخة قجـ عالية السدتؾى 
 ومخترو.

31 51 74 214 72.34 24 

75 
الاىتساـ بالسؾاىب الخياضية الخاصة بالعبة لجى 

الشاشئيؽ والذباب و تعاوف الجيات السخترة لأعجاد 
تتؾلى  بخامج مخكدية ذات آفاؽ مدتقبمية شاممة
 تشفيحىا لجاف متخررة فشية بالاتحاد.

42 41 72 278 77.31 71 

76 
يؾفخ الاتحاد السعدكخات التجريبية التي يزعيا الاتحاد 
لأعجاد السشتخبات الؾطشية لغخض الاستعجاد لمسذاركات 

 الخارجية
49 29 76 227 78.37 6 

يؾفخ الاتحاد الاتراؿ بيشو  وبيؽ رواد المعبة ادى الى  77
 استثسار الخبخات لجييؼ وتبادليا في انتقاء السؾىؾبيؽ.

35 46 73 271 74.47 21 

يخاعي الاتحاد  التعاقج مع الذخكات الخاعية لشقل  78
 احجاث البظؾلات والسذاركات الجاخمية للاتحاد.

34 51 71 272 75.78 78 

79 
يخاعي الاتحاد  مدؤولية التخظيط الاستخاتيجي عمى 

 الافخع. أعزاءالاتحاد غيخىؼ مع بكية  أعزاء
 

34 47 79 213 77.99 25 

يزع الاتحاد معاييخ اختيار السجربيؽ لمسشتخبات  21
 الؾطشية.

45 29 21 273 75.53 76 

يؾفخ الاتحاد التسؾيل السالي  مؽ اجل الحؾافخ  27
 والسكافئات لمسجربيؽ والحكاـ واللاعبيؽ.

45 37 72 227 78.37 7 
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
الؾزف الشدبي 
 

التختيب
 

 مؾافق
مؾافق 
الى 
 حج ما

غيخ مؾافق
 

22 
يقجـ الاتحاد عمى تشغيؼ البظؾلات الجولية عمى 

 4 87.56 231 77 31 53 الرالات السرخية وتدييل دخؾؿ الؾفؾد السذاركة.

23 
التقشيات يعسل الاتحاد عمى تظؾيخ الافكار باستخجاـ 
 77 77.31 278 77 31 47 الحجيثة في السشافدات والبظؾلات الخياضية

24 
يقؾـ الاتحاد بتفعيل دور المجاف العاممة في الاتحاد 

 74 75.89 274 7 54 33 والفخوع.

يخعى الاتحاد الظاقات الذابة ويتيح ليؼ فخص التجريب  25
 والتحكيؼ

45 37 72 227 78.37 8 

بالإشخاؼ الفشي عمى تشفيح الخظط يقؾـ الاتحاد  26
والبخامج ويكيؼ عسل الافخع في الانذظة السحمية 

 السقامة.

47 37 76 273 75.53 77 

ييتؼ الاتحاد بالبحؾث والجراسات التي تخص واقع  27
 المعبة والسذكلات التي تتعخض ليا

45 37 72 227 78.37 9 

 5851 الجرجة الكمية لمسحؾر 
 

76.83 
 

 
  1.15* داؿ عشج مدتؾى 

)العؾامل الثاني( أف الؾزف لاستجابات عيشة البحث في البُعج 72يتزح مؽ الججوؿ الدابق )        
% : 77.63تحميل البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف( تخاوحت ما بيؽ )الفشية( لاستبانة 

 %(.76.83%(، بيشسا كاف الؾزف الشدبي لسجسؾع البُعج )91.17
أف عبارات تحميل البيئة الجاخمية لمبعج الثاني )العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد  (72مؽ ججوؿ ) ويتزح
 وزف ندبي جاءت كالتالي : عمى لكخة القجـ( التي حققت أ السرخي 

" يقؾـ  الاتحاد بإدخاؿ اللاعبيؽ السحتخفيؽ ضسؽ الجوري السرخي عمى ( والتي نرت 2العبارة رقؼ )
 %(91.17جـ وذلػ لخفع مدتؾى المعبة " جاءت في التختيب الأوؿ بؾزف ندبي بمغ )السستاز لكخة الق

( أف عبارات تحميل البيئة الجاخمية لمبعج الثاني )العؾامل الفشية الخاصة 72كسا يتزح مؽ ججوؿ )
 لكخة القجـ( التي حققت أقل وزف ندبي جاءت كالتالي :  السرخي بالاتحاد 

" يدتقظب الاتحاد الخبخاء السحتخفيؽ للاستفادة مؽ خبخاتيؼ في عمى  ( والتي نرت72العبارة رقؼ )
 %(77.63تظؾيخ الحكاـ السحمييؽ " جاءت بؾزف ندبي بمغ )
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البعج الثاني  فيوطبقًا لمشدب السئؾية والتكخارات بػ)مؾافق( و)غيخ مؾافق( لمعبارات تربح نقاط القؾة 
 ( ىي:لكخة القجـ السرخي العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد )
اتحاد كخة القجـ يقؾـ بإدخاؿ اللاعبيؽ السحتخفيؽ ضسؽ الجوري السرخي السستاز لكخة القجـ وذلػ  -

 لخفع مدتؾى المعبة.
 يؾفخ اتحاد كخة القجـ الجورات التحكيسية مؽ قبل الفخوع ودعسيا مؽ قبل الاتحاد. -
 سيا مؽ قبل الاتحاد السرخي لكخة القجـ.يؾفخ اتحاد كخة القجـ الجورات التجريبة مؽ قبل الفخوع ودع -
 ف العاممؾف في الاتحاد والفخوع يخاعؾف التؾقيتات الدمشية لمبخامج والخظط و البظؾلات السؾضؾعة.أ -
يؾفخ اتحاد كخة القجـ السعدكخات التجريبية التي يزعيا الاتحاد لأعجاد السشتخبات الؾطشية لغخض  -

 الاستعجاد لمسذاركات الخارجية
 تحاد عمى تشغيؼ البظؾلات الجولية عمى الرالات السرخية وتدييل دخؾؿ الؾفؾد السذاركة.يقجـ الا  -
وطبقًا لمشدب السئؾية والتكخارات بػ)مؾافق( و)غيخ مؾافق( لمعبارات تربح نقاط الزعف فى البعج     

لكخة القجـ السرخي العؾامل الفشية الخاصة بالاتحاد   ( ىي:الثاني )
الخاصة بالمعبة في لا يؾفخ الاتحاد السرخي لكخة القجـ جسيع السدتمدمات والستظمبات والاجيدة  -

 جسيع الافخع.
الاتحاد غيخىؼ مع  أعزاءلا يخاعي الاتحاد السرخي لكخة القجـ مدؤولية التخظيط الاستخاتيجي عمى  -

 فخعالأ أعزاءبكية 
ىحه الشتيجة لعجـ وجؾد ليكل تشغيسي يؾاكب تمػ التظؾرات لتدييل لإقامة  ويعدو الباحثؾف أف       

الجورات التحكيسية والتجريبية وبالفخوع برفة خاصة ، كسا أف الاتحاد السرخي لكخة القجـ لا يقؾـ  
ستفادة مؽ خبخاتيؼ في تظؾيخ الحكاـ السحمييؽ ولا يؾفخ السدتمدمات باستقظاب الخبخاء السحتخفيؽ للا

قمة عجد السجربيؽ عمى والستظمبات والاجيدة الخاصة بالمعبة في جسيع الافخع، الأمخ الحي انعكذ 
(، والتي 77ـ( )2176صالح عبج الجؾاد" ) ىيثؼوالحكاـ بالفخوع، وىحا ما يتفق مع نتائج دراسة "

البخامج ،  الأمخ الحي يؤدى بجوره إلى ضعف  مدتؾى قجرات الرقل في  مدتؾى ف أعيخت نتائجيا ضع
الاتحاد وأفخعو إعجاد وتأىيل الحكاـ والحكاـ عمى ذلػ يجب عمى الحكاـ داخل الفخوع ف مدتؾى 

السداعجيؽ والعسل عمى رفع مدتؾاىؼ، ودراسة الأخظاء التحكيسية باستخجاـ التقشيات الحجيثة و تشغيؼ 
تظؾيخ السعمؾمات وتدويج الحكاـ بكل ما يظخأ عمى وإقامة السعدكخات لمحكاـ محمياً وخارجياً، مسا يداعج 

 جيلات لسؾاكبة كل التظؾرات التي تحجث.عمى قؾانيؽ المعبة مؽ تع
عخض ومشاقذة نتائج التداؤؿ الثاني: ما ىي عؾامل البيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات( التي 

 ؟يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ
 عخض ومشاقذة نتائج البعج الأوؿ: العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنية
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 العبارات ـ

الجرجة السقجرة الاستجابة
 

الؾزف 
الشدبي

 

التختيب
 

مؾافق
مؾافق الى  
حج ما

غيخ مؾافق 
 

7 
يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ الاىتساـ 

 3 76.61 276 72 42 41  الفخصة لتظؾيخ رياضة كخة القجـ  بالخياضة والخياضييؽ مسا يتيح

2 
يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ تظؾيخ التذخيعات 

والقؾانيؽ والمؾائح لديادة الاستثسار في السجاؿ الخياضي مسا قج 
 يدؼ في تظؾيخ رياضة كخة القجـ .

47 41 7 228 81.85 2 

3 
يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ رعاية السؾاىب 

 الخياضية 
 لتشسية الفخؽ القؾمية .

53 37 4 237 84.14 7 

4 
الخياضية بتشؾع مرادر التسؾيل تدسح قؾانيؽ الجولة لمسؤسدات 

 لديادة السؾارد السالية للاتحاد.
34 41 21 212 77.63 9 

ؤسدات تداعج القؾانيؽ والمؾائح الحالية عمى تحقيق أىجاؼ الس 5
 4 75.89 274 9 51 35 بالجولة. مسارسيؽ للأنذظة الخياضية الخياضية فى تؾسيع قاعجة

تتخحىا الجولة تؾثخ عمى تحقيق  التيالتذخيعات الاستثشائية  6
 أىجاؼ الاتحاد. 

37 42 75 271 74.47 6 

 71 77.28 217 76 49 29 ثبات القؾانيؽ السشغسة لمعسل بالاتحاد.  7
 7 74.47 271 73 46 35 وتظؾيخىا  المعبةارتقاء تداعج عمى  السؾضؾعةالقؾانيؽ والمؾائح  8
 8 77.99 213 21 39 35 الدياسية بالأمؾربالاتحاد  الإداري يتأثخ الاستقخار   9

71 
القخارات والتغيخات الكبيخة والجؾىخية في القؾانيؽ والانغسة تسذ 

 77 68.79 794 24 41 31 عسل الاتحاد وتؾثخ فيو.

77 
تذجع القؾانيؽ والمؾائح الحالية عمى الاستثسار في البظؾلات 

 5 75.78 272 75 41 39 والمقاءات الخياضية بالاتحاد السرخي لكخة القجـ.

232 الجرجة الكمية لمسحؾر 
7 
 

75.12 
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( أف الؾزف لاستجابات عيشة البحث في البُعج الاوؿ )العؾامل 73يتزح مؽ الججوؿ الدابق )      
تحميل البيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات( تخاوحت ما بيؽ  هلا ستسار الدياسية والتذخيعية والقانؾنية(

 %(.75.12%(، بيشسا كاف الؾزف الشدبي لسجسؾع البُعج )%84.14 : 68.79)
( أف عبارات تحميل البيئة الخارجية لمبعج الأوؿ )العؾامل الدياسية والتذخيعية 73ويتزح مؽ ججوؿ ) 

 كالتالي : وزف ندبي جاءت عمى والقانؾنية( التي حققت أ
" يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ رعاية السؾاىب عمى ( والتي نرت 3العبارة رقؼ ) -

 %( 84.14الخياضية " جاءت في التختيب الأوؿ بؾزف ندبي بمغ )
" يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ تظؾيخ عمى ( والتي نرت 2العبارة رقؼ ) -

والمؾائح لديادة الاستثسار في السجاؿ الخياضي مسا قج يدؼ في تظؾيخ رياضة كخة التذخيعات والقؾانيؽ 
 %( 81.85القجـ . " جاءت في التختيب الثاني بؾزف ندبي بمغ )

( أف عبارات تحميل البيئة الخارجية لمبعج الأوؿ )العؾامل الدياسية 73كسا يتزح مؽ ججوؿ )         
 والتذخيعية والقانؾنية( التي حققت أقل وزف ندبي جاءت كالتالي : 

" القخارات والتغيخات الكبيخة والجؾىخية في القؾانيؽ والانغسة عمى ( والتي نرت 71العبارة رقؼ ) -
 %(  68.79دبي بمغ )تسذ عسل الاتحاد وتؾثخ فيو." جاءت بؾزف ن

" ثبات القؾانيؽ السشغسة لمعسل بالاتحاد. " جاءت في التختيب عمى ( والتي نرت 7العبارة رقؼ ) -
 %( 77.28الثاني بؾزف ندبي بمغ )

البعج  وطبقًا لمشدب السئؾية والتكخارات بػ)مؾافق( و)غيخ مؾافق( لمعبارات تربح الفخص فى         
 الأوؿ )العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنية( ىي:

 يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ رعاية السؾاىب الخياضية. -
يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ تظؾيخ التذخيعات والقؾانيؽ والمؾائح لديادة الاستثسار  -

 رياضة كخة القجـ .في السجاؿ الخياضي مسا قج يدؼ في تظؾيخ 
يؾجج اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية نحؾ الاىتساـ بالخياضة والخياضييؽ مسا يتيح الفخصة  -

 لتظؾيخ رياضة كخة القجـ . 
تؾسيع قاعجة  فيتداعج القؾانيؽ والمؾائح الحالية عمى تحقيق أىجاؼ السؤسدات الخياضية  -

 السسارسيؽ للأنذظة الخياضية.
البعج الأوؿ  فيلسئؾية والتكخارات بػ )مؾافق( و)غيخ مؾافق( لمعبارات تربح التيجيجات وطبقًا لمشدب ا  

 :)العؾامل الدياسية والتذخيعية والقانؾنية( ىي
 .القخارات والتغيخات الكبيخة والجؾىخية في القؾانيؽ والانغسة تسذ عسل الاتحاد وتؾثخ فيو -
 .ثبات القؾانيؽ السشغسة لمعسل بالاتحادلا يتؾفخ  -
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الباحثؾف ىحه الشتيجة مؽ خلاؿ اراء عيشو البحث اف ىشاؾ اتجاه سياسي لجى الكيادة الدياسية  ويعدو
تجاه الا إلى ، بالإضافة الفخصة لتظؾيخ رياضة كخة القجـ نحؾ الاىتساـ بالخياضة والخياضييؽ مسا يتيح

ية بتشؾع مرادر التسؾيل ، وكحلػ تدسح قؾانيؽ الجولة لمسؤسدات الخياضنحؾ رعاية السؾاىب الخياضية
الاستثسار لديادة السؾارد السالية ، الأمخ الحي يسثل فخصة حكيكية لتؾفيخ السشاخ السشاسب عمى وتذجع 

لتؾسيع قاعجة مسارسة الخياضة برفة عامة ورياضة كخة القجـ برفة خاصة ، وتتفق ىحه الشتائج مع 
حدؽ أحسج  (،4ـ()2177) جساؿ محمد عمي، كخيؼ محمد محسؾد، احسج حدشي الديج دراسة كلا مؽ"

( 7ـ( )2127" ) القخوي خالج عبج الدلاـ  ("9ـ( )2178" )شخيف جساؿ محمد(،" 5ـ()2117) الذافعي
 (.8ـ( )2122" )سلاـ سامي محدؽ  "

ـ( إلى ضخورة التداـ الييئات الخياضية بالدعي نحؾ 2178) شخيف جساؿ محمدوفي ىحا الرجد يذيخ 
رعاية وتشغيؼ الألعاب الخياضية كسا ييجؼ إلى تشسية إصجار قؾانيؽ أو لؾائح مؽ شأنيا تجعيؼ وتذجيع 

الفخد مؽ الشاحية الشفدية والجدسية ووجؾد جيل ججيج يتستع بالأخلاؽ الحسيجة ولا يتحقق ىحا اليجؼ 
 (38: 9) .التي تعسل عمى تشغيؼ العلاقات بيؽ الأفخاد وخرائص والتذخيع الخياضيإلا بؾضع الزؾابط 

 التداؤؿ الاوؿ والثاني وىسا: عمى وبحلػ نجج أف الباحثؾف قج أجابؾا 
يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه ما ىي عؾامل البيئة الجاخمية )القؾة والزعف( التي   6-

 ؟القجـ
يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي ما ىي عؾامل البيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات( التي   5-

 ؟لكخه القجـ
 والتؾصيات الاستخلاصاف

 :الاستخلاصافأولا: 
 في ضؾء نتائج الجراسة يدتخمص الباحثؾف الاتي:

 وجؾد قرؾر في نذخ الثقافة بيؽ العامميؽ بالاتحاد.  -7
 وبخامج متظؾرة داخل الاتحاد تديؼ في الارتقاء بسدتؾى الأداء وتحقيق الأىجاؼ.عجـ وجؾد سياسات   -2
الاتحاد غيخىؼ مع  أعزاءلا يخاعي الاتحاد السرخي لكخة القجـ مدؤولية التخظيط الاستخاتيجي عمى   -3

 الافخع أعزاءبكية 
 عجـ معخفة العامميؽ بالاتحاد حجود سمظاتيؼ ومدئؾلياتيؼ الؾعيفية.  -4
 العامميؽ بالاتحاد دراية كاممة بسدتججات المؾائح والقؾانيؽ السشغسة لمعسل. لا يؾجج لجى  -5

 ثانيا: التؾصيات:
في ضؾء ما تؾصل إليو الباحث مؽ نتائج وفي ضؾء عخض ومشاقذة الشتائج والاستشتاجات التي تؾصل 

 إلييا الباحثؾف يؾصى الباحثؾف بالآتي:



 م0202يناير  الثلاثون )العدد الثاني(المجلد  -55- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

بزخورة انذاء إدارات بالاتحاد السرخي لكخة القجـ كالإدارة الفشية للاتحاد، وإدارة الذئؾف السالية وإدارة   -7
وادارة مخكد السشتخبات وادارة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والتحؾؿ الخقسي العلاقات العامة والجولية والتخجسة  
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 البحث بالمغة العخبيةممخص 
 " السرخي لكخة القجـ للاتحاددراسة تحميمية لمييكل التشغيسي " 

 أشخؼ محمد مؾسي/ أ.د**                                 جساؿ محمد عمي * أ. د/ 
  أحسج الدناتي مرظفىـ/ ****                د/ عبج الخحسؽ يحيي عبج السظمب ***

واستخجـ  ترؾر مقتخح لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخة القجـ استيجؼ البحث وضع 
الجراسات السدحية وذلػ نغخاً لسلائستو مع طبيعة وأىجاؼ عمى الباحث السشيج الؾصفي القائؼ 

 -مجمذ ادارة افخع الاتحاد ومجيخي افخع الاتحاد )مالي أعزاءتسثل مجتسع البحث في البحث،
وتؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة الظبكية العذؾائية مؽ مجتسع ( فخداً ،747تشفيحي( البالغ عجدىؼ ) 

 %(.  63.9( فخداً وبشدبة قجرىا )94البحث بؾاقع )

وعؾامل البيئة  تحجيج عؾامل البيئة الجاخمية )نقاط القؾة والزعف(إلى وتؾصل الباحث 
قاـ ، كسا يكذفيا الييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخه القجـ الخارجية )الفخص والتيجيجات(التي  

الباحث الجيات الباحث بعسل دراسة تحميمية لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخة القجـ واوصي 
بالاستعانة  السرخي لكخة القجـ( الفخوع التابعة للاتحاد  -السرخي لكخة القجـالسدئؾلة ) الاتحاد 

 بالجراسة التحميمية لمييكل التشغيسي للاتحاد السرخي لكخة القجـ .
 الييكل التشغيسي ، الاتحاد السرخي لكخة القجـ .الكمسات السفتاحية: 
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Summary 
“An analytical study of the organizational structure of 

the Egyptian Football Association” 
* prof. Dr. Gamal Muhammad Ali  
** Prof. Dr. Ashraf Muhammad Musa 
*** Dr. Abd al-Rahman Yahya Abd al-Muttalib  
**** Teaching Assistant/ Mustafa Ahmed al-Zanati 
The aim of the research was to develop a proposed conceptual 
framework for the organizational structure of the Egyptian Football. 
The researcher utilized a descriptive methodology based on survey 
studies due to its alignment with the research's nature and objectives. 
The research population consisted of the members of the Board of 
Directors of the association's branches and their managers (financial 
and executive), totaling 147 individuals. The research sample, 
selected through stratified random sampling from the research 
population, included 94 individuals, constituting 63.9% of the total 
population. 
The researcher identified internal environmental factors (strengths 
and weaknesses) and external environmental factors (opportunities 
and threats) revealed by the organizational structure of the Egyptian 
Football. Additionally, the researcher proposed a conceptual 
framework for the organizational structure of the Egyptian Football. 
The researcher recommended concerned authorities (the Egyptian 
Football Association and its affiliated branches) to consider utilizing 
the proposed conceptual framework for the organizational structure 
of the Egyptian Football. 
Keywords: Organizational Structure, Egyptian Football  
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