
 - 173 - 

 دور التشريعات القانونية الحالية فى تطوير الأستثمار الرياضى

 ببعض الأندية والاتحادات الرياضية بدولة الكويت

 الباحث/ عبدالله مرداس عبدالله الشمالى                                                 

 المهان الباحث/ خالد حسين                                              

 The Introduction and the Research problemالمقدمـة ومشكلة البحث : 

أصبحت النظرة إلى الرياضة وأنشطتهاا الختهفةطة  طص ناطرنا الحطالى أيطر يايطة  طص ال خ طة ل ط  

يؤسسات الدولطة الهطى يريطد يطا يياان اطا أف يريةإطيا همنهطانايت وأف يهخهإطيا هالاطحة والإا  طةت و طص  طص 

أميين  شط ريكخطا ية أيير ينظر إل اا الخسئيليف اليانيف نفطى أناطا يسطاا  ااهاطابية هالدرنطة الولطىت الناا

 النشطتةني ر طا يلط  ي نان طة   طصأف نظطا  الرياضطة يمطي  نفطى بنطااي ااهاطابية إلطى  م(2002) الخولي

  ا ويطا مطي  طمف ت وحطيا ن الرياضطأ طاي وت والإباريط ات وأنطير الخطدره ا والناطنة والبواتوالبرايج 

الإلااة ه ا الرياضة والااهااب يها  هانهخاب الرياضطة نفطى الااهاطاب لهخييط  يتهفط    ص الولالةرض 

 (132: 8هاا.) النشتةأونه 

 أنطه ايتط ت نطدب يطا الطدول الإره طة إنطرايات يحييط  يشطرونات م(2004أحمد سالم )كخا يش ر 

 ح يشطخ  يحريطر الااهاطاب ويشطج ق المتطاع التطاصناية إلى المتاع التاص كجني يطا س اسطات الإصطلا

 يق ويتب ط ويتة   أنباي الدولطةت وإبارياطا لخشطروناياا الااهاطابيةت وإياحطة الةرصطعة لهةإ ط  لل طات السط

 (3ت2:  3اليساا  الهص يضخا لفمتعاع التاص الهةيق والاسهمرار.)

إلططى أف  مGrant & Basho (1995) جرانييتب با ييو كخططا يضطط    ططى  طط ا الاططدب كططلا  يططا 

ا أ ططي يطأصطبحت الرياضطة نخف طة يجاريططة  طى كل طر يطا هفططداف الإطاليت لط ا  طمف الاسططهلخار الرياضطص يإهبطر 

أف م( 2001مصيييطبى بييياميب محميييد عبيبيييي )ويؤكطططد نفطططى ًلططط  كطططلا  يطططا الاسطططهلخارات الخهاحطططة حال طططا ت 

ريطة  طص ص الإخف طة الإباالخنظخات الهطص ياطهي هالنشطتة الرياضط ة يحهطاع نخ إاطا إلطى ياطدريا أساسط ا  ط

 (29:  19ت)(18:  20)الخاابر البشرية والخاابر الخابية.

ف يطهي إلص أف حط  الخشط فة الااهاطابية  طى النديطة يخ طا أ م(1996) مأ رف عبد الرحيكخا يش ر 

الخهاحطة  يا خلال يا يسخى هال ةاية الااهاابيةت ويإنطى أف الخنظخطات والخؤسسطات يسطهلخر كا طة ييارب طا

 ططة م طط  وإاططباع حانططات أنضططاي ا نططا اريطط  المضططاي نفططى الخإياططات الس اسطط ة والهشططريإ ة والمانينلهح

 هالخنايطا وخاصة  ى الاسهلخارات الننب ة والإره طةت والخإياطات الإنلاي طة يلط  نطد  يإر طة الخسطهلخريا

 (14:  4الاسهلخارية الهى يخنحاا الدولة نفى الخنشآت الرياض ة.)

فططى أف الإسططهلخار يإهبطر أحطد أهططري الها طرات الهططى أبخفطت ن م(2006فعي ) حسيين الشيا كخطا يشط ر

ال  طى خار اليطيااهاابيات الإالي الخهمد  والنايص خلال الإمديا الخ ريا ح ث يش ر   ا الخةاي  إلى إسهل

 رالخسطهلخ الشاابات والساي وصنابي  الإسهلخار وك ل  الإسهلخار  ى هإط  الوراق الخال طة الهطى يسطاند

أس يطال رنفى الهحيا ضد يتاار يمفب أسإار الوراق الخال ةت  والإسهلخار يمي  نفى نخ   د طه ييطابة 

يشططا    الةططرب أو ييططابة يططياربر نططا اريطط  يشططا   يالططه أو اسططهالاله هاططد  ييابيططهت أ  و  ةططة الإسططهلخار

ااى لها طر البنطالخطؤمرة نفطى االصيلت و ي أحد اليساا  الساس ة لهنة   هرايج الهنخ ةت ويطا أ طي الإيايط  

 (19 -17:   12للإاهااب اليانص.)

  م(2009نيياجى معيي  )ب رائييت توفييي ت م(2009)صييال  محمييود  بالسيييد  ييعبان يططا  كطط هةطط وي 

  ططصحخفططت والسططهلخار إلططى أف  فسططةة الهينططه هالهسططيق  م(2004) الشييافعيحسيين ب إبييراميم عبييد المقصييود

 الهسطططييمصاله ايططط  هططط ا نناصطططر الخطططنيج   طططصت يهخلططط  والسطططهلخار ا اياطططا نظطططرة نديطططدة لخا  طططة الهسطططيي 

م ا  شطااا  يسطيييطناول ن الهطصالرهق: الخنهجت الهسإ رت الهيييقت الهرويجت ويجخ ق كا ة النشطتة والإسهلخار  

 ."Marketing Management"إدارة التسوي  إبارة واحدة أاف  نف اا  أو أسهلخاريا   ص

                                                        
 قيافب دولية لمنييرب واارة الأومعليم تربيية بدنيية بيةدارة السيرا  ا حاصل على دكتوراة البلسيبة فيى التربيية الرياضييةب

 .الكويت
 ب دولة الكويتالقانون العام أستاذ. 
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 (23)ت(86: 2)(ت26ت 25: 9)ت(7-8 :6)

يهضططخا  أف أ ططدا  الإسططهلخار  ططى الخؤسسططات الرياضطط ة م(2006) حسيين الشييافعيكخططا ييضطط  

 الا دا  الهال ة: 

  اضططصت الهطدريب الري -يحم ط  ويفب طة الاحه انطات الرياضطط ة يطا الرياضطة لفجخ طق واتططاع البتيلطة

 ة.نشتة الرياض الإبارة الرياض ةت الهروي  الرياضصت و ى يجال الخؤسسات الهإف خ ة وال

 ف ي.يحم   الرهاح  ى يمديي التديات والنشتة الرياض ة والباي الإبار   ى يجالات الهإ 

 ة نفطى يحم   الخشرونات الرياض ة الميي ة  ى رناية الخي يه ا  طى النشطتة الرياضط ة الختهفةط

 (41:  13يسهي  البتيلة يحف ا  وبول ا .)

 ططي  Investment Climateف ينططاا الإسططهلخار إلططص أ م(1999محسيين عييا ت ) كخططا يضطط  

 اسططط ة يجخططط  الب ئطططة الهطططص يطططهي   اطططا الإسطططهلخار هخطططا يهضطططخنة يطططا الوضطططاع المانين طططة والاهاطططابية والس

ر حططيا ن والانهخان ططة اططايفة اللما ططة والهإفطط ي والهر  ططة والةنططيف وي ططر ًلطط ت ويبططدو أ خ ططة يإر ططة نناصطط

جخينططة ر الهخييطط  والإسططهلخارت  الخنططاا الإسططهلخار  إًف  ططي يالإسططهلخار واضططحة ل ا ططة الخإن طط ا هططأيي

  و إضطترار الإياي  الب ئ ة الهص يهإاي  يق الخسهلخريا النشطاا الإسطهلخار  ننطد ا ايطه هشط   إخه طار  أ

ف أنفطى  م(2003جيا  فيليي ب ورون سيتون )نمطلا  نطا  عبد الرحمن توفي ايال  هرة نشااهت كخا يؤكد 

 لخار.ار يإهبر نايلا   ايا  يا الإياي  الخؤمرة نفى الاسهلخار ويناا الإسهالإااد نفص الإسهلخ

 (49:  10(ت)44ت 43: 18)

انينص إلططص أنططه هالنسططبة لفدولططة  ططلا هططد يططا ونططيب النظططا  المطط م(1999إبييراميم  ييحات  ) كخططا يشطط ر

ايا  خلاهة نظهص ي يف هوالهنظ خص ال   يمي  ويدني   ر الس اسات الخسهمرة سياي هالمياند والإنرايات وال

لخسطهلخر يساندا  للإسهلخارت ولا ا   جب وضق اياند واضحة ويإرو ة وي ر يبالغ   اا يسهاد  حخاية ا

والإمططيب والخإططايلات هطط ا الاططرا  وأيضططا  وضططق نظططا  اضططااص يسططاند نفططى حسططي الخناينططات هسططرنة 

 ( 121:  1وندالة.)

إيايططط  الهطططى يإطططيق إاايطططة الخشطططرونات نفطططى أف يطططا ال م(2006حسييين الشيييافعي )كخطططا يؤكطططد 

 لخارية  طىالإسهلخارية  ى الهره ة الرياض ة  ى ند  ونيب الهشريإات اللايية لهتب   الخشطرونات الإسطه

 (129:  12الهره ة الرياض ة.)

 خة أف إف إ خططال يتططيير الهشططريإات المانين ططة  ططى بولططة ال ييططت كططى يسططا ي يسططا الباحثييانويططر  

لإنخطططال والشطططركات والخؤسسطططات الإسطططهلخارية ال بطططر  والاطططار  للاسطططهلخار  إالطططة  طططى نططط   رنطططال ا

" الرياضص وند  الا هخا  هه وند  وضق اسهراي ج ات واضحة وأ دا  يحطدبة لطهت وخاصطة هإطد إصطدار

لكوييت م في  ان تنظيم الاسيتثمار المبا ير ليرأس المياج الاجنبيي فيي دولية ا2001( لسنة 8قانون رقم )

رسط ا يطؤب  إلطى حريطاف النشطتة الرياضط ة والخخات (17لمجلي  اليوارا) ) ة العامةبالأمانت م2001"ب 

فططى يجا ططن نلاطا يططا الإااططد الخططالص الططي  ر النططايج نططا نخف ططة الاسطهلخار والطط   يسططهتد  هططدورر  ططص الإنةططاق 

يططاكا وإنططداب الخلانططب ويحسطط ا البوات ووسططاا  نخف ططة الهططدريب واسططهمدا  التبططراي النانططب وإنشططاي أ

ا الهطص إً  ياض ة ويرويح ة نديدة والا هخا  هطالنءي وي طر ًلط  ال ل طر يطا الطدنااي والخمييطات الساسط ةر

 للإنةاق نف اا لايب رت الرياضة هدولة ال ييت.  يي ر لاا الخال اللاي

ين طة إلطى الهإطر  نفطى بور الهشطريإات المان طى  ط ر الدراسطة  لباحثيانويا خلال يا سب  يسإى ا

لا  إلطى ت وصطيتيير السطهلخار الرياضطى هطبإ  النديطة والايحطابات الرياضط ة هدولطة ال ييطتالحال ة  ى ي

ى كطى يطهي وضق نهااج البحث الحالى أيا  الخسئيل ا نا الرياض ة ال ييه ةت وأنضطاي يجفطا اليطة ال طييه

ى هدولطة ياضطوضق أل ات حم م ة وينة  ية لهتيير ايان ا الإسهلخارت أو وضق اطانيف خطاص هالإسطهلخار الر

 ال ييت يسا ي  ى الريماي هالرياض ة ال ييه ة.

  The Research Amiمدف البحث : 
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 اضىر الريبور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلخاياد  البحث إلى الهإر  نفى 

 هبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت.

 The Research Questionتساؤج البحث : 

يحابات ة والاهبإ  الندي بور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلخار الرياضى ي  يا

 ؟ الرياض ة هدولة ال ييت
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 The Research Terminologyمصطلحات البحث : 

  : الإستثمارThe Investment 

لخار لإسطهونطد أف الخإنطص الفاطي  ل فخطة ا م(1999المعجيم اليوجي) )أنة البحطث  طص  الباحثانير  

الةضططة و طص الفاططة الإره طة يشططهمه يططا اللخطر أ  حخطط  الشططجر واللخطر  ططي الخطال واليلططد واللخططر  طي الطط  ب 

لخطر الإمط  الخووالخال الخلخر ومخر ياله أ  نخار ويمال: مخر الله يالط  أ  كلطرة ومخطر الرنط  أ  كلطر يالطه 

ار ف الإسطهلخسطهلخر الطدال نفطص التفطب أ  أنم  الخسفي والإم  الإم ي نم  ال ا رت وإسهلخار يادر الةإ  ا

 (87:  7) ي اسهتدا  الخال أو يشا فة هماد يحم     ا الاسهتدا     لر الخال وينخي نفص يد  النيا.

م(ب حسين الشيافعي 1999محسين عيا ت )م(ب 1997عبد البتاح عبيد اليرحمن )كخا يهة  ك  يا 

ااطد للأييال  ص نشاا يا هاطرض يحم ط  يإطدل ننفى يإري  الإسهلخار هأنة نبارة نا يي     م(2006)

و  طص أو رهح ة يةيق اله ال   والختاارت واد ي طيف الإسطهلخار  طص  طرو  يؤكطدة أو  طص  ط  الختطاار أ

و ططي  Indirect Investment ط   ططرو  ي ططر يؤكطدة ت والإسططهلخار نينططاف الإسططهلخار ي طر الخبااططر

صططيل  ططي الإسططهلخار  ططص الا Direct Investmentاططرالإسططهلخار  ططص الوراق الخال ططةت الإسططهلخار الخبا

 الخفخيسة سياي كاف   ا الإسهلخار أننب ا  أو وان ا .

 ( 232:  11(ت)37:  18(ت)99:  15)

 : الاستثمار الرياضي The Sport Investment  

يطططا كا طططة هأنطططة  طططي الاسطططهةابة الاسطططهلخار الرياضطططص م( 1999أ يييرف محميييود العجيليييي ) يإطططر 

ة ه  طى نين طخابية والبشرية  ص ييابة الإااد الاهاطاب  لفا ئطة الرياضط ة نطا اريط  اسطهتدايالإي انات ال

 (9ت 8:   5نشاا يدرِ بخلا   ى الخجال الرياضص.)

ة ط  الإسطهلخار الرياضطى هأنطة  طي أحطد اليسطاا  الساسط ة لهنم( 2006حسين الشيافعي ) كخا يإطر 

اطط  نجططاح الها  ططر البنططااص للإاهاططاب الططيانصت ح ططث يهيهرنططايج الهنخ ططةت ويططا أ ططي الإيايطط  الخططؤمرة نفططص 

ص هي  الخحفس اسة الهنخ ة نفص حجي الإسهلخارات الخهاحة وك ة ة ييييإاات ويشج ق الخسهلخريا نفص الخس

والطططدولص هاطططد  ييطططابة رأس الخطططال لفخؤسسطططات الرياضططط ة نطططا اريططط  يي  ططط  رأس الخطططال يطططا خطططلال 

هلخريا الرياضطط ة الختهفةططةت يخططا يهطط   يبططابل الخنةإططة هطط ا الخسططالخؤسسططات الرياضطط ة نططا اريطط  النشططتة 

اللاييطططة  لإسططهلخار أيططيالاي وهططط ا الخؤسسططات الرياضطط ة الختهفةطططة لإسططهلخار إي انططاياي الخابيطططة والبشططرية

 (20ت  19:  13الجخاير(.) –الإبار   –للانشتة الرياض ة )اللانب 
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 The Previous Studies Arabic and foreign  الدراسات السابقة العربية والاجنبية : 

"معوقيات الاسيتثمار فيى المجياج الرياضيى  بعنيوان (5م()1999أ رف محمود العجيليى ) براسة -1

وياططد  إلططى ياططد  الدراسططة إلططى يإر ططة الخإياططات الهططى ااهطط   تفييى جمهورييية مصيير العربييية"

ال لاسططهلخار  ططى الخجططالخسطهلخريا للإسططهلخار  ططى الخجططال الرياضططىت ويإر ططة أ طي صططير وأ  ططار ا

( 30ت وكانت ن نة البحطث يطا الخسطهلخريا ونطدب ي )اليصةصالخناج  الباحث الرياضىت واسهتد 

ونططيب  نططد  ططص الاسططهب اف كططأباة لجخططق الب انططاتت وكانططت أ ططي النهططااج الباحططث يسططهلخرا ت واسططهتد  

ريططة نططد  ونططيب يططا يططنم نفططى حت يشططريإات يتططم الخجططال الرياضططى ضططخا يجططالات الإسططلخار

 .درة الخهتاا ا الخؤ ف ا لفإخ   ى   ا الخجالت ونالاسهلخار الرياضى لفجخا  ر  ى يار

 تالتسوي  الرياضى الاحتياجات الاسيتراتيجية" " بعنوان (22م()2002) Shank نك   براسة -2

ت صطةصاليالخطناج  الباحث وياد  إلى يحديد الاسهراي ج ات الساس ة لهسيي  الرياضىت واسهتد 

خططق ( يسططهلخرا ت واسططهتد  الاسططهب اف كططأباة لج30ن نططة البحططث يططا الخسططهلخريا ونططدب ي )وكانططت 

لإخط  يطا االب اناتت وكانت أ ي النهااج أرهق احه انات أساس ة لفهسيي  الرياضى  ى ييا        

سطييمى يتت ط الخنيج الهت والهتت ط لاخه ار ارارات السيقت أن  إسهراي ج ة الهسيي  الرياضى

 إضا ة الميان ا والهشريإات المانين ة الهى يحةن نفى الهسيي  الرياضى.ت والرياضى

إعييادة ميكليية  " بعنييوان (21م()2002) Kazimierz Perechudaكييااميرا بير ييدا  براسططة -3

 وياطططد  إلطططى اطططرح ائل طططات الرا سططط ة الهطططص يسطططهتدياا توخصخصييية الماسسيييات الرياضيييية"

ت ره إاي  يق الخشرونات الرياض ة هش   يحمط  الطالخؤسسات الرياض ة هارض إنابة الا  فة لفه

لخطناج ا الباحث يإر ة التديات الرياض ة الهص ي لر نف اا التفب  ص السيق الرياضصت واسهتد و

ت وكانططططت ن نططططة البحططططث يططططا اليمططططاا  والسططططجلات الااهاططططابية اليصططططةص ًو الدراسططططة الخسططططح ة

  طي النهطااجكطأباة لجخطق الب انطاتت وكانطت أالخماهفة الشتاط ة و والرياض ةت واسهتد  يحف   اليماا 

لرياضط ة ييند لل ات ووساا  اانين ة وااهاابية ويال ة حديلة يخ ا يتب ماا هياسطتة الخؤسسطات ا

ح ططة يينططد يناج ططة لإنططابة    فططة الخؤسسططات الرياضطط ة يططا النات  ططص إاططار نخف ططة إنططابة الا  فططة

 لخؤسسات الرياض ة.ييند أا ال اانين ة لنم  الخف  ة  ص ات الهتب م ة

 بعض الماسسات الترويحيية في"أسالي  الجذب  بعنوان (14م()2003العاج ) عبد سيد براسة  -4

هإططط  الخؤسسطططات الهرويح طططة   طططصوياطططد  إلطططى الهإطططر  نفطططى أسطططال ب الجططط    تالاسيييتثمارية"

الاسطططهلخارية وًلططط  يطططا خطططلال  التطططديات والهسطططا لات الخمديطططة باخططط  الخؤسسطططات الهرويح طططة 

ابيطططة الإي انطططات الخوالبطططرايج الخمديطططة باخططط  الخؤسسطططات الهرويح طططة الاسطططهلخارية وارية الاسطططهلخ

الخرا ططططة ووالبشططططرية باخطططط  الخؤسسططططات الهرويح ططططة الاسططططهلخارية ووسططططاا  الإنططططلا  الخمططططروية 

 للأنشططتةت وكانططت ن نططة البحططث يططا الخخارسطط ا اليصططةصالخططناج  الباحططث الخسططخينةت واسططهتد و

ا ة والمطااخ الخسئيل ا نا ينة   البطرايج الهرويح طوهرويح ة الاسهلخاريةت الهرويح ة هالخؤسسات ال

 ي ت وكانت أنفى إبارة الخؤسسات الهرويح ة الاسهلخاريةت واسهتد  الاسهب اف كأباة لجخق الب انات

ر يططيا ر يإظططي أسططال ب الجطط   التاصططة هالخؤسسططات الهرويح ططة الاسططهلخارية ويططيا   ططصالنهططااج 

اطيان ا  ت كخا ييند حانة إلطى يطي  رلات باخ  الخؤسسات الهرويح ة الاسهلخاريةالتديات والهسا 

 الخؤسسات الهرويح ة الاسهلخارية.ولياا  نديدة لفج   نحي 

تقييييم التشييريعات القانونييية الخاصيية  " بعنييوان (16م()2009) عيي) الييدين حسييينى جيياد براسططة -5

وااطططق وياطططد  إلطططى الهإطططر   ت"فيييى المجييياج الرياضيييى بجمهوريييية مصييير العربيييية  الاسيييتثمارب

 الهشريإات المانين ة التاصة هالاسهلخار  ى الخجال الرياضى هجخايرية ياطر الإره طةت واسطهتد 

ت (16أسطاي ة المطانيف ه ف طات الحمطيق ونطدب ي )ت وكانت ن نطة البحطث يطا اليصةصالخناج  الباحث

الهشططريإات إ  اططديد  ططى  ططص ضططواسططهتد  الاسططهب اف كططأباة لجخططق الب انططاتت وكانططت أ ططي النهططااج 

ت وأنطة  نططاا حانططة المانين طة التاصططة هالاسططهلخار  طى الخجططال الرياضططى هجخايريطة ياططر الإره ططة

الهشططريإات المانين طططة التاصططة هالاسطططهلخار  ططى الخجطططال الرياضطططى ضططرورية واييطططة إلططى يتطططيير 
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ر الحطالى ت وإصدار يشريإات اانين ة نديدة يهتطاه  يطق يمهضط ات الإاطهجخايرية يار الإره ة

 .كى يحةن رنال الإنخال والخسهلخريا نفى الإسهلخار  ى المتاع الرياضى
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  Procedures of The Research:  إجرا)ات البحث

  The Research Curriculum:  منهج البحث

 حث. المنهج الوصبي باستخدام الأسلوب المسحي نظراً لم ئمتة لطبيعة الب اناستخدم الباحث

  The Research Sample:  عينة البحث

ضييا) تيم اختيييار عينية البحييث بالطريقية العمدييية مين رؤسييا) الأنديية والأتحييادات الرياضييةب وأع

 حياد بدوليةمجل  الإدارة بالأندية والأتحادات الرياضيةب ومسئولى التسوي  والأسيتثمار بكيل نيادو أو ات

لرياضيية بالهيئية العاميية للشيباب وا العيياملين بأعضيا) اللجنيية الرياضيية بمجليي  الامية الكيويتي بالكوييت

قيدارما ( وبنسيبة مئويية م30(ب حيث بلغت العينة الاستط عية عدد )230ب وذلك بةجمالى عدد )بالكويت

ب وبلغييت العينيية الاساسييية م28/4/2014م وحتييى 1/4/2014ميين وتييم التطبييي  فييى البتييرة  %(13.04)

م وحتيييى 4/5/2014مييين   فيييى البتيييرة وتيييم التطبيييي (%86.96( وبنسيييبة مئويييية مقيييدارما )200عيييدد )

          .      (6ب والتوصيت الإجمالى لعينة البحث مرف )(1) ويتض  ذلك كما في الجدوجب م23/6/2014

 (1ندول )

 ييص   ن نة البحث

 النسبة الخئيية الإدب الب اف  

 %13.04 30 .الإ نة الاسهتلان ة 1

 %86.96 200 .الإ نة الساس ة 2

 % 100 230 الخجخيع -

  The Data- collection Methods & Toolsأبوات ووساا  نخق الب انات : 

ن ة ت المانيبور الهشريإا ى  همنداب إسهخارة إسهب اف لإسهتلاع رأ  ن نة البحث انالباحثاا  

لال ت يا خهبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت الحال ة  ى يتيير السهلخار الرياضى

 خإفيياتت ة اللإالاع نفى الهحاث والدوريات الإفخ ة والدراسات الساهمةت ويا خلال الإالاع نفى ابا

 كالهالى:اف ههحديد يحاور الإسهخارة مي اا  الباحل

لرياضية ادات ادور التشريعات القانونية الرامنة فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتح -1

 الكويتية.

لرياضية ادات اريعات القانونية الرامنة فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحدور التش -2

 الكويتية من خ ج تسوي  حقوق الدعاية والإع ن والأحتراف الرياضى.

راعاة ألا م(ب مع 4( من الساده الخبرا) )مرف 5بعرض مذه المحاور على عدد ) انقام الباحثثم 

 الذي ن عشر سنوات وذلك بهدف التعرف على مدو مناسبة المحاور للهدفتقل خبراتهم في المجاج ع

يل و تعدوضعت من أجل ب الموافقة على وجود المحور أو عدم وجودهب الموافقة على صياغة المحور أ

 ( نسبة آرا) الخبرا) حوج محاور الأستبيان.2(ب ويوض  جدوج رقم )1صياغت  )مرف 

 200ف = 
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 (2ندول )

بور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلخار ل يحاور اسهخارة اسهب اف نسبة لراي التبراي حي

 الرياضى هبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت

 الخحير  
أيةاق أراي 

 التبراي

النسب 

 الخئيية

دور التشييريعات القانونييية الرامنيية فييى جييذب رؤوس الأمييواج للأسييتثمار  1

 .الرياضية الكويتيةبالأندية والاتحادات 

5 100

% 

دور التشييريعات القانونييية الرامنيية فييى جييذب رؤوس الأمييواج للأسييتثمار  2

ة بالأنديية والاتحيادات الرياضيية الكويتيية مين خي ج تسيوي  حقيوق الدعاييي

 .والإع ن والأحتراف الرياضى

5 100

% 

وجا)ت النسبة حورب ( نسبة آرا) الخبرا) الموافقين على وجود الم2كما يتض  من الجدوج ) 

 ومما: ينورالمحعلى أخذ  انوقد إرتضى الباحث بينورالمح( فى %100المئوية )

ة الأنديدور التشريعات القانونية الرامنة فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالخحير الول:  -1

 .والاتحادات الرياضية الكويتية

 الأنديةبفى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار دور التشريعات القانونية الرامنة الخحير اللانص:  -2

 .ضىوالاتحادات الرياضية الكويتية من خ ج تسوي  حقوق الدعاية والإع ن والأحتراف الريا

 ر الرياضىبور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلخا يحديد نبارات يحاور اسهخارة اسهب اف

 :ال ييتهبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة 

بتحديد مجموعة من العبارات الخاصة بكل محور بما يتناس  مع محاور الإستبيان  افالباحلقام  

ً لآرا) الخبرا))مرف  ن تتناس  مع أعن تحديد العبارات  ان(ب وقد راعى الباحث2التي تم تحديدما وفقا

( 3الجدوج رقم )( عبارة  و42محاورماب ومع الهدف الذي وضعت من أجل ب وبلغ عدد العبارات )

 يوض  ذلك.
 
 
 
 
 

 

 5ف = 
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 (3ندول )
 لرياضىاهلخار بور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السيحديد نبارات يحاور اسهخارة اسهب اف 

 هبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت

 ندب الإبارات الخحعععير

لأمييواج للأسييتثمار دور التشييريعات القانونييية الرامنيية فييى جييذب رؤوس ا الول

 .بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية

27  

دور التشييريعات القانونييية الرامنيية فييى جييذب رؤوس الأمييواج للأسييتثمار  اللانص

ة بالأنديية والاتحيادات الرياضيية الكويتيية مين خي ج تسيوي  حقيوق الدعاييي

 .والإع ن والأحتراف الرياضى

15  

  42 الخجخيع

رياضى خار البور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلر اسهخارة اسهب اف نرض نبارات يحاو
  ى صيرياا الخبدا ه: هبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت

 لية فىدور التشريعات القانونية الحامحاور استمارة استبيان  بعرض عبارات انقام الباحث
 ي لمبدئفى صورتها اندية والاتحادات الرياضية بدولة الكويت تطوير الأستثمار الرياضى ببعض الأ

بتها ( متضمنة المحاور والعبارات التي تمثلها على الخبرا) بغرض التأكد من مدو مناس2)مرف 
في  ( نسبة أرا) الخبرا)4للمحور الذي تمثل ب ومدو ص حيتها للصياغةب ويوض  الجدوج رقم )

 الاستبيان.
 (4ندول )

 ى  بور الهشريإات المانين ة الحال ةيحاور اسهخارة اسهب اف لخئيية ئراي التبراي حيل نبارات النسبة ا
  ى صيرياا الخبدا هيتيير السهلخار الرياضى هبإ  الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت 

 

 الخحير           
 راي الإبارة

 لخحيرا       اللانص الول
 راي الإبارة

 انصالل الول
 النسبة الخئيية النسبة الخئيية النسبة الخئيية النسبة الخئيية

1 100% 80% 15 100% 80% 
2 100% 80% 16 80%  
3 80% 100% 17 80%  
4 80% 80% 18 100%  
5 100% 100% 19 100%  
6 100% 80% 20 80%  
7 100% 100% 21 80%  
8 80% 100% 22 100%  
9 40% 80% 23 100%  
10 100% 100% 24 100%  
11 100% 80% 25 80%  
12 100% 20% 26 100%  
13 80% 80% 27 80%  
14 80% 100%    

 ( نسبة أرا) الخبرا) فيي كيل عبياره مين عبيارات محياور الاسيتمارةب حييث4يتض  من الجدوج )
ي حصيلت عليى التي عليى أخيذ العبيارات ان%ب وقيد إرتضيى الباحثي100 -% 20أنها واقعة ما بين نسبة 
 ( عباره.40% من مجموع الآرا) وقد بلغ عدد العبارات )60نسبة مئوية أكثر من 

بإ  هلرياضى ابور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلخار يحاور اسهخارة اسهب اف  نبارات

  ص صيرياا النااا ه: الندية والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت

دور التشريعات القانونية الحالية فى تطوير الأستثمار الرياضى بيان بعد عرض استمارة است

( عباره علي 42في صورتها المبدئي  التي تضمنت ) ببعض الأندية والاتحادات الرياضية بدولة الكويت

( يوض  عدد عبارت كل محور 5( عباره في صورتها النهائي ب والجدوج رقم )36الخبرا)ب وأصبحت )

للوصوج للصورة النهائية ل ستبيانب وأوصي الخبرا) بأن تصحح  الاستمارة وقباً قبل وبعد الحذف 

 5ف = 
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ويتض  ذلك كما (ب 2( مرف )لا أواف ب أواف  بدرجة متوسطةب أواف  بدرجة كبيرةلمي)ان تقدير ث ثى )

 (.   3ب وبالتالى أصبحت جام)ة للتطبي  على العينة مرف  )(6فى الجدوج رقم )

 (5ندول )                                      

 الهص ينهخص إلى ك  يحير اب  وهإد الح  الدورات الهدريب ة يحاور الاسهب اف وندب 

 الخحاور  
 ندب الإبارات
 اب  الح  

ندب الإبارات 
 هإد الح  

 دور التشريعات القانونية الرامنة فى جيذب رؤوس الأميواج للأسيتثمار 1

 .الكويتيةبالأندية والاتحادات الرياضية 
27  26 

 دور التشريعات القانونية الرامنة فى جيذب رؤوس الأميواج للأسيتثمار 2

بالأنديييية والاتحيييادات الرياضيييية الكويتيييية مييين خييي ج تسيييوي  حقيييوق 

 .الدعاية والإع ن والأحتراف الرياضى

15  14 

  40 42 الإنخالص

 (6ندول )

 ياح   اسهخارة الاسهب افالنسبة الخئيية لايةاق التبراي حيل يحديد اريمة 

 النسبة الخئيية أيةاق أراي التبراي أسفي  الهم  ي التاص هالإناهة نفى الإبارات  

1  ً ً  -دائما  %80 4 أبداً  -أحيانا

2  ً  %20 1 لا أواف  -أواف  إلى حد ما -أواف  تماما
 صبر% صبر لا -غير متأكد -نعم 3
 صبر% صبر لا أواف  -أواف  بدرجة متوسطة -أواف  بدرجة كبيرة 4

 

  The Exploratory (Pilot) Studyالدراسة الاسهتلان ة:

ت رؤسييا) الأندييية والأتحييادا ميين( 30بييةجرا) الدراسيية الاسييتط عية علييى عييدد ) انقييام الباحثيي

ار بكيل الرياضيةب وأعضا) مجل  الإدارة بالأندية والأتحيادات الرياضييةب ومسيئولى التسيوي  والأسيتثم

يئية العامية العياملين باله بأعضا) اللجنة الرياضية بمجلي  الامية الكيويتيب بدولة الكويت نادو أو اتحاد

ة وميى عينيب م28/4/2014م وحتيى 1/4/2014من وتم التطبي  فى البترة ب  للشباب والرياضة بالكويت

 .الثبات( -المستخدمة لإيجاد المعام ت العلمية )الصدق  Standardization sampleالتقنين

 The Scientific Coefficient Of The Questionerايلات الإفخ ة للاسهب اف: الخإ

 بةجرا) صدق وثبات الاستمارة بالطرق العلمي  التالي . انقام الباحث

   The Validity Of The Questioner: الإسهب افصدق 

 The Content Validity (The Judges Validity)صدق الخضخيف )صدق الخح خ ا(:  -1

 (. 4ومو صدق السادة الخبرا) كما فى جدوج )

 The Internal Consistency Validityصدق الايساق الداخفى:  -2

بيين درجية كيل   The Correlation Coefficientبحسياب قيمية معاميل الارتبيا  انقيام الباحثي

 ذلك كميا ب ويتض عباره والدرج  الكلية للمحور وبين درجة المحور والدرج  الكلية لاستمارة الإستبيان

 (.8ب 7في الجدوج رقم )

 (7ندول )

 يإاي  إريباا نبارات ك  يحير والدرنة ال ف ة لفخحير

 5ف = 

 30ف = 
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 الخحير اللانى الخحير الول   الخحير اللانى الخحير الول
 يإاي  الإريباا يإاي  الإريباا يإاي  الإريباا يإاي  الإريباا

1 0.581* 0.767* 14 0.611* 0.533* 

2 0.655* 0.622* 15 0.595*  

3 0.722* 0.793* 16 0.523*  

4 0.471* 0.523* 17 0.768*  

5 0.739* 0.427* 18 0.620*  

6 0.544* 0.635* 19 0.507*  

7 0.681* 0.601* 20 0.448*  

8 0.799* 0.391* 21 0.771*  

9 0.572* 0.539* 22 0.624*  

10 0.462* 0.682* 23 0.426*  

11 0.782* 0.414* 24 0.388*  

12 0.571* 0.477* 25 0.712*  

13 0.633* 0.783* 26 0.580*  

 . 0.361( = 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوو معنوية )

لإستبيان ل( ان قيم معام ت الارتبا  بين درجة العبارة والدرجة الكلية 7كما يتض  من الجدوج )

 ( مما يدج على صدق الاستبيان.0.799ب 0.388ذات دلال  إحصائياً حيث تراوحت ما بين )
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 (8ندول )

 لداخفص لخحاور اسهخارة الاسهب اف  صدق الايساق ا

 الخحاور  
يإاي  
 الاريباا

دور التشيريعات القانونيية الرامنيية فيى جييذب رؤوس الأميواج للأسييتثمار  1

 .بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية

0.831* 

دور التشيريعات القانونيية الرامنيية فيى جييذب رؤوس الأميواج للأسييتثمار  2

يية لرياضية الكويتية من خ ج تسوي  حقيوق الدعابالأندية والاتحادات ا

 .والإع ن والأحتراف الرياضى

0.574* 

 0.361( = 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوو معنوية )

حاور ( أن قيم معام ت الارتبا  الداج على صدق الاتساق الداخلي لم8يتض  من الجدوج )

ى أن محاور ( مما يدج عل0.831ب 0.574وحت ما بين )استمارة الاستبيان ذات دلالة إحصائياً حيث ترا

 الاستمارة دالة.

   Reliability Of The Questioner: الاسهب افمبات 

اصيل وذليك بب Test Retestتم حساب ثبات الاستبيان ل ستمارة بطريقة إعادة تطبي  الاختبيار 

ا فييي وج والثيياني ويتضيي  ذلييك كميي( يييوم وذلييك لإيجيياد قيميية معامييل الإرتبييا  بييين التطبييي  الأ15امنييي )

 (.10ب 9الجداوج رقم )

 (9ندول )

 يإاي  الإريباا ه ا الهتب   الول واللانص لإبارات الإسهب اف

  
 الخحير اللانى الخحير الول

  
 الخحير اللانى الخحير الول

يإاي  
 يإاي  الإريباا يإاي  الإريباا يإاي  الإريباا الإريباا

1 0.434* 0.684* 14 0.419* 0.824* 

2 0.782* 0.607* 15 0.808*  
3 0.843* 0.538* 16 0.472*  

4 0.529* 0.462* 17 0.619*  
5 0.575* 0.512* 18 0.573*  

6 0.712* 0.428* 19 0.692*  
7 0.691* 0.739* 20 0.503*  
8 0.483* 0.535* 21 0.714*  

9 0.537* 0.739* 22 0.731*  
10 0.634* 0.691* 23 0.468*  

11 0.712* 0.552* 24 0.645*  
12 0.528* 0.835* 25 0.572*  

13 0.771* 0.718* 26 0.791*  

 . 0.361( = 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوو معنوية )

دج ي( مما 0.843ب 0.419( أن قيم معام ت الإرتبا  تراوحت ما بين )9كما يتض  من الجدوج )

 ارات الإستبيان.على ثبات جميع عب

 30ف = 

 30ف = 
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 (10ندول )

 يإاي  الإريباا ه ا الهتب   الول واللانص لخحاور اسهخارة الإسهب اف 

 الخحاور  
يإاي  
 الاريباا

دور التشيييريعات القانونيييية الرامنييية فيييى جيييذب رؤوس الأميييواج للأسيييتثمار  1

 .بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية

0.422* 

ة الرامنييية فيييى جيييذب رؤوس الأميييواج للأسيييتثمار دور التشيييريعات القانونيييي 2

 بالأندييية والاتحييادات الرياضييية الكويتييية ميين خيي ج تسييوي  حقييوق الدعاييية

 .والإع ن والأحتراف الرياضى

0.757* 

 0.361( = 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوو معنوية )

 ( مميا ييدج0.757ب 0.422( أن قيم معام ت الارتبيا  تراوحيت ميا بيين )10يتض  من الجدوج )

 على ثبات محاور استمارة الاستبيان.

  The Main Studyالدراسة الساس ة : 

( ميين رؤسيييا) الأندييية والأتحيييادات 200عييدد )قييام الباحثييان بتطبيييي  الدراسيية الأساسييية عليييى 

 ار بكيلالرياضيةب وأعضا) مجل  الإدارة بالأندية والأتحيادات الرياضييةب ومسيئولى التسيوي  والأسيتثم

يئية العامية العياملين باله بأعضا) اللجنة الرياضية بمجلي  الامية الكيويتيب نادو أو اتحاد بدولة الكويت

مييين وتيييم التطبيييي  فيييى البتيييرة  (%86.96وبنسيييبة مئويييية مقيييدارما ) بللشيييباب والرياضييية بالكوييييت

 .م23/6/2014م وحتى 4/5/2014

    The Statistics Treatmentالخإالجات الإحااا ة:
 SPSS    تخدام المعالجيات الإحصيائية المناسيبة لطبيعية البحيث وذليك باسيتخدام برنيامجتيم اسي

 لإجرا) العمليات الإحصائية للبحث.

  .يإاي  الاريباا Coefficient of correlation 

  .النسبة الخئييةThe percent 

 2اخهبار كا .square-Chi 

 30ف = 
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  Presenting The Results And Discussion:عرض النتائج ومناقشتها 
  Presenting The Resultsعرض النتائج :

 ( 11جدوج )
دور التشريعات القانونية بوالخاص لعبارات المحور الأوج  2التكرارات والنس  المئوية ومعامل كا

 الرامنة
 فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية

ً  م  ً  دائما  %    %    %    2كا أبداً  أحيانا

1 29 14.5% 34 17% 137 68.5% 11.49* 
2 47 23.5% 54 27% 99 49.5% 23.89* 
3 40 20% 56 28% 104 52% 33.28* 
4 24 12% 44 22% 132 66% 99.04* 
5 50 25% 106 53% 44 22% 35.08* 
6 66 33% 96 48% 38 19% 25.24* 
7 42 21% 99 49.5% 59 29.5% 25.69* 
8 45 22.5% 118 59% 37 88.5% 59.77* 
9 70 35% 24 12% 106 53% 50.68* 
10 20 10% 51 25.5% 129 64.5% 94.63* 
11 122 61% 53 26.5% 25 12.5% 74.77* 
12 31 15.5% 109 14.5% 60 30% 46.63* 
13 118 59% 44 22% 38 19% 59.56* 
14 41 20.5% 57 28.5% 102 51% 30.01* 
15 34 17% 59 29.5% 107 53.5% 41.29* 
16 131 65.5% 45 22.5% 24 12% 96.43* 
17 104 52% 76 38% 20 10% 24.88* 
18 128 64% 33 12.5% 39 19.5% 84.91* 
19 47 23.5% 41 20.5% 112 56% 46.51* 
20 28 14% 77 38.5% 95 47.5% 36.07* 
21 29 14.5% 70 35% 101 50.5% 39.13* 
22 43 21.5% 103 51.5% 54 27% 30.61* 
23 42 21% 99 49.5% 59 29.5% 25.69* 
24 112 56% 60 30% 28 14% 53.92* 
25 144 72% 27 13.5% 29 14.5% 134.59* 
26 35 17.5% 62 31% 103 51.5% 35.17* 

 . 5.99=  0.05الجدول ة نند يسهي  يإنيية  2ا خة كا
اا  روق (ت وأف  ن134.59ت 11.49يهراوح يا ه ا )الخحسيهة  2كا( أف ا خة 11يهض  يا الجدول )

 ًات بلالة إحااا ه  ص نخ ق نبارات الخحير.
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 كل 
 دور التشريعات القانونية الرامنة محور الأوج والخاص ب( النسبة المئوية للتكرارات لعبارات ال1)

يتية فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكو

 200ف = 
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 ( 12جدوج )

 لقانونية ادور التشريعات بوالخاص لعبارات المحور الثانى  2التكرارات والنس  المئوية ومعامل كا

 فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية  الرامنة

 من خ ج تسوي  حقوق الدعاية والإع ن والأحتراف الرياضى

 م 
 ً ً  دائما  أبداً  أحيانا

 2كا
   %    %    % 

1 31 15.5% 109 14.5% 60 30% 46.63* 
2 72 36% 90 45% 38 19% 20.92* 
3 56 28% 87 43.5% 57 28.5% 9.31* 
4 43 21.5% 103 51.5% 54 27% 30.61* 
5 17 8.5% 25 12.5% 158 79% 188.17* 
6 63 31.5% 87 43.5% 50 25% 10.57* 
7 71 35.5% 82 41% 47 23.5% 9.61* 
8 50 25% 106 53% 44 22% 35.08* 
9 42 21% 99 49.5% 59 29.5% 25.69* 
10 140 70% 41 20.5% 19 9.5% 124.93* 
11 101 50.5% 63 31.5% 36 18% 31.99* 
12 59 29.5% 87 43.5% 54 27% 9.49* 
13 45 22.5% 118 59% 37 88.5% 59.77* 
14 52 26% 97 48.5% 51 25.5% 20.71* 

 . 5.99=  0.05الجدول ة نند يسهي  يإنيية  2ا خة كا
(ت وأف  ناا  روق 17.188ت 9.31الخحسيهة يهراوح يا ه ا ) 2كا( أف ا خة 12يهض  يا الجدول )

 ًات بلالة إحااا ه  ص نخ ق نبارات الخحير.
 ة الرامن ريعات القانونيةوالخاص بدور التشمحور الثانى ( النسبة المئوية للتكرارات لعبارات ال2 كل)

 الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية من خ ج  فى جذب رؤوس
 تسوي  حقوق الدعاية والإع ن والأحتراف الرياضى

 200ف = 
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  Discussion The Results :مناقشة النتائج 

نية عات القانودور التشريب والخاص بعبارات المحور الأوج والخاص( 11يهض  يا الجدول )

 الخحسيهة 2كاخة أف ا الرامنة فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية 

نيية نند يسهي  يإ 5.99الجدول ة =  2كات و ص أكبر يا ا خة (134.59ت 11.49)يهراوح يا ه ا 

 ااا ا .(ت يخا يدل نفى أف نخ ق نبارات الخحير الول ًات بلالة إح0.05)

أف بور الهشريإات المانين ة الحال ة  ى يتيير السهلخار الرياضى هبإ  الندية  انالباحثوير  

هدرنة يجإ  يا الضرور  إنابة النظر  ى الهشريإات  والايحابات الرياض ة هدولة ال ييت ضإ  

ة الهحديد يحةن نفى المانين ة الحال ةت وإيجاب ص غ اانين ة نديدة خاصة هالإسهلخار الرياضى نفى ون

الختهفةةت ونايت  لشركات والخؤسسات الإسهلخاريةالإسهلخار الرياضى ويشجإة لد  رنال النخال وا

ً الاسهجاهة ) يإياات الإسهلخار  ( يدل نفى أف25ت 24ت 18ت 17ت 16ت 13ت 11 ى الإبارات أراا  ) (دائما

خيي  الخناسب للإسهلخار  ى الخجال يهإدب ناات الحايل نفى الخيا مات والهااري  لفه يهخل   ى

 (  ص اأف 2001) ( لسنة8اانيف راي ) الرياضى هالندية والايحابات الرياض ة  ى    المانيف الحالىت

الها ر الخسهخر والدااي لخجالا الإبارات ت ينظ ي الإسهلخار الخباار لرأس الخال الننبص  ص بولة ال ييت

ها ر الخه رر لخجفا الإية ال ييهى والإييات الس اس ة يإخ  نفى ند  الت هالندية والايحابات الرياض ة

الشروا الجناا ة نفص ت يحم   الفياا  الخحةنة للإسهلخار وارحاات ويتيير يشرونفت الميان ا الحال ة

ضتخة وايية  ص حالة يتالةة  لسهلخار  ى الخجال الرياضىالشركات الاسهلخارية الران ة والخشاركة ها

رنال ييند إابال نفى الندية الرياض ة الشا رة يا اب  كخا لإميب ابما  لح ا  المانيف الحالىت هنيب ا

الشركات والخؤسسات الإسهلخارية نفى الهإاوف الإسهلخار  والرناية الرياض ة أكلر يا الإنخال و

وخاصة اللإا  ييند إابال نفى الايحابات الرياض ة الشا رة ت كخا الندية الرياض ة ي ر الخشايرة

الشركات والخؤسسات الإسهلخارية نفى الهإاوف رنال الإنخال والجخان ة ونفى راساا كرة المد  يا اب  

ً ونايت الاسهجاهة )ت الإسهلخار  والرناية الرياض ة أكلر يا اللإا  الةربية  ى الإبارات أراا   (أحيانا

تاا ا  ص الهسيي  الرياضى هالندية ييند إباريا يهة ( يدل نفى أن23ت 22ت 12ت 8ت 7ت 6ت 5)

الرياض ة يإخفيف  ى    الهشريإات المانين ة الحال ة نفى ن   الخسهلخريا للإسهلخار  والايحابات

الهشريإات المانين ة الحال ة يسخ  لفشركات والخؤسسات الإسهلخارية هالندية الرياض ة ت الرياضى

الخشرونات السهلخارية الخر  يخا ينيد الااهراكات هإضيية يتةضة هالناب  لنضاااا الإايف ا  ى 

يسا ي يجفا إبارة الندية يسا خة  إالة  ص يسا   الإنرايات ت كخا  ه يف يادرا  لج   الييال لفناب 

المانين ة  ى    الهشريإات المانين ة الحال ة لهشج ق رنال النخال نفص الإسهلخار هالندية والايحابات 

الرياض ة  والايحاباتالخلانب الخينيبة  ص الخنشأت الرياض ة الهاهإة للأندية ت كخا أف ه ةالرياض ة ال يي

يخ ا يسييماات لفشركات والخؤسسات الران ة والإسهلخاريةت  ى    المانيف والهشريق الحالى التاص 

لخالص نفص ييند لااحة ينظ خ ة هالندية والايحابات الرياض ة يحدب ا خة الار  ات كخا هالإسهلخار

يسخ  الهشريإات المانين ة الحال ة ت كخا الخنشأت الرياض ة والنشتة الرياض ة الختهفةةت والإسهلخار   اا

هأف ي يف  ناا نميب يبرية ه ا الندية والايحابات الرياض ة والشركات الاسهلخارية و ما  للأح ا  

لناب  أو الايحاب الرياضى )وخاصة ويخن  الخسهلخريا نضيية ات المانيف هخا يضخا حميق التر  ا

ت 1 ى الإبارات أراا  ) (أبداً ونايت الاسهجاهة )ت الإضيية الشر  ة( لج هاي نحي أسهلخار رؤوس أييالاي

لا يجإ  الهشريإات المانين ة الرا نة ( يدل نفى أف 26ت 21ت 20ت 19ت 15ت 14ت 10ت 9ت 4ت 3ت 2

ييند بورا  واضحا  لا الندية والايحابات الرياض ةت الخسهلخريا يسهلخروف  ى الخنشأت الرياض ة ه

الرياض ة هدولة ال ييت  ى  والايحاباتلفشركات والخؤسسات الإسهلخارية هرناية وبني الرياضة هالندية 

يإخ  نفص يحة ن الخسهلخريا للإسهلخار الرياضص هالندية ت ولا    الهشريإات المانين ة الحال ة

لا يح    اا للأندية والايحابات الرياض ة أو الشركات والخؤسسات ت  ييه ةوالايحابات الرياض ة ال

ولا يخن  الدولة ينايا خاصة لرنال ت الإسهلخارية هالااهراض يا البنيا للإسهلخار   اا هةاادة يتةضة

الإنخال والشركات والخؤسسات الإسهلخارية الهى يسهلخر هدولة ال ييت  ى يجال الرياضة يخ نات 

الإنةايات الضريب ة نفى أو هإ  الإنةايات الجخرك ة والضرااب يل  ى يشريإاا الإاهاابية أخر   

كخحةن لاا نفى السهلخار  ى الخجال الرياضى نانبا  إلى ننب  ى الإسهلخار الخسهفنيات الرياض ة 
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ة المانين ة ييند بور حم مص لفا ئة الإاية لفشبا  والرياضة هالخرونت لا الإاهااب  لفخشرونات الخر 

لا ييند ت يجاة رنال الإنخال لج   رؤوس الييال للإسهلخار  ص الندية والايحابات الرياض ة ال ييه ة

  (  ص اأف ينظ ي الإسهلخار الخباار لرأس الخال الننبص  ص بولة ال ييت2001) ( لسنة8مانيف راي )ه

الشركات والخؤسسات نال الإنخال وللأسهلخار  ى الخجال الرياضى يا اب  رأسال ب يحة ن ويشج ق 

الشركات أو نايص اانين ة خاصة هالسهلخار  ى الخجال الرياضى يا اب  رنال الإنخال والإسهلخارية 

يخا يدل نفى ند  وضيح  د  الدولة الاسهلخار  يجار الرياض ة وأب  إلص  والخؤسسات الإسهلخارية

 وضق   ر الميان ا التاصة هالاسهلخار.

دور التشريعات والخاص بعبارات المحور الثانى والخاص ب( 12ا الجدول )يهض  يكخا 

 من خ ج ويتيةالقانونية الرامنة فى جذب رؤوس الأمواج للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الك

ت 9.31) الخحسيهة يهراوح يا ه ا 2كاأف ا خة  تسوي  حقوق الدعاية والإع ن والأحتراف الرياضى

فى أف (ت يخا يدل ن0.05نند يسهي  يإنيية ) 5.99الجدول ة =  2كاو ص أكبر يا ا خة ت (188.17

 نخ ق نبارات الخحير الول ًات بلالة إحااا ا .

ندية خار هالبور الهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلأف  انالباحثوير  

ي نا ضىق الدناية والإنلاف والحهرا  الرياوالايحابات الرياض ة ال ييه ة يا خلال يسيي  حمي

لإنلاف يسيي  حميق الدناية وايهناسب يق  الهشريإات المانين ة الرا نةهدرنة يهيستةت ح ث أف 

يحابات والا النديةت وال   يسا ي   ة رنال الإنخال هدرنة يإ نة ويهض  أكلر  ى والحهرا  الرياضى

ى  ض  نق إللندية والايحابات الرياض ة للألإا  الةربية يرالرياض ة للألإا  الجخان ة أ ض  يا ا

 ا يا ا ي رالجخا  رية والنهشار لفإبة وبور الهسف ط الإنلايى نفى   ر اللإا  الجخان ة أكلر ي

ً الاسهجاهة )ونايت ت اللإا  الةربية لهشريإات ا ( يدل نفى أف11ت 10 ى الإبارات أراا  ) (دائما

رق رسخص لفةنص الخن  الشركات الاسهلخارية الران ة لفةرق الرياض ة كهاهة اسي الراي المانين ة الرا نة

 تيلاتح  يسيي  البت والرياض ة للأندية نفص ليحات الإنلانات ويلاها الةرق يماه  نااد ياب 

ونايت ت تت الخجلات الرياض هت والةانلاتت ال اهاCDوالخباريات الااية يا خلال أ لا  الة دييت 

ً هجاهة )الاس  ى أف( يدل نف14ت 13ت 12ت 9ت 8ت 7ت 6ت 4ت 3ت 2ت 1 ى الإبارات أراا  ) (أحيانا

لألإا  اض ة ليسخ  لفشركات والخؤسسات الاسهلخارية هه ييا الةرق الريالهشريإات المانين ة الرا نة 

لص ر وهالهاسهلخاهرناية إحهرا  هإ  اللانب ا يخا ينيد يا  رص الو تالختهفةة هالندية ويرنا ا يال ا  

ناية   الدحييابة رؤوس الييال هالناب  أو الايحاب الرياضىت والران ة لفةرق الرياض ة هالندية 

 وهإميب تل بر والإنلاف يماه  نااد ياب  يناسب للأندية لفدناية والإنلاف نا البتيلات والخباريات ا

نا  الإنلاف ح ت وية أو والايحابات الرياض ةخاصة هالبث الهف ةنيينص للألإا  الرياض ة الختهفةة هالند

ا إ ا لنشايلانص أسإار اله اكر و ما  ل خ ة الخباريات واب إة النشاا الرياضصت وح  الإيه اي لنيع إن

  يا الناب والهإااد يق احد  الشركات الإسهلخاريه الرياض ة نفص يات ة إحه انات  رقت رياضص يحدب

اض ه الري لدنايه والإنلاف لاا  ص ك  الخباريات والبتيلات للألإا يلاها وأبوات وأنانة يماه  ا

خارية لإسهلت كخا يه   الخيااخة  ى الدناية والإنلاف ه ا احه انات الشركات والخؤسسات االختهفةة

رية سهلخاوينس  الحميق الخخنيحة ه ا الشركات والخؤسسات الإت الران ة وأ دا  الناب  أو الايحاب

 الإباريةولةن ة اويخن  الإبارات ت يحابات الرياض ة لهحم   بخ  ياب  يناسب ل لا التر  اوالندية والا

جاة حة لاي يلخخنيهالندية والايحابات اله س ر نفص الخسهلخريا يا ناح ة الإنرايات الإبارية والةن ة ا

ية يق الدناه ة حمة ال يييسها  الندية الرياض كخا ت الهسيي  والدناية والإنلاف نا الخباريات والانب ا

خارية لإسهلوالإنلاف ويتيناا اانين ا   ى    الهشريإات الحال ة لج   رؤوس الييال يا الشركات ا

لهشريإات المانين ة ايدل نفى أف  (5راي ) ة ى الإبار (أبداً ونايت الاسهجاهة )لنيابة الإااد الخاب  لاات 

ت الشركا لفرياضة يا اب حميق الدناية والإنلاف ة للا يهناسب وحجي الاسهلخارات الختااالرا نة 

 والخؤسسات الإسهلخارية.

بور يا خلال إسهجاهات ن نة البحث أف هيص  إل ة يا نهااج يي الأف يا  انالباحثوير  

 الهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلخار هالندية والايحابات الرياض ة ال ييه ة
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ة وأنة ييند حانة ضرورية وياسة لفااية  ى وضق يتيير لفهشريإات المانين ة الحال ة كى ضإ   لفااي

ت كخا الشركات الإسهلخاريةي يف نايلا  وننارا  اييا   ى ن   الإسهلخارات يا اب  رنال الإنخال و

ت الرياض ة بور الهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلخار هالندية والايحاباناي 

يسيي  هدرنة يهيستة لف  ال ييه ة يا خلال يسيي  حميق الدناية والإنلاف والحهرا  الرياضى

يإهبر ننارا  يحةنا  ون اها  لد  رنال الإنخال  حميق الدناية والإنلاف والحهرا  الرياضى

ويهض  أكلر  ى  كى ينيد يا الإابال نفى يسيي  ينهجاياا ويظار   ا نال ا   الشركات الإسهلخاريةو

الندية والايحابات الرياض ة للألإا  الجخان ة أ ض  يا الندية والايحابات الرياض ة للألإا  الةربية 

يرنق إلى  ض  الجخا  رية والنهشار لفإبة وبور الهسف ط الإنلايى نفى   ر اللإا  الجخان ة أكلر يا 

ع)  براسة يا نهااج يهة  يق يا ييصفت إل ه انباحثال كخا أف يا ييص  إل ةت ي ر ا يا اللإا  الةربية

الهشريإات المانين ة التاصة هالاسهلخار  ى الخجال هينيب ضإ  اديد  ى  (16م()2009)الدين حسينى 

الهشريإات المانين ة ت وأف  ناا حانة ضرورية وايية إلى يتيير الرياضى هجخايرية يار الإره ة

ت وإصدار يشريإات اانين ة نديدة اضى هجخايرية يار الإره ةالتاصة هالاسهلخار  ى الخجال الري

يهتاه  يق يمهض ات الإار الحالى كى يحةن رنال الإنخال والخسهلخريا نفى الإسهلخار  ى المتاع 

 .الرياضى

العاج  بدع سيدك  يا براسة  يق يا ييصفت إل هيهة  يا نهااج  انالباحث كخا أف يا ييص  إل ة

رويح ة الخؤسسات الهييند حانة إلى يي  ر ايان ا ولياا  نديدة لفج   نحي  أنة يا (14م()2003)

ييند لل ات  أنة (21م()2002) Kazimierz Perechudaكااميرا بير دا  براسةت الاسهلخارية

خف ة اار نووساا  اانين ة وااهاابية ويال ة حديلة يخ ا يتب ماا هياستة الخؤسسات الرياض ة  ص إ

ن ة  ال اانييند أايت ييند يناج ة لإنابة    فة الخؤسسات الرياض ة يا الناح ة الهتب م ةت إنابة الا  فة

 .لنم  الخف  ة  ص الخؤسسات الرياض ة

أرهق احه انات أساس ة أف  ناا  (22م()2002) Shank نك   نهااج براسة كخا يض  

كخا ت ىالرياض يحةن نفى الهسيي إضا ة الميان ا والهشريإات المانين ة الهى ويناا ولفهسيي  الرياضى 

ا إد  ونيب يشريإات يتم الخجال الرياضى ضخه (5م()1999أ رف العجيلى )براسة نهااج أكدت 

 .ند  ونيب يا ينم نفى حرية الاسهلخار الرياضى لفجخا  ر  ى يارت يجالات الإسلخار

انينص ب النظططا  المططإلططص أنططه هالنسططبة لفدولططة  ططلا هططد يططا ونططي م(1999إبييراميم  ييحات  ) كخططا يشطط ر

يا  خلاهة نظاهوالهنظ خص ال   يمي  ويدني   ر الس اسات الخسهمرة سياي هالمياند والإنرايات والهص ي يف 

ر يسططاندا  للإسططهلخارت ويجططب وضططق ايانططد واضططحة ويإرو ططة وي ططر يبططالغ   اططا يسططهاد  حخايططة الخسططهلخ

سططاند نفططى حسططي الخناينططات هسططرنة والإمططيب والخإططايلات هطط ا الاططرا  وأيضططا  وضططق نظططا  اضططااص ي

نفطططى أف يطططا الإيايططط  الهطططى يإطططيق إاايطططة الخشطططرونات  م(2006حسييين الشيييافعي )وندالطططةت كخطططا يؤكطططد 

 لخارية  طىالإسهلخارية  ى الهره ة الرياض ة  ى ند  ونيب الهشريإات اللايية لهتب   الخشطرونات الإسطه

 (129:  12(ت)121:  1الهره ة الرياض ة.)
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بور نفى  الهإر  فخحير الول واللانى أنة اد يحم لنهااج ال ص يجخ  ينااشة  انالباحثوير  

ت  ةة ال ييهرياض الهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلخار هالندية والايحابات ال

ض ة رياات البور الهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلخار هالندية والايحابو

ناهة ث الإت وه ل  أي ا لفباحال ييه ة يا خلال يسيي  حميق الدناية والإنلاف والحهرا  الرياضى

لرياضى اتثمار ما مو دور التشريعات القانونية الحالية فى تطوير الأسنفى يساؤل البحث والخهخل   ى: 

 ؟ ببعض الأندية والاتحادات الرياضية بدولة الكويت
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  The Conclusions And The Recommendations:  اتالاستنتاجات والتوصي
  The Conclusionsالاستنتاجات : 

ية الندفهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلخار هييند بور ضإ   ل -1

 .والايحابات الرياض ة ال ييه ة

ية هالنديند هدور الهشريإات المانين ة الرا نة  ى ن   رؤوس الييال للأسهلخار ي -2

  والايحابات الرياض ة ال ييه ة يا خلال يسيي  حميق الدناية والإنلاف والحهرا

 .الرياضى

 لدنايةحميق اوحجي الاسهلخارات الختااة لالهشريإات المانين ة الرا نة ييند  جية ه ا  -3

 .لفرياضة يا اب  الشركات والخؤسسات الإسهلخاريةوالإنلاف 

دية ى النخنيد يا الهشريإات المانين ة لهةإ   الإسهلخار  حانة ياسة إلى إصدار الييند  -4

جال والهى يهناسب يق اخيحات رنال الإنخال للإسهلخار  ى الخ توالايحابات الرياض ة

 .الرياضص

دية ييند أسهلخار  ى الندية والايحابات الرياض ة للألإا  الجخان ة أ ض  يا الن -5

ور بة وبرنق إلى  ض  الجخا  رية والنهشار لفإوالايحابات الرياض ة للألإا  الةربية ي

 .ةالهسف ط الإنلايى نفى   ر اللإا  الجخان ة أكلر يا ي ر ا يا اللإا  الةربي

  The Recommendationsالتوصيات : 

ار سهلخضرورة يةإ   بور يجفا الية ال ييهص  ى سا الهشريإات والميان ا الخحةنة للإ -1

نايص يشريإ ة  ص اانيف الا ئات الرياض ة خاص الرياضى  ص الدولةت هينيب 

 هالإسهلخار الرياضى.

ضرورة أصدار الدولة يشريإات اانين ة يشجق رنال النخال والخسهلخريا نفص  -2

ص  الاسهلخار الرياضى يماه  هإ  الإيه ايات يل  الإنةايات الجخرك ة والضرااب 

 هإ  يشاريإاي الاخر .

 يف حجي الاسهلخارات الختااة لفرياضة  ص ضرورة أف يحرص الدولة نفى أف ي -3

 التتط الاسهلخارية يهناسب يق أ خ ة الرياضة هال ييت.

 ة ضرورة وضق س اسة إنلاي ة ي نيلين ة حديلة واضحة للأندية والايحابات الرياض -4

لهص نت واال ييه ة يا خلال وساا  الإنلا  الختهفةة الخسخينة والخرا ة واب ات الإنهر

سهلخار الرياضصت ويحةن رنال النخال والشركات والخؤسسات يساند  ص ال

 الإسهلخارية.

بارية ة والإضرورة الهإاي  هالخرونة المانين ة ه ا كلا  يا الخسهلخريا والإبارات الةن  -5

سهلخار حي الإنهالندية والايحابات الرياض ة يهي هتريمة إيجاه ة و إالة لنيابة با إ هاي 

 الحميق المانين ة للأندية والايحابات الرياض ة.  الرياضىت ه خا لايت  ه
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  The Foreign The Arabic References:  الخرانق الإره ة والننب ة

 The Arabic References:  الخرانق الإره ة

اع إنطيي ق القطيي -التعليييم -وصيييتي لييب ديب التحييدي الأعظييم )السييكان  (:1999) إهططرا  ي اططحاية -1

 نشرب القامرة.الخاص(ب دار الأمين لل

الموسيييوعة العلميييية ليييلإدارة :  (2004)إهطططرا  ي يحخطططيب نبطططد الخماطططيبت حسطططا أحخطططد الشطططا إص  -2

 .الرياضيةب دار الوفا)ب الإسكندرية

ضييية"ب الآثييار الاقتصيادية والاجتماعيية لخصخصيية الأنديية الريا (: 2004أحخطد نبطد الةهططاح سطالي ) -3

 رياضية بنينب جامعة حلوان.دراسة تنبايةب رسالة دكتوراهب كلية التربية ال

ة تقييويم اقتصيياديات الأندييية الرياضييية المصييريةب رسييال (: 1996) يأاططر  نبططد الخإططن نبططدالرح  -4

 دكتوراهب كلية التربية الرياضية بنينب جامعة حلوان.

مقوميات الاسييتثمار فيي المجيياج الرياضيي فييي جمهوريية مصيير   (:1999أاطر  يحخطيب الإج فططص ) -5

 ير غير منشورةب كلية التربية الرياضية بنينب جامعة حلوان.العربيةب رسالة ماجست

ةب الإدارة الحديثية للتسيوي ب  يركة نياس للطباعي: ( 2009) الس د اطإبافت يحخطيب النجطد  صطال  -6

 .القامرة

 الهيئة العامة لشئون المطابع الأميريةب القامرة.  (:1999الخإجي الين ن ) -7

 .القامرة مجتمعب مكتبة الأسرةب الهيئة العامة للكتاببالرياضة وال ( : 2002)أي ا أنير التيلص  -8

مبيييادل التسيييوي ب الشيييركة العربيييية المتحيييدة للتسيييوي   :  (2009) رااططط  يي  ططط ت نطططانص يإطططلا -9

 والتوريدات بالتعاون مع جامعة القدس المبتوحة.

الإسييتثمار البشييري أدوات وخطييوات قييياس العائييد"ب ترجميية  (: 2003) نططاا   ف ططب وروف سططهيف -10

 ب القامرة.ب/ نبد الرحخا يي   دارات بميكب الا راف العلمي إص

ب دار "  (: الهخييطط  والهططأن ر الهخططييفص  ططص الهره ططة البدن ططة والرياضططة2006حسططا أحخططد الشططا إص ) -11

 25الوفا) للطباعة والنشرب كلية التربية الرياضيةب جامعة الإسكندرية.

 ةنيييدوعات الصييغيرة فييي التربييية البدراسييات الجييدوو والمشيير (: 2006حسططا أحخططد الشططا إص ) -12

 26ية.والرياضيةب دار الوفا) وللطباعة والنشر كلية التربية الرياضية بناتب جامعة الإسكندر

لوفييا) الاسيتثمار والتسييوي  فيي التربيية البدنييية والرياضييةب دار ا (: 2006حسطا أحخطد الشططا إص ) -13

 27رية.للطباعة والنشرب كلية التربية الرياضيةب جامعة الإسكند

أسيييالي  الجييييذب فييييي بعيييض الماسسييييات الترويحييييية  :  (2003سططط د نبططططد الحخ طططد نبططططد الإططططال ) -14

عيية الاسييتثمارية"ب رسييالة ماجسييتير غييير منشييورةب كلييية التربييية الرياضييية للبنييين بييالهرمب جام

 حلوان.

ارةب التج أصوج علم الاقتصاد ب رؤية إس ميةب كلية (: 1997نبد الةهاح نبد الرحخا نبد الخج د ) -15

 جامعة المنصورة.

اج تقييييم التشييريعات القانونييية الخاصيية بالاسييتثمار فييى المجيي :  (2009الططديا حسطط نى نططاب ) نططن -16

ضييةب ب بحيث أنتيا  علميىب المجلية العلميية لعليوم التربيية الرياالرياضى بجمهورية مصير العربيية

 .كلية التربية الرياضيةب جامعة  نطا

ثمار م فيي  يان تنظييم الاسيت2001( لسينة 8قيانون رقيم ) (: 2001يجفا الييراي اليانة الإاية ) -17

 المبا ر لرأس الماج الاجنبي في دولة الكويت.

ب مطييابع  3إدارة الإسييتثمار والتمويييل فييي منظمييات رأس الميياج "ب    (:1999يحسططا نططاا  ) -18

 الولا) الحديثة.

اب ضيةب مركي) الكتيسيكولوجية الإدارة الريا (: 2001) ياتةى حس ا ها ىت يحخد يهيلى نة ةى -19

 .للنشرب الطبعة الثانيةب القامرة

 The Foreign References:  الخرانق الننب ة
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Marketing Cruses Sport Marketing Quarterlyب Refs. 
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