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 كترونيةالأل تقييم جودة الأداء الوظيفى لدى معلمى التربية البدنية فى ضوء تطبيق الإدارة

 سعوديةية البين إدارة النشاط الرياضى بوزارة التربية والتعليم والمدارس بالمملكة العرب

   سعد سند السندد/ 

 The Introduction and the Research problem:  المقدمـة ومشكلة البحث

طاا  رتبط بالإن العالم يعيش فترة انتقالية بالغة الأهمية وسط عدد من المتغيرات والتحولات التي تأ

ه لااتت توا  ااالاادولي والإيميمااين وماان أهاام هاات  التغياارات الت ااو  المتعايااد لمتااو ة العمميااة والت  ولو يااة وا

ن لت  ولو ياةلمتاو ة العممياة واالم ظمات في الأويات الحالية بضغوط وتحديات تتتمل فاي العياادة المماتمرة 

يع عالمي يتمفالماحة العالمية تش د تغيرات  ت ية سوف تترك آثا ها عمي العالم أ مع حيث أصبح ال ظام ال

ة ماان بحركتاه المااريعة التااي تتيحااا في ااا المتغياارات والتحااولات وتتياااعد يااوت التغيياار فااي مااواطن كتياار

 تحديات. ات اتخاذ الترتيبات اليزمة لموا  ة متل هت  الالعالمن وتحتاج من الح ومات وإدا ة الم ظم

تيجاة نالعاالم  اا  ال بيار فا  تحاو  إلا  أن ال م(2009نجااة محمادآ يسايا داماد  من  يا ر ككما تشي

تياالات غيار المحادود فاي ن ظام وتق ياة الإ بيقاالتو ة الت  ولو ية وعير العولمة و ماو  المعرفاة والإن

ة حتميااة ماان العااالم الااوايعي إلاا  العااالم الإفترا ااي الريمااين لأن ه اااك حا اا رناا والمعمومااات وكااب ة الإنت

مايرة الت و  التق ي في كت  المجاالاتن وياد تبت ا  أغماح الح وماات هات  ا الإتجااةلمتحو  حت  يتم ن من م 

ق ا ن والتلاو   هاو التواوا الت  و وأصبح من أهم المعايير التي ت قاا  ب اا تمي اع وتقاد م الأمام فاي هاتا القارن

 مؤسماات ا وبالتالي سع   ميع المؤسمات إلا  التحاو  مان الوةيواة التقميدياة إلا  الوةيواة الإل ترونياة فاي

ختموة.)   (2: 24وإدا ات ا الم 

محماود مماي   آم(2005علاى الادين محماد   آم(2003عباد الاردمن توفياق   كال مان يشاير كماا

عاصارلإتيا  تمعح دو اا كبياراا فاي العمال الإدالت  ولو يا الحديتة لممعمومات واإل  أن  م(2008   ا ت الم 

ساساية ماوا د الأباعتبا ها آلية من آليات الإدا ة الحديتة التي يجح ت ويع ا ليالح العمل الإدا تن وأحاد ال

متجدات العالمية التي تتيف بالتغي ر ا م  افماة لماريع واللتمك ال ياكل في التعامل والتواع ل مع الظروف والم 

ويراطية بات البيرادة بالإ افة إل  أن ا إحدى الأسمحة الإستراتيجية لم ياكل الإدا ية لمتغم ح عم  اليعوالج

   (36)(ن3:21(ن)1:16)ن(7:11مع طبيعة العير وم  تجاته الإل ترونية من   ة أخرى.) ةمن   ة والتوئم

م ةأبعاد ت و  الإدا  أن م(2004نجم عبود   ويو ح تعددالإل ترونية عم  م  ة ه  أن تويات م 

  اد لمت وإمتد ن الإدا ة الإل ترونية هياالإدا ة الإل ترونية هي إمتداد لممدا   الإدا ية وتجاوز ل 

من رونية هي ة الإل تلإدا االت  ولو ي في الإدا ةن الإدا ة الإل ترونية هي نتِاج تباد   البيانات الإل ترونيةن 

 (133ن128: 25لي.)التواع ل الإنماني إل  التواع ل الآ

ن أ عم  م(2004آ رأفت رضوان  م(2003  العواملةم(آ نائل 2002 ى العبيدعلى  ويتوا كل من

ا  وتحولاا  نمةت امِ عد فمموة إدا ية حديتة  م  الال ترونية ت   الإدا ة ويين م  الممتعدا ة عالم الإ في ت يا

ا نقمه نوعية وثو ة سميمة  نوالعممي ال ظرت  ع ست حيث ب والأساليحواهيم وال ظريات الم فيوه  أيضا

ا  ط وتنفيذ تخطي"ن مل ترونية  ميع م ونات الإدا ة لإا الإدا ةوتشمل ن عم  اليو ة ال مية للإدا ة إيجابا

 ل أمن  وةيو امتمرة وتد ت ا عم  تخميا المعرفة بيو ة م  تتميع بق   أن ا إلا "تابعة وتقييم وتحفيزوم  

حقا ة ت  مة بيو داخل المؤس الب ية المعموماتيةل ترونية عم  ت وير لإا دا ةالإوتعتمد ن  تحقيا الأهداف

 (3:  7)(ن263: 23(ن)11: 17).ل الرؤيةت ام  

أهاام ت بيقااات الإدا ة أن  م(2007عااوا الجيااد  م(آ 2006باان سااعد   عشااائ كمااا يشااير كاال ماان

ا  الإل ترونية  لمعييات القانونية والمؤسمية متل اا  ديد تتمتل في عدد واسع من الت بيقات التي تت مح مو وما

ا إ والاسااتبياناتإدا ة المموااات وإ اارا  الحااوا ات  ا إحتويااات المو ااوعات م   ن اسااتعرا ل ترونيااا ن ل ترونيااا

ال مت اة الجااهعة ن البريد الإلي تروني بادييا لميااد  والاوا دن مودات الوثائا بدلاا من كتابت ا باليدطباعة م  
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المشاااكل  ن اكتشااافتابعااةالإنجااازات باادلاا ماان الم  ن يديااة )نماااذج إدا ة المشااا يع(باادلاا ماان المحا اار التقم

ا إ  (17: 18 (ن25ن24:  9)لي تماعات.التج يع ال ا ح ن ل ترونيا

م(آ إيهااا  Stray horn  2007إسااتراى رااورن م(آ 2002بسااام الحمااادى   كمااا ياارى كاال ماان

ت مبات ت بيا الإدا ة الإل  بأن م(2007ممي     وتب   مشارو  العميا بدعم الإدا ةلتعام ترونية هي إأهم م 

اممااة ت و ااع خ ااة م  ن لعمميااة التحااو  نحااو عااالم الريميااات الاسااتراتيجيالتخ اايط ن ل ترونيااةلإا الإدا ة

العااممين بهتماام لإاوإكاباع ان عم  د اسة حا اات العماي   ن التركيعتيالات الشاممة بين  ميع الج اتلإل

ما  التركياع ع ن الأداعادلات وم   للإ ارا اتت امماة الد اساة الم  ن ل ترونياةلإا الإدا ةت بتقاديم خادما القائمين

 (31ن30: 3)(ن365: 32ن)(7: 4).د ات الو يةالق  و ظم الخدماتط ن  تراب  

الإعتباا ات الوا اح  أن م(2004م(آ عباد الحمياد المبربا)  2003محماد المتاول)   ويؤكد كيا مان 

راعات ا لت جح الم  ظمة  ن الاعتماد ت الإدا يةفي الاهتمام بالمجالا لفي التحو  إل  الإدا ة الإل ترونية تتمتم 

ق ياات تعم  أساليح عممية تت ماح خبارات وتخي ياات  ائادة لمتحاو  إلا  الم  ظماة الإل ترونياةن اساتخدام 

 ين تحمااينرونااالاتيااالات والمعموماااتن ت ااوير أنماااط التعاماال والعييااات البي يااةن تااوفر آليااة لماادفع الال ت

ل وكيوية متوى الخدمة وتركيد إستخدام الموا د و بط الأدا ن توعية العمي  ب  را التعام  م  الحيو  ع م 

ماتوى  لم  ظماة االخدماتن ت وير التشريعات والموائح لمعمل في الم  ظماةن و اع إساتراتيجية كااممة عما  م 

 للأنتقا  إل  الإدا ة الإل ترونية.

 (10ن9:  10ن)(3:  20)

 

 ولقااد أصااابح مو اااو  الجااودة بمتاباااة القاسااام المشاااترك ل افااة المؤسماااات الإدا ياااة والأيتياااادية

مك ي توا ه توالتربوية ولتلك أصبح  يضية الجود  أحد الأساليح الإدا ية المتميع  لموا  ة اليعوبات الت

و ة الأهاداف بيا المؤسمات في تحقيا أعم  معد  في  ودة الإنتاج أو الوصو  إل  أعم  معد  في تحقا

ب ا  مادخل مت اممة وكاممهن وهتا يتويف عما  الإدا ة الوعالاه التاي تاد ك أهمياة الجاود  بم ظاو  كاامل وتت

ة الجاودة أن إدا م( 2003دسان أدماد الشاافع)   إدا ة الجودة ف  الأدا  الوةيو ن كما يؤكد ف  هتا اليدد

لمااوا د االعميااا بالم ظمااة الريا اايةن تااوافر  فااي الم ظمااات الريا اايه تت مااح الألتااعام ماان كاال ماان الإدا  

لجمياع  الم موبة سوا  كان  ماديه أو بشريه مع سيمة وصحة المجيت والتح م والمي رة عما  العممياات

 (57: 5الأنش ة بالم ظمة واستخدام ال ظم الوعاله لتحقيا أهداف الم ظمه.)

م مان إلا  أن  اودة الأدا  نظاام يات م(2000عباد العزياز أباو نيعاةآ مساعد فوزياة  ويشير كايا مان 

جودةن إذ خي  تواعيت المدخيت وه  الأفراد والأساليح والمياسات والأ  عة لتحقيا ممتوى عا  من ال

يضايف  يقوم العاممون بالاكتراك بيو ة فاعمةن والتركيع عما  التحماين المماتمر لجاودة المخر ااتن كماا

م اناتاه ة العامال فا  العمال الوعما ن وساموكهن ويد اتاهن وإأن الأدا  هو مماتوى كواا  م(Tead  1995 تيد

مقاة  ات المتعالشخيية ف  إنجاز الأعما  الموكمة إليه من أ ل مماعدة الإدا ة عم  اتخااذ العدياد مان القارا

 (164: 34(ن)14: 12سوا  بالعمل أو بالأفراد.)

كاا دت إلاا  أنااة  م(Stensel  2003ستينساايل  م(آ1998أدمااد أمااين مرساا)  كمااا يشااير كاايا ماان 

الم وات الأخيرة تعايد الإهتمام من مختمف العمما  والمختيين بالتأكيد عم  مما سة الأنش ة البدنيةن ليس 

والتاأثيرات  ب دف الم افمةن ول ن ك و  مان وساائل الوياياة والعايج مان الأمارا  المرتب اة بقماة الحركاة

اليومية في ةل التقدم الت  ولو ي الماريع الاتت يشا د  الممبية والأ را  ال ومية ال اتجة عن  غوط الحياة 

التربياة الريا اية إحادت الانشا ة التربوياة والمجاالات العالم متال الأكتاااب والتاوتر وزياادة القماان كماا أن 

الخيبة لتواعل الورد مع البياة الإ تماعية وال بيعية لإد اك المتيرات والتعرف عمي ا واكتماب المعيد مان 

والخبراتن ونظرا لما للأنش ة من تأثير ايجابي وفعا  في تدعيم الشخيية الانمانية الشاممة من  المعمومات

ال احيااة البدنيااة واليااحية والتربويااة وال وماايةن كمااا تعماال عمااي تقااويم إتجاهااات الشااباب الماامبية وتيااحيح 

باب فاي نشااط هاادف مما ها لتيبح إتجاهات ايجابية نحو المما سة الريا يةن ب دف استتما  طاياات الشا

 31)(ن155: 1وب ا  خاصة أن الإتجاهات تتحو  بمرو  العمن الي ان تيبح من م ونات الورد الاساساية.)

 :22) 
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عظم  البادث رىيو ا  الممم اة العربياة الماعوديةداخل  الأدا ات الريا يةأن م  ا توا اة حالياا   اغوطا

تعمقااة بااالتغير التق ااي وال مِحااة لموا  ااة التحااديات الم  الإدا ة  مااير نحااو ت بياااتبااد  فااي  عاال المؤسمااة م 

ا ب ا الإل ترونية  ا بدلاا من الإدا ة التقميدية حيث ت ش ل الت  ولو يا عاميا أساسيا  اا بشا ل توةيوفيجاح  وم ماا

سماات ومادى الإدا ة الإل ترونية إحدى سمات التقد م ومن الع اصر الأساسية في تضخيم المؤن وتعتبر سميم

تعايااد فااي إسااتخدام الت  ولو يااا الحديي ااد ت ا عماا  الإ ا تااة وبت بيااسااتمرا  والإ تقااا  فااي  ااو  التقااد م الم 

تعاامِمين مع اا داخال المؤسماة  ت  ولو يا المعمومات وف   و  ت وير المؤسمات وتعاد د أمااكن عمم اا والم 

مااتمر إدا ة ن بااينيااة ت بيااا الإدا ة الأل ترون وهااتا مااا داعاا  الباحااث إلاا  محاولااة وت ااوير الأدا  بشاا ل م 

  ودة الأداال شاااط الريا اا  بااوزا ة التربيااة والتعماايم والماادا   بالممم ااة العربيااة المااعودية وعييت ااا بجاا

ن مااان خاااي  التعااارف عمااا  الو اااع الاااراهن وتقييماااة وو اااع توصااايات لتوعيااال ت بياااا الإدا ة الاااوةيو 

تجاا   نة الماعوديةمدا   بالممم ة العربياإدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية والتعميم والبين الأل ترونية 

 .التواعل نحو الأنش ة الريا ية المد سية وبرامج ا والمشا كة في ا

 The Research Purposes ردف البحث : 

تقييم  ودة الأدا  الوةيو  لدى معمم  التربية البدنية ف   و  ت بيا الإدا ة ي دف البحث إل   

 .ةالمعودي عربيةريا   بوزا ة التربية والتعميم والمدا   بالممم ة الالأل ترونية بين إدا ة ال شاط ال

 The Research Questionتساؤل البحث : 

لإدا ة جاودة الأدا  الاوةيو  لادى معمما  التربياة البدنياة فا   او  ت بياا ال الو ع الحاال ما هو  -1

لعربياااة    بالممم اااة االأل ترونياااة باااين إدا ة ال شااااط الريا ااا  باااوزا ة التربياااة والتعمااايم والمااادا

 ؟ المعودية

 The Research Terminologyمصطلحات البحث : 

 الإدارة الإلكترونية  :The electronic management 

م( آ سااااااعيد presented  2002 بريزنتااااااد آم(federal  2001 فيااااااديرال يتوااااااا كاااااال ماااااان

 عماا م( 2008  السااالمىعاا ء ن م(2007م(آ عااوا الجيااد  2003علااى الساالم)   م(آ2004الصااريدى 

عاااميت عاان الإسااتغ ا بأن ااا الإدا ة الإل ترونيااة هاا  تعرياف   ترونااي عاان الو ييااة وإحااي  الم تااح الإل الم 

ل ابعاة وتحويافا  التخ ايط والت ويات والرياباة والمت طريا الإستخدام الأمتل والواساع لت  ولو ياا المعموماات

عالجت اا بخ تمممامة م  واتة م  تماك هات  الخادمات العاماة إلا  إ ارا ات يااتم م  ا ماب اوات أل ترونياة م  ال ا ن إييااقا

 : 18(ن)20: 15)ن(39:8ن)(1: 27ن)(201: 35).بشاا ل سااريع وعاااد  فااي إطااا  ماان ال عاهااة والشااوافية

  (32: 14(ن)15

  الأداء : جودةThe performance 

ا  أو أد الأدا  بأنه عممية إصدا  ح م عم  م(2006درة محمودآ والصباغ سليم  يعرف كيا من 

 (273: 6سموك العاممين ف  العمل.)

نه عرف نقيا من مع د الجودة الويد ال  الأمري  ن فإ م(2007مهدى صالح السامرائى  كما يشير 

تويد قييم المماالجودة ف  الأدا  بأن ا أدا  العمل اليحيح وبش ل صحيح من المرة الأو ن مع الاعتماد عم  ت

 (27:  22ف  معرفة مدى تحمن الأدا .)

لواعمية  ودة الأدا  بأن ا م  ج كامل لتحمين الت افميةن وا م(Oakland  2001 أوك ندكما يعرف 

توى والمرونااة فاا  الأدا ن ماان خااي  التخ اايطن والت ظاايم والو اام ل اال نشاااطن وإكااراك كاال فاارد فاا  أى مماا

 (35:  33ت ظيم  ف  الم ظمة.)

 الأنشطة الرياضية  :The sports activity 
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 م(Jackson, A. W., Morrow, J. R. & Hill  2004 جاكسونآ موروآ وريل منيعرف كل 

 نهبد في ا متخدمي والتي الإنمان ب ا يقوم التي والحركي البدني ال شاط ألوان بأن ا كل الأنش ة الريا ية

 (25:  29)الراحة. فترة أث ا  الميروفة ال اية تتجاوز طاية صرف إل  تؤدت والتي عامن بش ل

 

  The Previous Studies Arabic and foreign : اسات السابقة العربية والاجنبيةالدر

اتجاراات العااملين  "بع اوان  (30م( Schroeder  &curtis 2001 شارودرويمرون د اساة  -1

حميال ت التعرف عم  ن وهدف  الد اسة إل "نحو تكنولوجيا المعلومات وأثررا على الأداء الوظيف)

ث الما  ج واساتخدم البحان ت  ولو يا المعمومات وأثرها عم  الأدا  الاوةيوي إتجاهات العاممين نحو

متخدمة الإستبيانومن  الوصو  الممح ن قابمة الشخييةن والأدوات الم  وكاان ائان ن وتحميل الوثالم 

ى يباول م تويعاات العااممين الإيجابياة نحاو ت  ولو ياا المعموماات تعياد مان مماتو أن من أهم ال تائج

لمؤسمااة إن ت بيااا ت  ولو ياا المعمومااات يعيااد مان تحمااين وت ااوير إدا ة أدا  ان   ولو يااال ات  الت

 بيوة عامة.

قترح للإدارة الإلكترونية ب "بع وان  (26م( 2005  ياسر مليل دسين نصير د اسة -2 الأندية نظام م 

ن يا ايةالرتحدياد نوعياة البياناات التاي يحتا  اا العمال بالأندياة ن وهادف  الد اساة إلا  "الرياضية

قتااارل يمااااعد فاااي الت اااوير الإدا ت بالأندياااة الريا اااية نحاااو الإدا ة و و اااع نظاااام معموماااات م 

 مجماسن  واستخدم البحث الم  ج الوصو  المماح ن وتمتما  عي اة البحاث مان أعضاا  الإل ترونية

ن انتبيالاسااالأنديااة الريا ااية والعاااممين ب ااان وكااان ماان أهاام أدوات ووسااائل  مااع البيانااات ) إدا ة

و اع  ن والمماح المر عا (ن وكاان مان أهام ال تاائج أهمياةالميحظاة العممياةوالمقابمة الشخييةن و

قترل يماعد في الت اوير الإدا ت بالأندياة الريا اية نحاو الإدا ة الإل   نأ نترونياةنظام معمومات م 

ت ل اام  اارا اإهتمااام الأعضااا  العاااممين بالأنديااة بقواعااد بيانااات الخاادمات الا تماعيااة وتبماايط الإ

ت مي  اة الأعماا  اليدوياة عان طرياا الحاساح الآلاي وتحماين الإم انياان ولمحيو  عم  الخدمات

   بية.إم انية إستخدام المعمومات لتمويا اليعبين لإ تتاب العميت الأن والوةيوية لمعاممين

 He, Guozheng, & Chen, Rongqiuروناا، كيااو  جااوزيهن، آ شاايند اسااة كاايا ماان  -3

ة المؤسسااة الإلكترونيااة راا) الهاادف والنتيجااة ماان الإدارة الإلكترونياا "بع ااوان  (28م( 2007 

ونيااة المواااهيم ذات العييااة بااين الم  ظمااة الإل تر التعاارف عماا  ن وهاادف  الد اسااة إلاا "الناجحااة

ا عن ووالإدا ة الإل ترونية عالجة العمميات لممؤسمة الإل ترونية تأسيما ل موذج م  ب ا  اب ا  نموذج م 

ماتخدمة الأدوات الم  ومان  اساتخدم البحاث الما  ج الوصاو  المماح نن لمواهيم للإدا ة الإل ترونياةا

قابمااة الشخياايةن والإسااتبيان لإدا ة تحديااد مو ااوم ان وكااان ماان أهاام ال تااائج الوثااائان وتحمياال الم 

عالجاة التاي ت اتج م  ظماة إل ترونيااة عما  كا ل ت ويات خادمات إل تر ي ياة والتااونالإل ترونياة بأن اا الم 

تمتمِاة رونياة الم  تتحدد في ا المياد  الإل ترونية التي تمتخدم التق يات الإل ترونية مع المارعة الإل ت

 .وسرعة الإبت ا  الإدا ت في سرعة الإستجابة وإتخاذ القرا اتن

ياة الإدارة الإلكترونياة فا) كلياات الترب "بع اوان  (19م( 2007 فوزياة بنات دبياخ بخا  د اسة  -4

عارف الت ن وهادف  الد اساة إلا "المملكة العربية السعودية ف) ضوء التحولات المعاصارةللبنات ب

 التحاولات كيوية ت بيا الإدا ة الإل ترونية لت وير كميات التربية لمب اات بالماعودية فاي  او  عم 

دم المعاصاارةن وو ااع خ ااة مقترحااة لت بيااا الإدا ة الال ترونيااة لت ااوير كميااات التربيااةن واسااتخ

ماااتخدمة الإساااتبيانومااان  المااا  ج الوصاااو  المماااح نالبحاااث  قابماااة الشخيااايةن والأدوات الم  ن الم 

ة ونياة فاي كافاأهمياة الإدا ة الإل تر ن وكان من أهم ال تاائجالمجيت والوثائاو نالم يحظة العمميةو

 جيةنستراتيإأبرز مت مبات الإدا ة الإل ترونية يت مح و ع خ ة ن كما ان ال واحي الإدا ية والو ية

دا ة تااد يح م مااوبات ال ميااات عماا  اسااتخدام آليااات الإن ووإسااتتما  الإم انااات البشاارية والماليااة

 الإل ترونية.

واقع تطبياق الإدارة الإلكترونياة ودرجاة  "بع وان  (13م( 2009  عزلا بنت محمد مطلقد اسة   -5

ن وهادف  " لساعوديةمسارمتها فا) تجوياد العمال الإدارم بمادارس تعلايم البنياين بمديناة ينباع  با
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د  اة ت بياا الإدا ة الإل ترونياة فاي مادا   تعمايم الب ياين بمدي اة ي باع  التعرف عما  الد اسة إل 

وماان  واسااتخدم البحااث الماا  ج الوصااو  الممااح نن ود  ااة مماااهمت ا فااي تجويااد العماال الإدا ت

متخدمة الإستبيان قابمة الشخييةن والأدوات الم  كان مان أهام ال تاائج  أى و نالم يحظة العمميةن والم 

المديرين والوكي  أن ت بياا الإدا ة الإل ترونياة ياتم بد  اة عالياةن كماا  أى الماديرين أن ت بياا 

 الإدا ة الإل ترونية يم م في تجويد العمل الإدا ت بد  ة عالية  داا.

 

 

 

 

 أدمااد فاااروب عااز  الشااافعىآ عزالاادين الحسااينى جااادآ أدمااد كمااال نصااارىد اسااة كاال ماان   -6

ـوء تطوير سيكولوجية إتخاذ القرار ببعض الاتحاادات الرياضاية فاى ضـــا "بع وان  (2م( 2013 

باابع   ت ااوير سااي ولو ية إتخاااذ القاارا  ن وهاادف  الد اسااة إلاا " تـطـــااـبيق الإدارة الألكترونيااة

 لو يةالاتحادات الريا ية ف   و  ت بيا الإدا ة الأل ترونية من خي  التعرف عما  واياع ساي و

 ج حتون الما اساتخدم البااوإتخاذ القرا ن مت مبات ت بيا الإدا ة الأل ترونية لت وير إتخاذ القارا ن 

ت بعاا  الاتحااادات الريا ااية للألعاااب الورديااة والم ااازلاماان تاام اختيااا  عي ااة البحااث ن والوصااوي

رة جماعية )كالالميكمة(ن الاتحادات الريا ية للألعاب  -التاي  دو -الجودو -الميا عة -)ال ا اتية

مياا ممتماة فا  ( مان الإدا ة الع230ال وك (ن وذلك لعادد ) -كرة ال ائرة -كرة اليد -كرة الممة -القدم

لالاة دتو اد فاروا ذات اناة وكان  أهم ال تائج ن إعضا  مجمس الإدا ةن إعضا  مجمس إدا ة الورو 

رديااة لألعاااب الواة ليااالح إحيااائية فااي العواماال المااؤثرة عماا  إتخاااذ القاارا  بالاتحااادات الريا ااي

 ولو ية تو د فروا ذات دلالة إحيائية في أهمية ت بيا الإدا ة الأل ترونياة فا  سايوالم ازلاتن 

 لاواعياةن دعم إتخاذ القرا  بالاتحادات الريا ية ليالح أعضا  الاتحادات الريا ية للألعاب الجم

ة تحاادات فاي معوياات ساي ولو يتو د فروا ذات دلالة إحيائية بين د  ات إساتجابة أعضاا  الا

لقااارا  اإتخااااذ القااارا ن أسااااليح إتخااااذ القااارا ن مت مباااات إساااتخدام الإدا ة الأل ترونياااة فااا  إتخااااذ 

 .بالاتحادات الريا ية
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 Procedures of The Researchإجراءات البحث : 

 The Research Curriculumمنه، البحث : 

  لأسموب الممحي نظراا لميئمتة ل بيعة البحث.استخدم الباحث الم  ج الوصوي بإستخدام ا

 The Research Sampleعينة البحث : 

ث مياة الاتيتم اختيا  عي اة البحاث بال ريقاة العمدياة مان معمما  التربياة البدنياة فا  المراحال التعمي

 ن( معمام30)دد ( معممن حيث بمغ  العي ة الاست يعية ع666التانوية(ن وذلك لعدد ) -المتوس ة -)الإبتدائية

مغا  ن وبم2013 /6/10م إلا  2013 /15/9ن وتم الت بيا في الوترة مان (%4.51وب مبة ماوية مقدا ها )

ية في الوترة ن وتم ت بيا الد اسة الأساس(%95.49( معمم ب مبة ماوية مقدا ها )636العي ة الاساسية عدد )

 (.1 يم )من ويتضح ذلك كما في الجدو  2013 /29/12م إل  20/10/2012من 

 (1جدول  

 توصيف المجتمع الكل) لعينة البحث

 البيان م
العينة 

 الإستط عية

النسبة 

 المئوية

العينة 

 الأساسية

النسبة 

 المئوية

 %33.02 210 %33.33 10 .الإبتدائيةمعلمى المردلة  1

 %33.02 210 %33.33 10 .المتوسطةمعلمى المردلة  2

 %33.96 216 %33.33 10 .الثانويةمعلمى المردلة  3

 %100 636 %100 30 المجموع الكل)  4
 

 The Data- collection Methods & Toolsأدوات ووسائل جمع البيانات : 

لاوةيو  اتقيايم  اودة الأدا  يام  الباحث بإعداد إستما ة إستبيان لإسات ي   أت عي اة البحاث فاي 

ربياة وزا ة التترونية باين إدا ة ال شااط الريا ا  بالدى معمم  التربية البدنية ف   و  ت بيا الإدا ة الأل 

 : لمحاو  هين  ويام الباحث بعمل محاو  الإستما ة وهتة اوالتعميم والمدا   بالممم ة العربية المعودية

ية  ة الريا دو  ت بيا الإدا ة الأل ترونية ف  توعيل  ودة الإدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش -1

 المد سية.

ممشا كة لالت  ولو ية لت وير الع ير البشرى ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو   الأحتيا ات -2

 .ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

ة مج الأنشا الأحتيا ات الت  ولو ية المادية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببارا -3

 .الريا ية المد سية

ياة ا ة التربلإدا ة الأل ترونياة باين إدا ة ال شااط الريا ا  باوزفوائد الإنجاز الت  ولاو ي لت بياا ا -4

 .والمدا  

 تقال (ن ماع مراعااة ألا4( من الماد  الخبرا  )مرفاا5ويام الباحث بعر  هت  المحاو  عم  عدد )

 خبرات م في المجا  عن عشر س وات وذلك ب دف:

 .التعرف عم  مدى م اسبة المحاو  لم دف التت و ع  من أ مه 

 افقة عم  و ود المحو  أو عدم و ود .المو 

 (.1الموافقة عم  صياغة المحو  أو تعديل صياغته )مرفا 

 ( نمبة آ ا  الخبرا  حو  محاو  الأستبيان.2ويو ح  دو   يم ) 

 (2جدول  

 نسبة يراء الخبراء دول محاور الاستبيان

أتفاب أراء  المحور م
 الخبراء

النسخ 
 المئوية

 5ن = 
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يو  الأل ترونية ف  توعيل  ودة الإدا  الوةدو  ت بيا الإدا ة  1

 لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

5 100% 

الأحتيا ات الت  ولو ية لت وير الع ير البشرى ودو ها ف   2

 ية توعيل  ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا

 المد سية

5 100% 

دا  ودو ها ف  توعيل  ودة الأالأحتيا ات الت  ولو ية المادية  3

 .الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

4 80% 

 ة إدا فوائد الإنجاز الت  ولو ي لت بيا الإدا ة الأل ترونية بين 4

 .ال شاط الريا   بوزا ة التربية والمدا  

5 100% 

حياث يتضاح نمابة آ ا  الخبارا  ( نمبة آ ا  الخبرا  حو  محااو  الاساتبيان 2يتضح من الجدو  ) 

كبار أالموافقين عم  و ود المحو ن ويد إ تض  الباحث عم  أخت المحاو  التاي حيام  عما  نمابة ماوياة 

حيااث أتوااا المااادة الخباارا  عماا  أخاات  ميااع المحاااو  وبالتااال  أصاابح  % ماان مجمااو  الآ ا ن 70ماان 

 الاستما ة أ بع محاو  وهت  المحاو  ه :

  : كة لممشا بيا الإدا ة الأل ترونية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو ت المحور الأول 

 ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية.

  : (دا  ودة الأ الأحتيا ات الت  ولو ية لت وير الع ير البشرى ودو ها ف  توعيل المحور الثان

 الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية.

  لممشا كة لوةيو الأحتيا ات الت  ولو ية المادية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  ا :المحور الثالث 

 ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية.

 : ا كة   لممشت بيا الإدا ة الأل ترونية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو المحور الرابع

 .ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

 تحديد عبارات كل محور:

يام الباحث بتحديد مجموعة من العبا ات الخاصة ب ل محو  بما يت اسح مع محاو  الإستبيان التي  

ا لآ ا  الخبرا ن ويد  ا  الباحاث ع اد تحدياد العباا ات أن تت اساح العباا ات  ن ع محاو هااماتم تحديدها وفقا

با   ع 50د العبا ات وو ول العبا اتن وأن تت اسح العبا ات مع ال دف التت و ع  من أ مهن وبمغ عد

 موزعه كالتالي:

 : شااا كة ت بيااا الإدا ة الأل ترونيااة ودو هااا فاا  توعياال  ااودة الأدا  الااوةيو  لمم المحااور الأول

 عبا  . 15ويمتمه عدد  ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

  : (الأدا   الأحتيا ات الت  ولو ية لت وير الع ير البشارى ودو هاا فا  توعيال  اودةالمحور الثان

 ة.عبا  11ويمتمه عدد  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

  : ة و  لممشاا كالأحتيا ات الت  ولو ية المادية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيالمحور الثالث

 عبا  . 12ويمتمه عدد  ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

  : مشااا كة ل ترونيااة ودو هااا فاا  توعياال  ااودة الأدا  الااوةيو  لمت بيااا الإدا ة الأالمحااور الرابااع

 عبا  . 12ويمتمه عدد  ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

 عرا الاستبيان ف) صورته المبدئيه:

( متضام ة المحااو  والعباا ت التاي 2يام الباحاث بعار  الاساتما ة فاي صاو ت ا المبدئياه )مرفاا

ن مدى م اسبة العبا ات لممحو  الاتت تمتماهن وم اسابة العباا   لمظااهر  تمتم ا عم  الخبرا  بغر  التأكد م

المقاساهن ومادى كواياة العباا ات لمتعبيار عان المحاو ن ومادى صايحيت ا لمياياغةن ثام ياام الخبارا  بحااتف 
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( نمابة أ ا  الخبارا  فاي كال عباا   مان عباا ات 3بع  العبا ات لعادم م اسابت ان ويو اح الجادو   يام )

 الاستبيان.

 (3جدول  

 الأرمية النسبية لآراء الخبراء دول عبارات محاور الاستبيان

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثان) المحور الأول

 رقم العبارة
الأرمية 
 النسبية

 رقم العبارة
الأرمية 
 النسبية

رقم 
 العبارة

الأرمية 
 النسبية

رقم 
 العبارة

الأرمية 
 النسبية

1 80% 1 80% 1 100% 1 100% 
2 40% 2 100% 2 80% 2 100% 
3 40% 3 80% 3 100% 3 80% 
4 80% 4 80% 4 20% 4 100% 
5 100% 5 100% 5 80% 5 20% 
6 80% 6 100% 6 100% 6 40% 
7 100% 7 80% 7 100% 7 80% 
8 100% 8 100% 8 100% 8 80% 
9 80% 9 100% 9 80% 9 100% 
10 80% 10 20% 10 40% 10 80% 
11 100% 11 100% 11 80% 11 100% 
12 20%   12 100% 12 80% 
13 100%       
14 100%       
15 80%       

يعاة ماا ( نمبة أ ا  الخبرا  في كل عبا   من عبا ت الاستبيانن حيث أن ا وا3يتضح من الجدو  )
 % ن ويد إ تض  الباحاث عما  أخات العباا ات التاي حيام  عما  نمابة ماوياة أكتار100 -% 20بين نمبة 

 عبا  . 42% من مجمو  الآ ا ن وبالتال  يد بمغ عدد العبا ات 60من

 نهائيه :الاستبيان ف) صورته ال

عبااا   عمااي الخباارا ن  50بعااد عاار  اسااتما ة الاسااتبيان فااي صااو ت ا المبدئيااه التااي تضاام   

( يو اح عادد عباا ات كال محاو  يبال وبعاد 4عبا   في صاو ت ا ال  ائياهن والجادو   يام ) 42وأصبح  

ا الحتف لموصو  لميو ة ال  ائية ليستبيان وكتلك أوصي الخبرا  بأن ياتم تياحيح الإساتبيان وي   لمياعانواا

( يو اح 5(ن والجادو   يام )2( مرفا )لا أوافا نأوافا بد  ة متوس ة نأوافا بد  ة كبيرةتقدير ثيث  )

 ذلك.

 (4جدول  

 محاور الاستبيان وعدد العبارات الت) تنتم) إلى كل محور قبل وبعد الحذف

عدد العبارات  المحاور م
 قبل الحذف

عدد العبارات 
 بعد الحذف

  ة الأل ترونيااة ودو هااا فاا  توعياال  ااودة الأدا ت بيااا الإدا 1

 الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

15 12 

الأحتيا ااات الت  ولو يااة لت ااوير الع ياار البشاارى ودو هااا  2

فا  توعياال  ااودة الأدا  الاوةيو  لممشااا كة بباارامج الأنشاا ة 

 الريا ية المد سية

11 10 

الماديااة ودو هااا فاا  توعياال  ااودة الأحتيا ااات الت  ولو يااة  3

الأدا  الاااااوةيو  لممشاااااا كة ببااااارامج الأنشااااا ة الريا اااااية 

 المد سية

12 10 

 ت بيااا الإدا ة الأل ترونيااة ودو هااا فاا  توعياال  ااودة الأدا  4

 الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

12 10 

 42 50 الإجمال)

 5ن = 
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 (5جدول  
 لخبراء دول تحديد طريقة تصحيح استمارة الاستبيانالأرمية النسبية لاتفاب ا

 النسبة المئوية أتفاب أراء الخبراء أسلو  التقييم الخاص بالإجابة على العبارات م

ا  1 ا  -دائما ا  -غالبا  صور% صور أبداا  -ناد اا  -أحيانا
ا  2 ا  -دائما  %20 1 أبداا  -أحيانا
ا  3  ور%ص صور لا أوافا -أوافا إل  حد ما -أوافا تماما
 صور% صور لا -غير متأكد -نعم 4
 %80 4 لا أوافا -أوافا بد  ة متوس ة -أوافا بد  ة كبيرة 5

 

  The Exploratory (Pilot) Studyالدراسة الاستط عية:
ماان معمماا  التربيااة البدنيااة فاا  معماام ( 30يااام الباحااث بااإ را  الد اسااة الاساات يعية عماا  عاادد )

 Standardizationوهاا  عي ااة التق ااينن التانويااة( -المتوساا ة -لإبتدائيااةالمراحاال التعميميااة الااتيث )ا
sample  التبات( -الممتخدمة لإيجاد المعاميت العممية )اليدا. 

 The Exploratory (Pilot) Studyالمعام ت العلمية ل ستبيان: 
 يام الباحث بإ را  صدا وثبات الإستبيان بال را العمميه التاليه.

   The Validity Of The Questioner:  انالإستبيصدب 
 The Content Validity (The Judges Validity)صدب المضمون  صدب المحكمين(:  -

 (. 3ن 2وهو صدا المادة الخبرا  كما ف   دو  )
 The Internal Consistency Validityصدب الاتساب الداملى:  -2

باين د  اة كال   The Correlation Coefficientياام الباحاث بحمااب ييماة معامال الا تبااط
ي فاذلك كما  عبا   والد  ه ال مية لممحو  وبين د  ة المحو  والد  ه ال مية لاستما ة الإستبيانن ويتضح

 (. 7ن 6الجدو   يم )
 
 (6جدول  

 معامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة الكلية للمحور

 حور الرابعالم المحور الثالث المحور الثان) المحور الأول

 رقم العبارة
معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

1 0.692* 1 0.719* 1 0.818* 1 0.696* 
2 0.790* 2 0.673* 2 0.471* 2 0.734* 
3 0.567* 3 0.825* 3 0.603* 3 0.533* 
4 0.723* 4 0.753* 4 0.573* 4 0.438* 
5 0.577* 5 0.625* 5 0.538* 5 0.687* 
6 0.596* 6 0.793* 6 0.689* 6 0.722* 
7 0.797* 7 0.401* 7 0.811* 7 0.688* 
8 0.541* 8 0.566* 8 0.649* 8 0.431* 
9 0.732* 9 0.472* 9 0.631* 9 0.646* 
10 0.531* 10 0.821* 10 0.763* 10 0.509* 
11 0.453*       
12 0.643*       

 . 0.361( = 0.05* ييمة ) ( الجدولية ع د ممتوى مع وية )
يان ذات ( ان ييم معاميت الا تباط بين د  ة المحو  والد  ة ال مياة للإساتب6يتضح من الجدو  )

ا حيث تراوح  ما بين )  ( مما يد  عم  صدا الاستبيان.0.825ن 0.401دلاله إحيائيا
 (7جدول  

 الدامل) لمحاور استمارة الاستبيانصدب الاتساب 

 معامل الارتباط المحاور م

و  ت بيا الإدا ة الأل ترونياة ودو هاا فا  توعيال  اودة الأدا  الاوةي 1

 لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

0.583* 

 *0.648الأحتيا ات الت  ولو ية لت وير الع ير البشرى ودو ها ف  توعيل  2

 30ن = 

 30ن = 

 5ن = 



 - 135 - 

 ممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية ودة الأدا  الوةيو  ل
الأحتيا اااات الت  ولو ياااة المادياااة ودو هاااا فااا  توعيااال  اااودة الأدا   3

 الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

0.385* 

و  ت بيا الإدا ة الأل ترونياة ودو هاا فا  توعيال  اودة الأدا  الاوةي 4

 الريا ية المد سيةلممشا كة ببرامج الأنش ة 

0.773* 

 0.361( = 0.05* ييمة ) ( الجدولية ع د ممتوى مع وية )

ستما ة ( أن ييم معاميت الا تباط الدا  عم  صدا الاتماا الداخمي لمحاو  ا7يتضح من الجدو  )

ا حيث تراوح  ما بين )   ة دالة.تما( مما يد  عم  أن محاو  الاس0.773ن 0.385الاستبيان ذات دلالة إحيائيا

   Reliability Of The Questioner :الاستبيانثبات 

( 15وذلك بواصال زم اي ) Test Retestتم حماب ثبات الاستبيان ب ريقة إعادة ت بيا الاختبا  

 (.9ن 8 يم ) يوم وذلك لإيجاد ييمة معامل الإ تباط بين الت بيا الأو  والتاني ويتضح ذلك كما في الجدو 

 
 
 
 
 
 
 
 (8جدول  

 معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثان) لعبارات الإستبيان

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثان) المحور الأول

 رقم العبارة
معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

1 0.513* 1 0.737* 1 0.621* 1 0.746* 
2 0.676* 2 0.483* 2 0.694* 2 0.727* 
3 0.399* 3 0.707* 3 0.529* 3 0.629* 
4 0.415* 4 0.491* 4 0.682* 4 0.572* 
5 0.749* 5 0.515* 5 0.527* 5 0.693* 
6 0.537* 6 0.682* 6 0.684* 6 0.485* 
7 0.641* 7 0.788* 7 0.464* 7 0.628* 
8 0.725* 8 0.604* 8 0.666* 8 0.395* 
9 0.605* 9 0.416* 9 0.784* 9 0.791* 
10 0.461* 10 0.591* 10 0.418* 10 0.648* 
11 0.527*       
12 0.733*       

 .0.361(= 0.05* ييمة ) ( الجدولية ع د ممتوى مع وية )

ما  ع( مما يد  0.791ن 0.395( أن ييم معاميت الإ تباط تراوح  ما بين )8يتضح من الجدو  )

 ثبات  ميع عبا ات الإستبيان.

 (9جدول  
 معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثان) لمحاور الإستبيان

 معامل الارتباط المحاور م

يو  ت بيا الإدا ة الأل ترونية ودو ها ف  توعيال  اودة الأدا  الاوة 1

 لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

0.758* 

و يااة لت ااوير الع ياار البشاارى ودو هااا فااا  الأحتيا ااات الت  ول 2

توعياال  ااودة الأدا  الااوةيو  لممشااا كة بباارامج الأنشاا ة الريا ااية 

0.781* 

 30ن = 

 30ن = 
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 المد سية
 الأحتيا ااات الت  ولو يااة الماديااة ودو هااا فاا  توعياال  ااودة الأدا  3

 الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

0.599* 

يو  ية ودو ها ف  توعيال  اودة الأدا  الاوةت بيا الإدا ة الأل ترون 4

 لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

0.427* 

 0.361(= 0.05* ييمة ) ( الجدولية ع د ممتوى مع وية )

ما  ع( مما يد  0.781ن 0.427( أن ييم معاميت الا تباط تراوح  ما بين )9يتضح من الجدو  )

 ثبات محاو  الاستبيان.

 

 

 

 

 

  لجات الإدصائية :المعا

  البياناات تم استخدام المعالجات الإحيائية الم اسبة ل بيعة البحاث وذلاك باساتخدام برناامج لإدخاا 

  لإ را  العمميات الإحيائية لمبحث. SPSS (10) وبرنامج 

 Arithmtic Mean المتوسط الحسابى

  Median الوسيط

  Standard Deviastion الانحراف المعيارى

  Coefficient of Correlation لارتباطمعامل ا

  The Percent النسبة المئوية

                                  Analysis of Variance تحليل التباين

 L.S.D امتبار أقل فرب معنوى
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  Presenting The Results And Discussion: عرا النتائ، ومناقشتها

  Presenting The Resultsعرا النتائ، :

 (10جدول  

 تحليل التباين بين عينات البحث الث ث 

 (ثانويةمعلمى المردلة ال – ةمعلمى المردلة المتوسط – معلمى المردلة الأبتدائية 

                         636ن=                    استمارة الاستبيان  ف) محاور

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 المربعات
درجة 

  الحرية
متوسط 

 المربعات
قيمة 

 "ف" 

ء داتطبيق الإدارة الألكترونية ودوررا فى تفعيل جودة الأ

 الوظيفى للمشاركة ببرام، الأنشطة الرياضية المدرسية

 42.619 2 85.238 بين المجموعات

 633 7904.586 دامل المجموعات *3.413
12.487 

 635 7989.824 المجموع الكل)

يل لوجية لتطوير العنصر البشرى ودوررا فى تفعالأدتياجات التكنو

 ةرسيجودة الأداء الوظيفى للمشاركة ببرام، الأنشطة الرياضية المد

 21.234 2 42.469 بين المجموعات

 7.726 633 4890.555 دامل المجموعات *3.748

  635 4933.024 المجموع الكل)

ء دال جودة الأودوررا فى تفعي الماديةالأدتياجات التكنولوجية 

 الوظيفى للمشاركة ببرام، الأنشطة الرياضية المدرسية

 57.753 2 115.506 بين المجموعات

 633 12476.910 دامل المجموعات 2.929
19.711 

 635 12606.415 المجموع الكل)

ين ب يةالإنجاز التكنولوج) لتطبيق الإدارة الألكترون فوائد

 التربية والمدارس بوزارةإدارة النشاط الرياضى 

 31.542 2 63.084 بين المجموعات

 10.830 633 6855.443 دامل المجموعات 2.912

  635 6925.527 المجموع الكل)

 .3.02=  (0.05 ومستوى معنوية  (633آ 2 قيمة "ف" الجدولية عند درجت) درية 

الرابع والتالث محو  الن م يا ك( عدم و ود فروا ذات دلالة احيائية في 10تضح من الجدو  )ي

ي الجدولية ع د د  ت "ف"ييمة  ( وه  أيل من2.912ن 2.929عم  التوال  ) "ف"حيث  ا ت ييم 

محو  لان وو ود فروا ذات دلالة احيائية في كل من 3.02= ( 0.05)وممتوى مع وية ( 633ن 2)حرية 

ولية الجد "ف"ييمة  أيل من ( وه 3.748ن 3.413عم  التوال  ) "ف"الأو  والتان  حيث  ا ت ييم 

ماب بح البادثن وب ا  عم  ذلك سيقوم 3.02= ( 0.05)وممتوى مع وية  (633ن 2) ع د د  تي حرية

 .L.S.Dدلالة الوروا بين المتوس ات بإستخدام إختبا  أيل فرا مع وى 

 

 

 

 

 

 

 (11جدول  

 ودوررا دارة الألكترونيةتطبيق الإبمحور الأول والخاص الدلالة الفروب بين العينات الث ث ف) 

 تفعيل جودة الأداء الوظيفى للمشاركة ببرام، الأنشطة الرياضية المدرسية فى 

 LSDباستخدام امتبار اقل فرب معنوم 

 ن المجموعة المحور
المتوسط 

 الحسابى

معلمى 

المردلة 

 الأبتدائية

معلمى المردلة 

 ةالمتوسط
معلمى المردلة 

 ثانويةال

 الأول

 *0.786 *0.721  20.266 210 الأبتدائية معلمى المردلة

 *0.707   19.046 210 ةمعلمى المردلة المتوسط

    18.260 216 ثانويةمعلمى المردلة ال

 0.05*دا  ع د ممتوى 
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 معمما  المرحماة الأبتدائياة( و اود فاروا ذات دلالاة احياائية باين كال مان 11يتضح مان  ادو  )

عيال  اودة فا  تو   الأو  والخاص بت بياا الإدا ة الأل ترونياة ودو هااالمحوف   معمم  المرحمة التانويةو

م  معمن وبين معمم  المرحمة التانويةليالح  الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

مرحمااة معمما  الن وبااين معمما  المرحمااة المتوسا ةليااالح  معمما  المرحمااة المتوسا ةو المرحماة الأبتدائيااة

 .معمم  المرحمة التانويةليالح  معمم  المرحمة المتوس ةو انويةالت

معلمى المرحلة الأبتدائية معلمى المرحلة المتوسطة معلمى المرحلة الثانوية

17

17.5

18

18.5

19

19.5

20

20.5

 
ى معلم – معلمى المردلة الأبتدائيةالمتوسطات الحسابية لأستجابة عينات البحث الث ثة   (1شكل  

 الأولمحور الفى  (ثانويةمعلمى المردلة ال – ةالمردلة المتوسط

 

 (12جدول  

لعنصر اتطوير الأدتياجات التكنولوجية لب المحور الثانى والخاص دلالة الفروب بين العينات الث ث ف)

 سيةالبشرى ودوررا فى تفعيل جودة الأداء الوظيفى للمشاركة ببرام، الأنشطة الرياضية المدر

 LSDباستخدام امتبار اقل فرب معنوم 

 ن المجموعة المحاور
المتوسط 

 الحسابى

معلمى المردلة 

 الأبتدائية
معلمى المردلة 

 ةتوسطالم
معلمى المردلة 

 ثانويةال

 الثانى

 *0.713 *0.622  20.879 210 معلمى المردلة الأبتدائية

 *0.691   19.012 210 ةمعلمى المردلة المتوسط

    17.166 216 ثانويةمعلمى المردلة ال

 0.05*دا  ع د ممتوى 

 و لمرحماة الأبتدائياةمعمما  ا( و ود فروا ذات دلالة احياائية باين كال مان 12يتضح من  دو  )

فا  توعيال  المحاو  التاان  والخااص بالأحتيا اات الت  ولو ياة المادياة ودو هاافا   معمم  المرحمة التانوياة

ن ن وبايانوياةمعمم  المرحماة التليالح   ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

مماا  معن وبااين معمماا  المرحمااة المتوساا ةليااالح  وساا ةمعمماا  المرحمااة المتو معمماا  المرحمااة الأبتدائيااة

 .معمم  المرحمة التانويةليالح  معمم  المرحمة المتوس ةو المرحمة التانوية
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معلمى المرحلة الأبتدائية معلمى المرحلة المتوسطة معلمى المرحلة الثانوية
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ى معلم – معلمى المردلة الأبتدائيةالمتوسطات الحسابية لأستجابة عينات البحث الث ثة   (2شكل  

 الثانىمحور لافى ( ثانويةمعلمى المردلة ال – ةالمردلة المتوسط
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 The Results Discussionمناقشة النتائ، : 

الرابع والتالث محو  المن  يا ك( عدم و ود فروا ذات دلالة احيائية في 10تضح من الجدو  )ي

ي الجدولية ع د د  ت "ف"ييمة  ( وه  أيل من2.912ن 2.929عم  التوال  ) "ف"حيث  ا ت ييم 

محو  لان وو ود فروا ذات دلالة احيائية في كل من 3.02=  (0.05)وممتوى مع وية ( 633ن 2)حرية 

ولية الجد "ف"ييمة  ( وه  أيل من3.748ن 3.413عم  التوال  ) "ف"الأو  والتان  حيث  ا ت ييم 

ماب بح البادثن وب ا  عم  ذلك سيقوم 3.02= ( 0.05)وممتوى مع وية  (633ن 2) ع د د  تي حرية

 .L.S.Dستخدام إختبا  أيل فرا مع وى دلالة الوروا بين المتوس ات بإ

 بتدائيةمعمم  المرحمة الأ( و ود فروا ذات دلالة احيائية بين كل من 11كما يتضح من  دو  )

ل  ودة   توعيف المحو  الأو  والخاص بت بيا الإدا ة الأل ترونية ودو هاف   معمم  المرحمة التانويةو

  معممبين ون نويةمعمم  المرحمة التاليالح  ريا ية المد سيةالأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة ال

حمة   المرمعممن وبين معمم  المرحمة المتوس ةليالح  معمم  المرحمة المتوس ةو المرحمة الأبتدائية

 .معمم  المرحمة التانويةليالح  معمم  المرحمة المتوس ةو التانوية

 بتدائيةمعمم  المرحمة الأيائية بين كل من ( و ود فروا ذات دلالة اح12كما يتضح من  دو  )

  توعيل دو ها فوالمحو  التان  والخاص بالأحتيا ات الت  ولو ية المادية ف   معمم  المرحمة التانوية و

ن ن وبيويةالتان معمم  المرحمةليالح   ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

م  معمن ن وبيمعمم  المرحمة المتوس ةليالح  معمم  المرحمة المتوس ةو ئيةمعمم  المرحمة الأبتدا

 .معمم  المرحمة التانويةليالح  معمم  المرحمة المتوس ةو المرحمة التانوية

 ودة الأدا  الوةيو  لدى معمم  التربية البدنية ف   و  ت بيا الإدا ة أن وايع  البادثويرى 

مو ود  الريا   بوزا ة التربية والتعميم والمدا   بالممم ة العربية المعوديةالأل ترونية بين إدا ة ال شاط 

فعيا بد  ة متوس ة لدى كيا من معمم  المراحل التعميمية التيث ول ن يختمف من معمم  مرحمة تعميمية 

  ف دلالة احيائيةإل  مرة أخرىن كما أة رت نتائج استجابات عي ة البحث التيث بو ود فروا ذات 

ت بيا الإدا ة الأل ترونية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو  محو ين هما المحو  الأو  والخاص ب

الأحتيا ات الت  ولو ية لت وير ن والمحو  التان  والخاص بلممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

ن ج الأنش ة الريا ية المد سيةالع ير البشرى ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرام

والتى تووا فية معمم  المرحمة التانوية عم  معمم  المرحمة المتوس ة والإبتدائيةن وتووا فية معمم  

المرحمة المتوس ة عم  معمم  المرحمة الإبتدائيةن كما أة رت نتائج استجابات عي ة البحث التيث بعدم 

الأحتيا ات الت  ولو ية المادية هما المحو  التالث والخاص بف  محو ين  دلالة احيائيةو ود فروا ذات 

ن والمحو  الرابع ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة الريا ية المد سية

ووائد الإنجاز الت  ولو ي لت بيا الإدا ة الأل ترونية بين إدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية والخاص ب

ن ويرى الباحث ف  مجمل م ايشة نتائج البحث أن معمم  المراحل التعميمية التيث لدي م بد  ة ا  والمد

متوس ة التواعل ف  المشا كة ف  برامج الأنش ة الريا ية المد سية الت  تقدم ا إدا ة ال شاط الريا   

ية التيثن كما أن المد س  بالممم ة عم  الرغم ف  د  ة التواوت بين المعممين لممراحل التعميم

الأحتيا ات الت  ولو ية البشرية والمتمتمة ف  ت مية وت وير الع ير البشرى  ا ت بد  ة متوس ة فأن م 

ا ف  حا ة إل  المعيد من التد يح والتأهيل حو  توعيل م ظومة الإدا ة الإل ترونية الم بقة عم    ميعا

ة التيث ف  ممتوى الإحتياج الت  ولو  ن بي ما  ا ت الرغم من التواوت فيما بين معمم  المراحل التعميمي

الأحتيا ات الت  ولو ية المادية ودو ها ف  توعيل  ودة الأدا  الوةيو  لممشا كة ببرامج الأنش ة 

فوائد الإنجاز الت  ولو ي لت بيا الإدا ة الأل ترونية بين إدا ة ال شاط الريا   ن والريا ية المد سية

ا لدي م  مدا  بوزا ة التربية وال ا لمعمم  المراحل التعميمية التيث وأن م  ميعا عم  ممتوى متوسط أيضا

ا لما تقدمة الممم ة من إ  عة وإدوات  الق اعة ال اممة ف  أن الإحتيا ات الت  ولو ية المادية متوفرة تماما

ن ت بيا م ظومة وتق يات ت  ولو ية حديتة تواكح العيرن وأن الووائد  مة وعظيمة وعالية الوائدة م

الإدا ة الإل ترونية بين إدا ة ال شاط الريا   بالوزا ة وبين المعممين بالمدا  ن وأن ما توصم  إلية 

أن  أى  (13م( 2009  عزلا بنت محمد مطلق من نتائج يتوا مع ما توصم  إلية نتائج د اسة البادث

عاليةن كما  أى المديرين أن ت بيا الإدا ة المديرين والوكي  أن ت بيا الإدا ة الإل ترونية يتم بد  ة 

فوزية بنت دبيخ بخ  الإل ترونية يم م في تجويد العمل الإدا ت بد  ة عالية  داان ونتائج د اسة 
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أبرز مت مبات ن كما ان أهمية الإدا ة الإل ترونية في كافة ال واحي الإدا ية والو يةعم   (19م( 2007 

تد يح عم  ن والوإستتما  الإم انات البشرية والمالية خ ة إستراتيجيةن الإدا ة الإل ترونية يت مح و ع

 .استخدام آليات الإدا ة الإل ترونية

 لشافعىاأدمد فاروب عز  آ عزالدين الحسينى جادآ أدمد كمال نصارىد اسة كيا من كما تؤكد 

دعم  ي ولو ية ترونية ف  ستو د فروا ذات دلالة إحيائية في أهمية ت بيا الإدا ة الألأنة ( 2م( 2013 

 الا تو د فروو إتخاذ القرا  بالاتحادات الريا ية ليالح أعضا  الاتحادات الريا ية للألعاب الجماعيةن

ساليح أرا ن ذات دلالة إحيائية بين د  ات إستجابة أعضا  الاتحادات في معويات سي ولو ية إتخاذ الق

 .ا ية ترونية ف  إتخاذ القرا  بالاتحادات الريإتخاذ القرا ن مت مبات إستخدام الإدا ة الأل

 ,He, Guozheng, & Chenرون، كيو  جوزيهن، آ شينكما تضيف نتائج د اسة كيا من 

Rongqiu  2007 )عالجة التي ت تج م  ظمة إل ترونية أن  (28م تحديد مو وم الإدا ة الإل ترونية بأن ا الم 

دد في ا المياد  الإل ترونية التي تمتخدم التق يات الإل ترونية عم  ك ل ت ويت خدمات إل ترونية والتي تتح

تمتمِة في سرعة الإستجابة وإتخاذ القرا اتن  .وسرعة الإبت ا  الإدا ت مع المرعة الإل ترونية الم 

سين مليل د ياسرد اسة كيا من أن ما توصم  إلية الباحث من نتائج يتوا مع ما توصم  إلية  كما

قترل يماعد في الت وير الإدا ت بالأندية أهمية  (26م( 2005  نصير لريا ية او ع نظام معمومات م 

 أن (30م( Schroeder  &curtis 2001 شرودرويمرون  نتائج د اسةن نحو الإدا ة الإل ترونية

بيا إن ت ن اولو يتويعات العاممين الإيجابية نحو ت  ولو يا المعمومات تعيد من ممتوى يبول م ل ت  الت  

 .ت  ولو يا المعمومات يعيد من تحمين وت وير إدا ة أدا  المؤسمة بيوة عامة

رو  مامن خي  العر  المابا أم ن الإ ابة عم  تماؤ  البحث والمتمتل ف   البادثويؤكد 

 ونية بينلألكتراجودة الأداء الوظيفى لدى معلمى التربية البدنية فى ضوء تطبيق الإدارة ل الوضع الحالى

 ؟ لنشاط الرياضى بوزارة التربية والتعليم والمدارس بالمملكة العربية السعوديةإدارة ا

  The Conclusions And The Recommendationsالأستنتاجات والتوصيات: 

  The Conclusionsالأستنتاجات : 

 -تدائيةلإبث )االتي أن  ودة الأدا  الوةيو  لدى معمم  التربية البدنية بالمدا   بالمراحل التعميمية -1

لمد سية  ية االتانوية( بالممم ة العربية المعودية تجا  التواعل نحو الأنش ة الريا -المتوس ة

ة بين  تروني يدة ع د ت بيا م ظومة الإدا ة الألمتوس ة ووبرامج ا والمشا كة في ا  ا  بد  ة 

 فعا .وامل بش ل ك  لإدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية والتعميم ومعمم  المراحل التيث ك

 لن يمي اوية أفضلدى معمم  المرحمة التانف   و  ت بيا الإدا ة الإل ترونية  ودة الأدا  الوةيو   -2

 .معمم  المرحمة المتوس ةن يمي ا معمم  المرحمة الإبتدائية

يا م لت بت وير وت مية الع ير البشرى والمتمتل ف  المعملالأحتيا ات الت  ولو ية البشرية  -3

ا لتد يح المعالإ  .مميندا ة الال ترونية متل الأستعانة بالمد بين المتخييين ت  ولو يا

  والمدا  تعميمت بيا م ظومة الإدا ة الأل ترونية بين إدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية وال -4

ة ا يالري نش ةيحقا العديد من الووائد لتحمين وت وير  ودة الأدا  الوةيو  تجا  التواعل نحو الأ

 .المد سية وبرامج ا والمشا كة في ا

لوةيو ن ادا  عيية يوية وثيقة اليمة بين كيا من ت بيا م ظومة الإدا ة الأل ترونية و ودة الأ -5

ت ظم ا ي ا ووالتواعل نحو الأنش ة الريا ية المد سية وبرامج ا والمشا كة في ا والت  تشرف عم

 .ربية والتعميموت وتها إدا ة ال شاط الريا   بوزا ة الت

  The Recommendationsالتوصيات : 

دا   بالم  رو ة أعتماد  ميع المرسيت بين إدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية والمعممين -1

ا مما يماهم ف  سرعة المتابعة والتقويم والأنجاز للأعما  الو ية والإد   فممشا كة لا ية أل ترونيا

 ة.برامج الأنش ة الريا ية المد سي

 ترونية الأل  رو ة عقد دو ات تد يبية ت  ولو ية ممتمرة لممعممين وثيقة اليمة بت بيا الأدا ة -2

 و بط ذلك كمة بالتري  لمد  ات الوةيوية الأعم .
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التقويم تمر وتش يل لج ة ممتقمة بإدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية لمتحديث والت وير المم -3

ظومة  يا م عمل عم  التد يح والتو ية التق   لممعممين ف  ت بلم ظومة الإدا ة الأل ترونية ت

تحمين وير والإدا ة الأل ترونيةن وتوعيل ما توصم  إلية الد اسة الحالية من نتائج ف   و  ت 

ن  ة لتحميالمممبممتمر لتوعيل ت بيا الأدا ة الأل ترونية بإدا ة ال شاط الريا   بوزا ة التربية 

 . ودة الأدا  الوةيو 
 

  The Foreign The Arabic Referencesالمراجع العربية والأجنبية: 

 The Arabic Referencesالمراجع العربية: 

 ت بيا نظام الويمين الد اسين عمي إتجاهات بع  طايب  امعاة أثر م(:1998 أدمد أمين مرس)  -1

 .هرةلمب ات بالقا حموان نحو مما سة ال شاط الريا ين  سالة ما متيرن كمية التربية الريا ية

ت ااوير  : م(2013 أدمااد فاااروب عااز  الشااافعى آ عزالاادين الحسااينى جااادآ أدمااد كمااال نصااارى -2

ن ترونيااةسااي ولو ية إتخاااذ القاارا  باابع  الاتحااادات الريا ااية فاا   ببباابو  تب بببااببيا الإدا ة الأل 

بريال(ن نيماان )ا 4-3المؤتمر العمم  الدول  الخاامس )التقافاة الريا اية باين الواياع وال ماول(ن مان 

 كمية التربية الريا يةن  امعة اليرموكن الأ دن.

ت مبات ت مية الموا د البشرية الم موباة لت بياا الإدا ة الإم(: 2007إيها  ممي  أدمد   -3 ل ترونياة م 

         بالإدا ة العامة لممرو  بوزا ة الداخمية بممم ة البحرينن  سالة ما متير غير م شو ة.

ت مباات الح وماة الإل ترونياةن و ياة بحتياة مقدماة إلا   :م(2002  ادىبسام الحماـ -4 ؤتمر ماموااهيم وم 

 ي اير.29الح ومة الإل ترونية )الريا ( مع د الإدا ة العامةن 

لوفاا  لادنيا : إدا ة الجود  الشاممه في التربية البدنياه والريا ايهن دا  ام(2003  دسن أدمد الشافع) -5

 .ال باعه وال شر الأس  د ية

وزيااعن إدا ة القااوى البشااريةن دا  ال اادوة لم شاار والتم( : 2006درة محمااودآ الصااباغ سااليم الصااباغ   -6

 عمانن الأ دن.

متقااا  الإدا ت التاااني  :(م2004  رأفاات رضاااوان -7 تغياارات العالمياااة الجدياادةن الم  مجمعياااة لالإدا ة والم 

              المعودية للإدا ةن ما  .

ديميااة  ة الجااودة الشاااممة فااي الشااركة باسااتخدام التق يااة الحديتااةن أكاإدا م(:2004سااعيد الصااريدى   -8

 الشرطةن كمية الد اسات العميا  سالة غير ما متير م شو ة.

ت مبات ومعويات ت بيا الإدا ة الإل ترونية في ا: (م2006 شائع بن سعد مبارك  -9 لمجون مجالات وم 

 ة ما ماتيرة العربية المعوديةن الريا ن  سال"د اسة ت بيقية عم  المديرية العامة لممجون"ن الممم 

 غير م شو ة.

ت مبااات ت بيااا الإدا ة الإل ترونيااة :(م2004  عبااد الحميااد عبااد الفتاااح المبرباا) -10  بيقيااة "د اسااة ت م 

 الماؤتمر العمماي العشارونن صا اعة الخادمات فاي الاوطن  ؤياة م شاو ن عم  مي ا  دميااط"ن بحابث 

متقبمية  لم يو ة.أبريلن  امعة  ا 22-20ما

يااة الإدا ة الإل ترونيااة وتحااديات الممااتقبلن مركااع الخباارات الم  م(: 2003عبااد الااردمن توفيااق   -11

 للإدا ة )بمبك(ن م ابع الشرطةن القاهرة.

ت يعية : نحو ت بيا إدا ة الجودة الشاممةن د اسة اسام(2000  عبد العزيز أبو نبعةآ ومسعد فوزية -12

 ماااان الأهمياااةن مجماااة كمياااة الإدا ة والايتياااادن الجامعاااةلآ ا  عي اااة مااان عمااادا  وطمباااة  امعاااة ع

 .(27الممت يريةن العدد )

 بمدي اة الب اين مدا   تعمايم في الإل ترونية الإدا ة ت بيا وايع: (م2009  البامدم بنت محمد عزلا -13

مااهمت ا  اليا اعية ود  اة ي باع مياة الإدا تن  ساالة ما ماتير غيار م شاو ةن ك العمال تجوياد فاي م 

 الممم ة العربية المعودية.يةن  امعة أم القرىن الترب

 الإدا ة الإل ترونيةن دا  وائلن عمان.م(: 2008ع ء السالمىآ مالد السليطى   -14

متق  الإدا ة الإل ترونية من أ ال التمياع والم افماةن  ادةن المممم(: 2003على السلم)   -15  اة العربياة م 

 المعودية.
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مياة فاي حتية في )تأثير ن ظام المعموماات عما  الإدا ة الح وو ية بم(: 2005على الدين محمد على   -16

 ما  ن  امعة أسيوط.17-15المدي ة الم و ة في ةل التو ة الريمية( خي  الوترة من 

لم  اي اخ ة الحاسح في المؤسمة العامة لمتعميم الو اي والتاد يح : (م2002  على بن محمد العبيدى -17

ياةن مال مقدماة ل ادوة الحاساح الآلاي فاي الأ  اعة الح ومنحو مشرو  الح وماة الإل ترونياةن و ياة ع

 الوايع والت معات الم  عقدة بمع د الإدا ة العامةن المعودية.

ت مباات الإدا ة العاماة الم(: 2007عوا الجيد محمد   -18 ت مح من م  معاصارة" الإدا ة الإل ترونية كم 

   يممبر.قضائية"ن الدوحةن ي رن دالإدا ة العامة لمتخ يط الت موتن مركع الد اسات القانونية وال

لعربياة االإدا ة الإل ترونياة فاي كمياات التربياة لمب اات بالممم اة  :(م2007  فوزية بنات دبياخ بخا  -19

عاصرة " قترحةن  سالة دكتو ا  غير م شو ةن يمام ا نالمعودية في  و  التحولات الم  لإدا ة خ ة م 

 ودية.تن م ة الم رمةن الممم ة العربية المعالتربوية والتخ يطن كمية التربيةن  امعة أم القر

لعربياةن تأهيال ال اواد  البشارية لت بياا الح وماة الإل ترونياة فاي الادو  ا :(م2003  محمد المتول) -20

 مؤتمر الح ومة الإل ترونية الوايع والتحدياتن ممقطن عمان.

ووائاد ال-ع والت بياابحتية في )الإدا ة الإل ترونية باين الوايا و يةم(: 2008محمود صبرم ممي    -21

 والممبيات( الجامعة الإسيميةن غعة.

ا  إدا ة الجااودة الشاااممة فاا  الق اااعين الإنتااا   والخاادم ن د :م(2007  مهاادى صااالح السااامرائى -22

  رير لم شر والتوزيعن عمان.

ماااتقبل الإدا ة العاماااة ن د :(م2003  نائااال عباااد الحاااافة العواملاااة -23  اساااة الح وماااة الال ترونياااة وم 

 (.2(العدد)29عية لمق ا  العام في دولة ي رن مجمة الد اساتن المجمد)است ي

  الوةيوة التحو  من الوةيوة التقميدية إل: (م2009  نجاة بنت محمد سعيدآ يسيا بنت دامد ياركندى -24

 مايو.27-25الإل ترونية ن الم  ظمة العربية لمت مية الإدا ية ن تونس من 

عماوم الإدا ياة الإل ترونية ومقولاة ن اياة الإدا ةن المجماة الدولياة لمالإدا ة : (م2004 نجم عبود نجم  -25

قا ناةن المجماد) ع اد الت مياة م(ن الإصادا  العرباين 4(ن العادد)9مجمة دولية لد اسات الإدا ة العامة الم 

 الإدا يةن الإما ات.

قتاارل لاالإدا ة الإل ترونيااة بالأنديااة الريا اام(: 2005ياساار ملياال دسااين نصااير   -26 الة يةن  ساانظااام م 

 دكتو ا  غير م شو ةن كمية التربية الريا ية لمب ين بال رمن  امعة حموان.
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