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 الذكاء الانفعالي وعلاقتو بالسموك القيادي لدى مدربي لكره 
 الطائرة بدولة الكويت

 جعفر نجف محمد جمشير*
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المقدمة ومشكمة البحث : 
في الحقيقة إف مينة التدريب مف الميف التي تحتاج أف يتميز أصحابيا ببعض السمات الشخصية 
التي تؤىمو لمنجاح في مجاؿ عممو مف أجؿ مواجية أي ضغط نفسي أو ميني يتعرض لو الفرد ، فمينة 

واضحة بالعديد مف الضغوط عمى مختمؼ انواعيا ، إذا  المدرب الرياضي مف الميف التي ترتبط بصورة
 يرتبط عمؿ المدرب  الرياضي بعوامؿ متعددة تتميز بالانفعالات الحادة .

ـ( حيث ذكر أنالمدرب الرياضي ىو العمود الفقري لعممية ٜٜٛٔويؤكد ذلؾ حنفي محمود مختار )
لواجباتو مف الناحية التربوية و التعميمية ،  التدريب ، فالمدرب يجب أف يكوف قائد تربوياً متفيماً تماما

بالإضافة إلى أنو لما كانت كرة القدـ لعبة محبوبة فمدربيا يكوف دائماً شخصية جذابة لدى اللبعبيف و 
 الجميور ، لذلؾ ف نو يجب أف يضع دائماً في اعتباره أف عميو تقع مسئولية كبيرة. 

الشخصيات التي تممؾ فمسفة خاصة ، تممي عميو وترجع ضرورة الاىتماـ بالمدرب إلى أنو مف 
بعض الواجبات و الصفات والخصائص المعينة التي ينبغي عمى ىذا الأخير أف يتحمى بيا ويزاوليا فالمدرب 

 اليوـ يمكف أف يوصؼ عمى أنو "الأب الحامى للبعبيف كما ىو أيضاً المدرب الرابح "
التحديات التي يعيشيا الإنساف و الطبيعة الإنسانية ـ( أف ٕٕٓٓويؤكد محمود عبد الحميـ منسى ) 

متأثرة بالعواطؼ فمشاعرنا تؤثر في كؿ كبيرة وصغيرة في حياتنا ، أكثر مف تأثير التفكير وذلؾ عندما يتعمؽ 
الأمر بمصائرنا وافعالنا ، ويؤكد أيضا أف المشاعر ضرورية لمتفكير ، والتفكير ميـ لممشاعر إذا تجاوزت 

وة التوازف في ىذه الحالة يتغمب العقؿ العاطفي عمى المواقؼ ويكتسح العقؿ المنطقي عمى المشاعر ذر 
 اعتبار أف ىناؾ عقميف إحداىما عاطفي والآخر منطقي .

وتيدؼ القيادة الرياضية بأف يصبح )المدرب أو اللبعب ( قادراً عمى العمؿ في مختمؼ المواقؼ 
مكانياتو في علبج المواقؼ التي تتطمب مستويات متفاوتة تبنى عمى أس اس سمات الشخصية لمقائد وقدراتو وا 

 بناءاً عمى الفروؽ الفردية و الخبرة الشخصية ونوع النشاط الرياضي و البيئة وغيرىا مف العوامؿ .
أسموب قيادة المدربيف في كؿ الألعاب الرياضية لابد وأف يؤثر بشكؿ أو بأخر عمى تطور اللبعبيف 

طياً وقد يؤثر عمييـ نفسياً وبشكؿ كبير في زيادة حرصيـ عمى العمؿ بأقصى جيد لتحقيؽ بدنياً وفنياً وخط
الفوز، إلا أف ىذا الحرص قد يكوف مثالياً لموصوؿ إلى ما يسمى بالسموؾ الجازـ )أي الأداء الرجولي الذي 

ليصؿ إلي السموؾ لا يشوبو خطأ يجرمو القانوف ولا يقصد منو إيقاع الأذى بالمنافس( وقد يزيد عف ذلؾ 
 الذي يمكف ملبحظتو عمى أنو عدواف ضد المنافس.
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( إلى أف أوؿ الجيود التي ظيرت في ىذا ٕٔٓٓويشير إخلبص عبد الحفيظ ، مصطفى باىي ")
المجاؿ كانت لنظرية فاعمية القيادة في المجاؿ الرياضي بوضع النموذج متعدد الأبعاد لمقيادة الرياضية، 

قيادة العامة التي قاـ عمى أساسيا ىذا النموذج افترض أف فعالية القيادة في المجاؿ واتساقا مع نظريات ال
الرياضي تتوقؼ عمى كؿ مف العوامؿ الموقفية وعمى سموؾ المدرب وسموؾ اللبعبيف ، اى أف سموكيات 

 القائد الفعاؿ ستتفاوت في ضوء سموكيات اللبعبيف أنفسيـ والموقؼ الرياضي الذي يشاركوف فيو .
أصبح عمـ النفس الرياضي في العقد الأخير يدرس جميع العوامؿ التي مف شأنيا أف تؤثر في 
المدرب إيجابياً ، أو سمبياً لمحاولة التغمب عمى جميع المشكلبت التي تواجو اللبعبيف ، ومنيا الذكاء 

افة إلى ذلؾ فكثير مف الانفعالي ومدى تأثيره عمى الجوانب العقمية و المعرفية لمدرب الكرة الطائرة بالإض
الدراسات العممية في مجاؿ عمـ النفس الرياضي أشارت إلى أف الذكاء الانفعالي لو دور ىاماً في عممية 
السموؾ القيادي داخؿ وخارج الممعب ، ومف أىـ المشكلبت التي تواجو المدربيف ضعؼ القدرة عمى السيطرة 

ا يمكف لو اثرا سمبيا عمى سموكيـ القيادي والتي مف شانيا عمى انفعالاتيـ والاندفاع في اتخاذ القرارات مم
التأثير السمبي عمى اللبعبيف ، ومف ىنا يمكف القوؿ بأف زيادة الاىتماـ بمفيوـ الذكاء الانفعالي قد يرجع إلى 
 اختلبؼ الأفراد في الميارات الانفعالية القابمة لمقياس ، ومف ىنا تتحدد مشكمة الدراسة في الإجابة عمى
التساؤؿ الرئيسي ألا وىي : ما مدى علبقة الذكاء الانفعالي بالسموؾ القيادي لدى مدربي الكرة الطائرة بدولة 

 الكويت ؟
 أىداف البحث :

 ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى :
 مستوى الذكاء الانفعالي لدى مدربي الكرة الطائرة بدولة الكويت . -ٔ
 ائرة بدولة الكويت مستوى السموؾ القيادي لدى مدربي الكرة الط -ٕ
 العلبقة بيف الذكاء الانفعالي والسموؾ القيادي لدى مدربي الكرة الطائرة بدولة الكويت. -ٖ

 
 فروض البحث :

 توجد فروؽ دالة إحصائياً في مستوى الذكاء الانفعالي لدى مدربي الكرة الطائرة بدولة الكويت  -ٔ
 مدربي الكرة الطائرة بدولة الكويت .توجد فروؽ دالة إحصائيا في مستوى السموؾ القيادي لدى  -ٕ
توجد علبقة ارتباطية دالة ايجابياً بيف الذكاء الانفعالي والسموؾ القيادي لدى مدربي الكرة الطائرة  -ٖ

 بدولة الكويت.
 مصطمحات الدراسة :
 الذكاء للانفعالي :

رادة انفعالاتو بشكؿ جيد وتح فيز ذاتو لزيادة دافعيتو يعرؼ بأنو قدرة الفرد عمى إدراؾ مشاعره الذاتية وا 
رادة علبقتيـ معو . دراؾ مشاعر الآخريف وا   وتعاطفو مع الآخريف وا 
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 السموك القيادي : 
ىو كؿ أوجو الفرد التي يمكف ملبحظتيا سواء بالأدوات القياسية أو بدونيا ، مثؿ حركات الفرد 

دراك و وقدراتو ، ويعد السموؾ القيادي وايماءاتو وطريقة استخدامو لمغة وتفاعلبتو وتخيلبتو ، ودوافعو وا 
مف العوامؿ التي تتأثر تأثيراً كبيراً بحركة الجماعة وتساعد في خمؽ التفاعؿ الانساني اللبزـ لتحقيؽ 

 أىداؼ الفرد والجماعة ، وىو احد مكونات القيادة .
 الدراسات السابقة :

قاـ السيد السماد وني بدراسة موضوع الذكاء الانفعالي لممعمـ  (3110دراسة السيد السماد وني )
والتوافؽ الميني لممعمـ ، وقد ىدفت الدراسة إلى فحص العلبقة بيف الذكاء الانفعالي لممعمـ وتوافقو الميني ، 
وأثره النسبي في توافؽ المعمـ الميني ، كما ىدفت إلى الكشؼ عف أثر جنس المعمـ واختصاصو الاكاديمي 

( معمماً و معممة مف معممي  ٖٓٙوسنوات الخبرة عمى الذكاء الانفعالي لديو ، وقد أستخدـ عينو قواميا ) 
( معممة ، ولقد توصمت  ٓٙٔ( معمـ و )  ٕٓٓالمدارس الثنوية بمحافظة الغربية ، تـ تقسيـ العينة الى ) 

ياس الذكاء الانفعالي لممعمـ والتوافؽ الدراسة الى وجود علبقة ارتباطية موجبة دالة إحصائية بيف درجات مق
الميني لديو في الدرجة الكمية والدرجات الفرعية ، وقد بينت النتائج أنو يمكف التنبؤ بالتوافؽ الميني لممعمـ 
وأبعاده المختمفة مف خلبؿ دراجاتو عمى مقياس الذكاء الانفعالي في الدرجة الكمية وأبعادة المختمفة ، وكذالؾ 

ة وجود فروؽ جنسية فالذكاء الانفعالي وأبعاده الفرعية بصفة عامة لصالح المعمميف ، كما أوضحت الدراس
أظيرت الدراسة وجود فروؽ بيف الاختصاصات الأكاديمية لممعمميف فالدرجة الكمية لمذكاء الانفعالي وبعد 

الدرجة الكمية لمذكاء  تناوؿ العلبقات فقط ، فقد أشارت النتائج ايضاً الى وجود تأثير لسنوات الخبرة عمى
 الانفعالي و بعد التعاطؼ وتناوؿ العلبقات.

لقد اختبرت ىذه الدراسة العلبقة بيف الذكاء الانفعالي والقيادة (:0999دراسة سوزيك و ميجيريان )
ويمية ( فرداً ، وأظيرت النتائج أف الذكاء الانفعالي يرتبط ايجاباً بالقيادة التح ٖٙالتحويمية ، وبمغت عينتيا ) 

 ، واف ىذا الارتباط يتعمؽ بدرجة الوعي بالذات لدى القائد.
استيدؼ دراسة العلبقة بيف الذكاء الانفعالي والقيادة الفعالة ( 3112دراسة روزات، و سياروتشي )

( مديراً ، حيث تـ قياس مستوى الذكاء الانفعالي عف طريؽ مقياس ماير سالوفي ٜٗٔوبمغت عينتيا )
( بينما قيست القيادة الفعالة عف طريؽ تقيـ الاتباع وكذا M.S.C.E.I.Tلانفعالي )كاروزو لمذكاء ا

مسؤولًا مباشراً( ، وأظيرت النتائج اف القادة الذيف   ٔٗمرؤوساً ، و ٖٓٙالمسؤوليف المباشريف لاداء القادة ) 
داؼ لمتنظيـ ، والى يحصموف عمى نتائج مرتفعة بسمـ الذكاء الانفعالي ، لدييـ ميؿ طبيعي الى تحقيؽ اى

 النظر إلييـ كقادة فعاليف مف طرؼ اتباعيـ ومف طرؼ رؤسائيـ المباشريف.
لقػػػد حاولػػػت ىػػػذه الدراسػػػة الكشػػػؼ عمػػػى العلبقػػػة بػػػيف الػػػذكاء الانفعػػػالي  (3110دراســـة بتاســـتيني )        

دراسػػات العميػػا الػػذيف ( طالبػػاُ مػػف طػػلبب ال ٛٔوالابتكػػار والقػػدرة عمػػى القيػػادة ، وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف ) 
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يمارسػػوف بعػػض الادوار القياديػػة. واظيػػرت النتػػائج وجػػود علبقػػة قويػػة دالػػة احصػػائياً بػػيف الػػذكاء الانفعػػالي و 
 القدرة عمى القيادة ، و وجود علبقة دالة احصائياً بيف الابتكار والقدرة عمى القيادة.

)العلبقة بيف الذكاء  عنوانب Mandell, B. &Pherwani, S. 2003 دراسة )ماندال و فروانى(
الوجداني و نمط القيادة: دراسة فى ضوء متغيرالجنس( و ىدفت الدراسة الى بحث العلبقة التنبؤية بيف الذكاء 
الوجداني واسموب القيادة و كذلؾ الفروؽ بيف الذكور و الاناث عمى تمؾ المتغيرات وتكونت عينة الدراسة مف 

وفقا لاختبارالذكاء الوجداني لماير و سالوفى و كذلؾ تطبيؽ اختبار انثى و تـ تقيميـ  ٓٓٔذكر و  ٓٓٔ
لنمط القيادة واوضحت النتائج وجود علبقة تنبؤية دالة بيف اسموب القيادة و الذكاءالوجداني فكمما زاد الذكاء 

اسموب  الوجداني زادت فعالية القيادة، كذلؾ توجدفروؽ دالة بيف الجنس و الذكاء الوجداني و بيف الجنس و
 .القيادة

 
بعنػواف )البحػث فػى الاسػاس الوجػداني  Walter, F. & Bruch, H. 2007 دراسة )والتـر و بـرش(      

لمقيادة: دور المزاج الايجابى و الذكاء الوجداني لمقائد( و ىدفت الدراسة الى البحث عػف دور المػزاج الايجػابى 
مػػف اتبػػاعيـ مػػف  ٙٔقائػػد و  ٖٗو اجريػػت الدراسػػة عمػػى و الػػذكاء الوجػػداني لمقائػػد فػػى تنميػػة السػػموؾ القيػػادى 

خلبؿ شركات متعددة الجنسيات و اظيرت النتائج اف المزاج الايجابى و الػذكاء الوجػداني لمقائػد يػرتبط ايجابيػا 
بالسػػموؾ القيػػػادى كمػػػا يػػػرتبط بالاتبػػػاع ، بالاضػػػافة الػػػى اف الػػذكاء الوجػػػداني لمقائػػػد يعػػػدؿ العلبقػػػة بػػػيف المػػػزاج 

لمقائػػد و سػػموكو القيػػادى و قػػد ابػػدى القػػادة ذوى الػػذكاء الوجػػداني المرتفػػع سػػموكيات قيػػادة الػػى اقصػػى  الايجػػابى
مػػدى بصػػرؼ النظػػر عػػف المػػزاج الايجػػابى عمػػى عكػػس القػػادة ذوى الػػذكاء الوجػػداني المػػنخفض والػػذيف ابػػدوا 

 .سموكيات قيادية عندما كاف مزاجيـ الايجابى مرتفع فقط
 إجراءات البحث :

 البحث :منيج 
تعتمد الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي ، ولذلؾ لملبئمتو لموضوع الدراسة ، كما أنيا تعتمد عمى أداتي 

الاستبياف(، وذلؾ لموصوؿ إلى  -لجمع البيانات و المعمومات الخاصة بالدراسة )مقياس لمذكاء الانفعالي 
 الأىداؼ المنشودة .
 مجتمع البحث :

ث مدربي الكرة الطائرة المسجميف بالاتحاد الكويتي لمكرة الطائرة لمموسـ الرياضي يمثؿ مجتمع البح     
 ( مدربا.ٙٛٔوالبالغ عددىـ نحو ) ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ

 عينة البحث :
( ٓٙ%( مػف مجتمػع البحػث مػنيـ )ٔ.ٖٗ( مػدرب تمثػؿ نسػبة )ٓٛسوؼ يختار عينة عشوائية قواميػا )      

( مػدربا عينػػة اسػتطلبعية تمثػػؿ نسػػبة ٕٓمػػف مجتمػع البحػػث ، ) %(ٕٙوٕٖمػدربا عينػػة أساسػية تمثػػؿ نسػبة )
 %( مف مجتمع البحث ومف خارج العينة الأساسية .٘ٚ.ٓٔ)
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 حدود الدراسة : 
 الحد البشري : مدربي الكرة الطائرة بدوؿ الكويت .

 الحد المكاني : بعض أندية كرة الطائرة بدولة الكويت.
 (ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالدراسة )الحد الزماني : الوقت الذي تستغرقو 

 أدوات البحث : 
 مقياس الذكاء الانفعالي )إعداد الباحث ( -
 مقياس السموؾ القيادي )إعداد الباحث( -

 الأساليب الإحصائية : 
 سوؼ يستخدـ الباحث الأساليب الإحصائية الملبئمة لمبحث باستخداـ البرنامج الإحصائي المناسب .

 خطوات البحث :
 سوف يقوم الباحث :

 يقوـ الباحث باختيار عينة البحث الأساسية والاستطلبعية مف مجتمع البحث الاصمي. سوؼ -
 سوؼ يقوـ الباحث ب عداد أدوات الدراسة و المقاييس المستخدمة في البحث . -
سوؼ يقوـ بتطبيؽ الاختبارات المستخدمة في البحث عمى العينة الاستطلبعية لمتأكد مف مدى  -

 ملبت العممية مناسبتيا لمعينة وحساب المعا
 سوؼ يقوـ الباحث بتطبيؽ الاختبارات عمى عينة البحث الأصمية . -
دخاليا في البرنامج الاحصائي لحساب النتائج. -  سوؼ يقوـ الباحث بتفريغ البيانات وا 
 سوؼ يقوـ الباحث بجدولة النتائج والتعميؽ عمييا ومناقشتيا . -

 التوصيات:
وتدريب معممي التربية الرياضية مع تنوع وشموؿ وتكامؿ أف يراعي القائموف عمى البرامج اعداد  -

البرامج بحيث تتناسب مع متطمبات المرحمة التعميمية وتمبي احتياجات المعمميف والمعممات اثناء 
 الخدمة.

حث معممي التربية الرياضية عمى تقديـ الابحاث العممية المختمفة المواكبة لمتطور العصري  -
 حسب الأمكانات المتاحة. والوضع الراىف في المدارس

 إعداد برامج ارشادية لأنواع مختمفة مف الاضطرابات السموكية. -
 ضرورة انتياج الاساليب القيادية المناسبة لمسمات الشخصية لأعضاء الفريؽ ومؤىلبتيـ وتجاربيـ. -
 التأكد عمى استخداـ السموؾ القيادي المناسب لمموقؼ الرياضي في اثناء التدريب أو المنافسة -

 الرياضية .
حث المدربيف في دورات تطويرية في المجاؿ الإدراة و التنظيـ و العموـ النفسية و التربوية لمتعرؼ  -

 عمى طرؽ واساليب التعامؿ مع المتدربيف .
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 المراجع :
الذكاء  وعلبقتو بفاعمية القيادة ، رسالة ماجستير كمية العموـ  (:3101ابراىيم بن جامع ) -0

 لاجتماعية ، الجزائرالإنسانية والعموـ ا
الاجتماع الرياضي ، مركز  (:3110اخلاص محمد عبد الحفيظ ،مصطفى حسين باىي ) -3

 الكتاب لمنشر ، القاىرة
السمات الشخصية لمدربي المنتخبات الوطنية العراقية  (:0997خلاد فيصل الشيخو ) -2

الرياضية ، جامعة  وعلبقتيا بنمط القيادة في انجاز القرار ، رسالة دكتوراه ، كمية التربية
 ٕٕالموصؿ ، ص 

الاسموب القيادي لمدربي الكارتية في الأردف ، مجمة جامعة مؤتة  (:3112سيا عيسى ) -2
 ٕ، المجمد  ٕٓلمبحوث ، سمسمة العموـ الإنسانية ، العدد 

الحاجة الى الانتماء والحاجة للبنجاز  (:3100عكمة العزاوي عبود ، الحوري سميمان ) -2
 وعلبقتيا بالمسؤولية الاجتماعية ، رسالة دكتوراه ، كمية التربية ، جامعة قناة السويس

دراسة مقارنة بيف المدربيف واللبعبيف لمسموؾ القيادي المفضؿ لدى  (:3112ىاني الخياط ) -6
ماجستير ، كمية التربية  المدرب الرياضي في بعض الانشطة الرياضية المختارة ، رسالة

 الرياضية ، جامعة طنطا .
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


