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في ضوء المدارس الابتدائية بالكويت  لمديري الوظيفي الأداءبحث بعنواف تطوير 
 الأداءالمعايير القومية لجودة 

 مها رشيد مطمؽ                                                                          
  -مقدمة :

القا ػػدة الأساسػػية التػػي ترتكػػز  ميهػػا تحتػػؿ المرحمػػة الابتدائيػػة فػػ  الكويػػت  بميػػة ها ػػة با تباربػػا 
المراحؿ المستقبمية لمتعميـ ، ويبن   ميها   داد النشئ لممراحؿ التالية ، فضلًب  ف كونها المرحمة التػي تتشػكؿ 

لمو ػوؿ للػػ  الجػودة المنشػػودة وبمػػا  0فيهػا شه ػػية التمميػذ ، وتاسػػس الملبمػق المسػػتقبمية لهػذ  الشه ػػية
ع مػػف مسػػتوا كفػػاءة العمػػؿ التربػػوي، ويتناسػػا مػػع تطمعػػات الدولػػة و مالهػػا فػػي يحققػػم مػػف مػػردود ايجػػابي يرفػػ

 (  1)تحقيؽ مكانم متقدمة في  الـ تتسارع فيم هط  التقدـ والتفوؽ في كؿ فروع العمـ والمعرفة 
" ويعتبر مدير المدرسة الابتدائية بو القائد التربػوي  مػ  مسػتوي مدرسػتم ، والمسػئوؿ الأوؿ فيهػا ، 

، وبالاطلبع  م  النشػرات والمػوائق التػ    (2)ادتم لا يمكف لحراز  ي تقدـ في مجاؿ العمؿ المدرسي " وبدوف قي
تحكـ  مؿ مدير المدرسة الابتدائية بالكويت والت  ت دربا وزارة التربيػة يتضػق كةػرة المهػاـ والمسػئوليات التػ  

ار، مسػػئوليات مػػدير المدرسػػة فػػ ف الأمػػر ومهمػػا تعػػددت ادو  (3)ياديهػػا مػػدير المدرسػػة بحكػػـ موقعػػم الػػوظيف  " 
يتطمػػا ضػػرورة  داء بػػذ  المسػػئوليات بشػػكؿ متػػوازف،  وتجمػػ  بػػذا التػػيةير فػػي تطػػوير مفػػابيـ الإدارة وايجػػاد 
القرارات وضرورة تطوير الآداء الوظيف  لمقيادات المدرسية و م  ر سها مػديرا المػدارس بحيػث لػـ تعػد  دواربػـ 

نمػا ينبطػي تطػوير  دائهػـ بمػا يمكػنهـ مػف القيػاـ بػدور قا رة  م  مجرد القيػاـ بال واجبػات الإداريػة التقميديػة واا
قػػائـ  مػػ  اسػػتهداـ الأسػػاليا الإداريػػة الحديةػػة والمناسػػبة لأداء  ممهػػـ بػػي م  جػػودة وبمػػا يتواكػػا والمعػػايير 

ـ المهنػي والػوظيف  القوميم لجودة الأداء وتطػوير البػرامو والأسػاليا والأنشػطة التػ  تمكػنهـ مػف تطػوير  دائهػ
وبذلؾ ي بق نجاح المدرسة الابتدائية وبنا بمدا جدية  دارتها وقدرة مديربا  م  السع  لمحاؽ بيسباا التقػدـ 

 0العممي والتكنولوجي با تبار  ضمف مجالات جودة الأداء 
 -: البحثمشكمة 

مميات مهتمفة تسػع  يعتمد نجاح  ي نظاـ تعميم   م  كفاءة وفا مية مدهلبتم وما ي احبها  مف  
لل  تحقيؽ الأبداؼ المرجوة ، وتعتبر الإدارة  المدرسية بقيادة مدير المدرسة  حدابـ مدهلبت النظػاـ التعميمػي 
، ويتوقؼ جزء كبير مف نجاح العمػؿ المدرسػ   مػ  الدقػة فػ  توزيػع المهػاـ المسػئوليات ، والالتػزاـ بػالتطبيؽ 

المسئوليات ، والانسجاـ الكامؿ بػيف وحػدات العمػؿ مػف هػلبؿ قوا ػد  الجاد لها ، وتحقيؽ تنسيؽ فعاؿ بيف تمؾ
جراءات تتكامؿ فيما بينها في رسـ الأداء الوظيف  لكؿ فرد وكيفية القياـ بهذا الأداء وتطػوير  " والأداء  ونظـ  واا

المػدير، الوظيف  لمدير المدرسة يمةؿ  ن ر مهـ مف  نا ر الإنتاجية ، وبو مح مة الجهد الذا يبذلم بػذا 
 (4)ويمكف تحديد  مف هلبؿ الأ ماؿ والمسئوليات والتكميفات الموكمة لليم مف هلبؿ وظيفتم " 

و م  الػرمـ مػف  بميػة الموقػع الػوظيف  الػذا يشػطمم مػدير المدرسػة الابتدائيػة ، ودور  الواضػق فػ   
ا، للػػي جانػػا العديػػد مػػف التيسػػير لنظػػاـ العمػػؿ فػػ  المدرسػػة با تبػػار  الػػرئيس المباشػػر لجميػػع العػػامميف فيهػػ

                                                           
1
 11،صــ 4112( ٚزارة اٌخرب١ت باٌى٠ٛج : اٌٛر١مت الأضاض١ت اٌّرحٍت الابخدائ١ت فٟ دٌٚت اٌى٠ٛج ـ ئصداراث اٌٛزارة ، 
4
  4112( ٚزارة اٌخرب١ت باٌى٠ٛج  : ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ لإدارة اٌّدرضت الابخدائ١ت  باٌى٠ٛج ، ئصداراث اٌٛزارة ،  
3
 2، صـــ 4112رة اٌخرب١ت باٌى٠ٛج : د١ًٌ اٌؼًّ اٌّدرضٝ ، ٚاصباث ِٚٙاَ ِد٠ر اٌّدرضت ، اصداراث اٌٛزارة ، ( ٚزا 
2
( ضاٌُ ػٛاد اٌػّرٜ : اٌرضا اٌٛظ١فٝ ٚآراارٖ ٚػٍاٝ الأداا اٌاٛظ١فٝ ، رضااٌت ِاصطاخ١ر ن١ار ِٕػاٛرٖ ، اٌر٠ااة ، صاِؼات اٌٍّاه ػباد  

 12صـــ 4112اٌؼس٠س ، 
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المسػػئوليات والمهػػاـ الأهػػرا المكمػػؼ بهػػا للا  ف بنػػاؾ العديػػد مػػف التحػػديات وال ػػعوبات التػػ  تعتػػرض بػػالاء 
المػػديريف فػػي  دائهػػـ لػػوظيفتهـ تناولتهػػا العديػػد مػػف الدراسػػات " حيػػث ذكػػرت دراسػػة القػػائـ  ف مػػديرا المػػدارس 

جبات والوظػائؼ الإداريػة والفنيػة وبطريقػة فعالػة ومرضػيم ولكػف تعقػد الابتدائية يتوقع منهـ القياـ بيداء كؿ الوا
الواقػػع المدرسػػ  فػػي المرحمػػة الابتدائيػػة ، وكةػػرة مشػػاكمها والإ ػػداد الضػػهمة لمطػػلبا الممتحقػػيف بهػػا ، وكةػػرة 

ائهػػا الأ بػاء والتكميفػػات والمطالػا التػػ  تطمبهػا الإدارات والمنػػاطؽ التعميميػة مػػف مػديرا المػػدارس والمطمػوا  د
 مػػ  وجػػم السػػر ة وفػػ   ضػػيؽ الحػػدود مػػع نقػػص الأجهػػزة والإمكانػػات المتاحػػة شػػكمت تحػػديات  مػػاـ بػػالاء 
المديريف وجعمتهـ لا يستطيعوف تحقيؽ الرضا والإشباع للؤدوار المطموبػة مػنهـ فػ  ضػوء متطمبػات وظيفػتهـ " 

(5) 

ديرا المػدارس الابتدائيػة يرجػع لقمػة " وكشفت دراسة الحمداف  ف  سباا الق ور ف  الاداء الػوظيف  لػبعض مػ
الهبرة والتيبيؿ لػديهـ ، و ػدـ فهػـ الػبعض مػنهـ لطبيعػة   مػالهـ ، وقمػة تػوافر الكػوادر القياديػة المابمػة ذات 
الكفاءة العالمية لعدـ سلبمة طرؽ اساليا واهتيػار بػالاء المػديريف ، و ػدـ وجػود  دلػة لرشػادية تكػوف بمةابػة 

 (6)هـ "  داة موجهم لتنشيط  دائ
وفػػ  نفػػس السػػياؽ  شػػارت دراسػػة البهواشػػ  للػػي  ف نقػػص المهػػارات المهنيػػة والإداريػػة لػػدا مػػديرا بعػػض 
المدارس الابتدائيػة ومػف بينهػا الالتػزاـ بقػيـ التشػاور والمشػاركة فػ  لدارة المدرسػة، و ػدـ اقتنػا هـ باسػتهداـ 

والمجتمػػع الهػػارجي المحػػيط بهػػا جػػاءت  التفػػويض فػػ  لدارة ل مػػالهـ ، وضػػعؼ قنػػوات الات ػػاؿ بػػيف مدارسػػهـ
 (   7)ضمف العوامؿ الت  تعوؽ تطوير الأداء الوظيفي لهالاء المديريف " 

" وكشػفت بعػض الدراسػات التػ   جريػػت فػي الكويػت  ػف وجػود معوقػػات تحػوؿ دوف جهػود تطػوير  داء مػػديرا 
الاجتما ي وفهػـ  بػداؼ التطييػر ،  المدارس منها ق ور استجابة بعض المديريف لدوا ي التطوير وفهـ الواقع 

و جػػز الػػبعض مػػنهـ  مػػ  مواجهػػة مشػػاكؿ المدرسػػة الابتدائيػػة التػػ   هػػذت فػػ  الظهػػور والانتشػػار ومػػف بينهػػا 
مشكلبت الرسوا والتسرا وزيادة حدة العنػؼ المدرسػ  بػيف التلبميػذ وبػررت ذلػؾ لآف الأسػاليا الإداريػة التػ  

 ( 8)وظيفتهـ لا زالت  قيمة " يستهدمها مديرا بذ  المدارس ف   داء 

وفي ضوء ما سبؽ   بق تطبيؽ )الجودة في الأداء( كيحد الأساليا المعا ػرة فػي ميػداف الإدارة فػي 
 مراً ممحػاً تمميػم  0ضوء مجمو ة مف المعايير والماشرات الت  يهدؼ تنفيذبا الي التطوير المستمر في الأداء 

دة با تبار  ف الجودة  حد الآليات التػ  تقػدمها المػدارس لممتعممػيف الحاجة الماسة للي اداء وظيف   ال  الجو 
واسػػتد   ذلػػؾ تطييػػر اداء وادوار العػػامميف بالمػػدارس ومػػف بيػػنهـ مػػديري بػػذ  المػػدارس وبمػػا يػػتلبءـ وةقافػػة 

   0الجودة  

                                                           
1
اٌغااأُ : اٌىفاباااث ا١ٌّٕٙاات ٌٕظااار اٌّاادارش الابخدائ١اات فااٟ ضااٛا الإدارة اٌّدرضاا١ت اٌّ،ااٛرة بدٌٚاات اٌى٠ٛااج ، ِضٍاات و١ٍاات (  ػبااد اٌؼس٠ااس  

 31، صـــ 4113( ، صاِؼت أض١ٛط ، و١ٍت اٌخرب١ت ، 1( ، س )12اٌخرب١ت ، ع )
6
  66، صــ 4111،  42صاِؼت طٕ،ا ، ع ( صاضُ اٌحّداْ : ِػىلاث الإدارة اٌّدرض١ت فٟ دٌٚت اٌى٠ٛج ، ِضٍت و١ٍت اٌخرب١ت  
6
( ضؼ١د ػبد اٌؼس٠س اٌبٙٛاغٟ ٚآخرْٚ : حصٛر ِمخرط ٌخ،٠ٛر الأداا اٌّدرضٟ فٟ ضٛا احضا٘اث اٌخغ١١ر اٌخرباٛٞ ِطاخمبلا ، اٌّاإحّر  

٘رة دار اٌفىار ، اٌماا٠4113ٕاا٠ر  46-41ٔظُ حم٠ُٛ الأداا اٌّدرضٟ فٟ اٌٛطٓ اٌؼربٟ فاٟ ػصار اٌّؼٍِٛااث ،  –اٌطٕٛٞ اٌحادٜ ػػر 

   66، صــــ 4113اٌؼربٟ ، 
2
، اٌماا٘رة  36، ط 6( دلاي ػبد اٌٛاحد اٌٙد٘ٛد :اٌىفا٠اث الأضاض١ت ٌّد٠ر اٌّدرضت فٟ اٌخؼ١ٍُ بدٌٚت اٌى٠ٛج ، ِضٍت دراضاث حرب٠ٛات ِاش 

   66، صـــ 4114، 

باٌى٠ٛج )ِٕظاٛر اضاخراح١ضٟ( ، ِضٍات ِطاخمبً اٌخرب١ات ػا٠ض رصاا ػا٠ض ػٛاد اٌؼازِٟ : ح،٠ٛر الإدارة اٌّدرض١ت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌؼاَ   -

  311فٟ صـــ 4114( ابر٠ً ،41( ، ِش)24اٌؼرب١ت ،ع )
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ة الإتقػاف والتمييػز " " واشار البكر للي  ف جودة الأداء تعني الانتقاؿ مف ةقافة الحد الادني في الأداء للػي ةقافػ
(9  ) 

" وذكػػر سػػميماف و هػػروف اف  بػػـ متطمبػػات تطبيػػؽ الجػػودة فػػي المػػدارس وضػػع معػػايير لقيػػاس جوانػػا الأداء 
 (10)الوظيف  ، وتحديد الأدوار الجديدة الت  ينبطي القياـ بها في ضوء بذ  المعايير " 

 
 

المدارس الابتدائية بالكويت لمهامهـ الوظيفية جاءت فكرة الدراسة الحالية بهدؼ ل ادة النظر في  داء مديري 
و دواربـ الفنية والإدارية مع الأهذ في الا تبار تطوير  دائهـ الوظيف  وبما يتمشي ومعايير جودة الأداء 

  0ومقتضيات الع ر 
  -وتتبمور مشكمة في الدراسة في الاجابة  ف الأسئمة التالية :

مػػديرا المػػدارس الابتدائيػػة مػػف حيػػث تعريػػؼ الأداء الػػوظيفي لهػػالاء مػػا الإطػػار الفكػػري لػػلبداء الػػوظيفي ل 1س
المػػديريف المػػدارس ، والعوامػػؿ المػػاةرة  مػػ  بػػذا الأداء ، و نا ػػر  ، وابػػـ مهػػاـ ومسػػئوليات مػػديرا المػػدارس 

 الابتدائية  والكفايات المطموبم لهـ ، والمتطمبات الواجا توافربا في الأداء الوظيفي لهالاء المديريف ؟ 
: ما المق ود بجودة الأداء الوظيفىممديرا المدارس، وما متطمباتم، ومبادئم، ومػا  بػـ المعػايير الرئيسػية  2س

 لجودة الأداء الوظيفىممديرا المدارس الابتدائية في ضوء المعايير القومية لجودة الأداء ؟  
نية التعميمية بدولة الكويت، والمعوقػات : ما واقع الأداء الوظيفىممديرا المدارس الابتدائية بمحافظة الفروا 3س

 الت  تعوؽ تطوير بذا الأداء في ضوء المعايير القومية لجودة الأداء ؟  
: مػػػا الت ػػػور المقتػػػرح لتطػػػوير الأداء الوظيفىممػػػديرا المػػػدارس الابتدائيػػػة بمحافظػػػة الفروانيػػػة التعميميػػػة 4س

  0بالكويت ف  ضوء المعايير القومية لجودة الأداء 
 

  -: البحث بدؼ 
في ضوء المعايير  تطوير الآداء الوظيف  لمديرا المدارس الابتدائية بالكويت تهدؼ الدراسة الحالية للي 

  -:القومية لجودة الآداء وذلؾ مف هلبؿ 
التعرؼ  مي مفهوـ الأداء الوظيفي لمديرا المدارس الابتدائية بالكويت ، والعوامؿ الماةرة  م  بذا الأداء  (1

وابػػػـ مسػػػئوليات ومهػػػاـ مػػػديرا المػػػدارس الابتدائيػػػة فػػػي ضػػػوء مػػػوقعهـ الػػػوظيفي والكفايػػػات و نا ػػػر  ، 
  0المطموبة لهـ ، والمتطمبات الواجا توافربا في الأداء الوظيف  لهالاء المديريف 

لمػػديرا المػػدارس ومتطمباتػػم ومبادئػػم وابػػـ المعػػايير الأساسػػية  للقػػاء الضػػوء  مػػ  جػػودة الأداء الػػوظيف  (2
  0داء الوظيفىممديرا المدارس في ضوء المعايير القومية لجودة الأداء لجودة الأ

الكشػػػؼ  ػػػف واقػػػع الأداء الوظيفىممػػػديرا المػػػدارس الابتدائيػػػة بمحافظػػػة الفروانيػػػة التعميميػػػة بالكويػػػت   (3
  0والمعوقات الت  تعوؽ تطوير بذا الأداء في ضوء المعايير القومية لجودة الأداء 

                                                           
2
( ، صاِؼات 11( ع )11( ِحّد ػبدالله اٌبىر : أضاص ِٚؼاا١٠ر ٔظااَ اٌضاٛدة اٌػااٍِت فاٟ اٌّإضطااث اٌخؼ١ّ١ٍات ، اٌّضٍات اٌخرب٠ٛات ، ِاش ) 

 23ــ، ص 4114اٌى٠ٛج ، ِضٍت إٌػر اٌؼٍّٟ ، 
11
 4116( ضؼ١د احّد ض١ٍّاْ ٚآخرْٚ : د١ًٌ صٛدة اٌّدارش فٟ ضٛا اٌّؼا١٠ر اٌم١ِٛت ٌٍخؼ١ٍُ ، اٌما٘رة ، برٔاِش الاِخ١ااز اٌّدرضاٟ ،  

   1، صــ
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الأداء الوظيفىممديرا المػدارس الابتدائيػة بالكويػت فػي ضػوء المعػايير القوميػة وضع ت ور مقترح لتطوير  (4
  0لجودة الأداء 

 
  -: البحث بمية 

  يرا المدارس الابتدائية بالكويت.تنبع  بمية بذ  الدراسة مف المسئولية الممقاة  م   اتؽ مد -1
يمػػي بالكويػػت فػػي وضػػع مػػدير تسػػهـ بػػذ  الدراسػػة فػػي مسػػا دة المسػػئوليف والقػػائميف  مػػ  النظػػاـ التعم -2

المدرسػػة الابتدائيػػة فػػي موقعػػم المناسػػا مػػف حيػػث ل ػػداد  وتدريبػػم ومػػف حيػػث  ممػػم ومػػا يحػػيط بػػم مػػف 
  وامؿ مهتمفة 

يجػاد  -3 تسهـ الدراسة في تحسيف اداء وممارسات مديري المدارس الابتدائية مف هلبؿ الت ػور المقتػرح ، واا
ية التطيير والتطوير ، وتػدربهـ  مػ  ةقافػة الجػودة فػي الأداء ةقافة مدرسية تشعر مديرا بذ  المرحمة بحر 

   0مما ينعكس  ةر  ايجابياً  م  كؿ مف المعمـ والطالا والعممية التعميمية ككؿ في دولة الكويت 
لمػديرا المػدارس الابتدائيػة بالكويػت ، والمشػكلبت التػ   تكشؼ الدراسة الحالية  ػف واقػع الأداء الػوظيف  -4

تعميـ الابتدائي بنػاؾ ممػا يسػهـ فػي وضػع  ليػات محػددة لتطػوير الاداء الوظيفىممػديرا بػذ  يعاني منها ال
المرحمة استناداً الي المعايير القومية لجودة الأداء ، وتحديػد العوائػؽ التػ  تحػوؿ دوف التطػوير ، واقتػراح 

  0طرؽ لزالة بذ  العوائؽ 
لتدريبية في وضع محتوي لهػذ  البػرامو يسػابـ فػي تسا د الدراسة الحالية القائميف  م  ت ميـ البرامو ا -5

  0رفع مستوا اداء مديري المدارس الابتدائية 
 

  -: البحثمنهو 
با تبػار   نسػا المنػابو لطبيعػة الدراسػة  (11)تستهدـ الدراسة  الحالية )المنهو الو في التحميمي(   

لتػػ  تتكامػػؿ فػػي و ػػؼ ه ػػائص الحاليػػة ، ويعتمػػد بػػذا المػػنهو  مػػ  مجمو ػػة مػػف الإجػػراءات البحةيػػة ا
بعاد مشكمة الأداء الوظيف  لمديرا المػدارس الابتدائيػة بالكويػت ، وجمػع البيانػات والمعمومػات المرتبطػة  واا
بالمهاـ والمسئوليات التػ  ياديهػا بػالاء المػديريف بحكػـ مػوقعهـ الػوظيف  وتحميػؿ بػذ  البيانػات لمو ػوؿ 

  0الأداء ةـ استهلبص النتائو الت  يمكف تعميمها مستقبلًب للي مسبباتها والعوامؿ التي تتحكـ في بذ  
" كمػػا تسػػتهدـ الدراسػػة )المػػنهو المقػػارف( بالا تمػػاد  مػػ  وةيقػػة المعػػايير القوميػػة لجػػودة الأداء فػػي 
م ر والاستناد لليها كمرجعيػة فػي الارتقػاء بمسػتوي الأداء الػوظيف  لمػديرا المػدارس الابتدائيػة بالكويػت 

 (12)  الوةيقة تطبؽ الموا فات الدولية لمجودة " با تبار  ف بذ

 

  -: البحث دوات 
 -تـ ت ميـ استمارة استبانم كيداة لمدراسة ، واشتممت الاستبانة  م  محوريف : 

يضػػـ مجمو ػػة مػػف العبػػارات تهػػدؼ للػػي التعػػرؼ  مػػ  واقػػع الأداء الػػوظيفي لمػػديرا المػػدارس الابتدائيػػة  : الأوؿ
                                                           

11
 1222( الاردْ ، ػّااْ ، دار ٚائاً ٌٍٕػار ، 4( ِحّد ػب١داث ٚآخرْٚ : ِٕٙض١ت اٌبحذ اٌؼٍّٟ اٌمٛاػد ٚاٌّراحً ٚاٌخ،ب١ماث ، طـ) 

 212صــ ،
14
  4113( ، اٌما٘رة ، ٚزارة اٌخرب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ ، 1( ٚزارة اٌخرب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ : اٌّؼا١٠ر اٌم١ِٛت ٌٍخؼ١ٍُ فٟ ِصر ، ِش ) 
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  0ويت بمحافظة الفروانية بالك
يضـ  بارات لمتعرؼ  م  المعوقات الت  تعوؽ تطػوير الاداء الػوظيف  لمػديري المػدارس الابتدائيػة بالكويػت  : الةاني 

 استنادا ال  المعايير القومية لمتعميـ في م ر 
 

  -: البحثم طمحات 
تماـ المهاـ  -الاداء الوظيف  : المكونة لوظيفػة الفػرد وبػو يعرؼ الأداء الوظيف  ا طلبحاً انم : درجة تحقؽ واا

 (  13)يعكس الكيفية الت  تتحقؽ بها  و يشبع بها الفرد متطمبات الوظيفة " 
ب   دوات لمقياس يمكف الاسػتناد لليهػا فػ  تحسػيف الأداء ، وتمةػؿ مرجعيػة يمكػف :    Standardsالمعايير 

الإدارة ، المدرسػػة ،  مػػـ ، المػػتعمـ ،مػػف هلبلهػػا التعامػػؿ مػػع الأداء فػػ  كافػػة مجػػالات المنظومػػة التعميميػػة )المع
 ( 14)(المنهو

 
 الدراسات السابقة 

بدفت بػذ  الدراسػة للقػاء ( . 15)( : راية مستقبمية لمتعميـ في م ر " 2005دراسة محمد السيد حسونة ) .1
الضػػوء  مػػ   وضػػاع التعمػػيـ الابتػػدائي ، و شػػارت للػػ   النظػػرة المتدنيػػة مػػف قبػػؿ المجتمػػع لمعػػامميف بحقػػؿ 

يـ الابتدائي ، وضعؼ المكانة الاقت ادية والاجتما ية لممعمميف والعامميف بهذ  المرحمة فػ  المجتمػع التعم
واسػتهدمت الدراسػة المػنهو الو ػف  التحميمػػ  كمػا اسػتهدمت مػدهؿ  سػموا تحميػؿ الػػنظـ ،   0الم ػري 

يف نظػرة المجتمػع لليػم و و ت الدراسة بضرورة نشر  الأفكار الت  تبرز  بمية بذا النوع مف التعميـ لتحس
، كما  و ت بضرورة الابتماـ بعقد دورات تدريبيػة لمعػامميف بهػذ  المرحمػة وتجديػد  سػاليا سػير العمػؿ ، 

  0وبذؿ الجهود لحؿ المشكلبت الت  تواجم المدرسة الابتدائية والعامميف بها 
جػم مػديرا مػدارس التعمػيـ ( : المشكلبت الإدارية التػ  توا2006دراسة لبرابيـ محمد مسعود حمتوف  )   .2

بدفت بذ  الدراسة للقاء الضوء  م  المشكلبت الإدارية الت  تواجم مديرا مدارس التعميـ ( 16)الأساسي " 
واسػػتهدمت الدراسػػة المػػنهو الو ػػف  التحميمػػ  .  0الأساسػػي وها ػػة المرحمػػة الابتدائيػػة فػػ  دولػػة ليبيػػا 

رس العػػامميف  فػػي ليبيػػا ، واسػػتهدمت الاسػػتبياف وطبقػػت الدراسػػة  مػػ   ينػػة  شػػوائية مػػف  مػػديرا المػػدا
كػػيداة لمدراسػػة لمتعػػرؼ  مػػ  طبيعػػة بػػذ  المشػػاكؿ . وكشػػفت نتػػائو الدراسػػة  مػػ  اف بنػػاؾ مجمو ػػة مػػف 

وتقػدمت 0المشاكؿ بعضها يتعمػؽ بػ دارة المدرسػة وبعضػها الأهػر يتعمػؽ بالعمميػة التعميميػة بكػؿ محاوربػا 
   0بذ  المشاكؿ  الدراسة بمجمو ة مف الحموؿ لمواجهة

بػػدفت ( .17)( :  دور مػػدير المدرسػػة فػ  لدارة التطػػوير فػػ    ػر العولمػػة " 2007دراسػة  حمػػد الطيػرا ) .3
الدراسػة للػ  للقػػاء الضػوء  مػػ   بػـ ادوار مػدير المدرسػػة وها ػة مػػا يتعمػؽ بػدور  فػػ  لدارة التطػوير بمػػا 

هػػوـ لدارة التطػػوير ودوا ػػي ومبػػررات وتناولػػت الدراسػػة فػػ  لطاربػػا النظػػري مف 0يتواكػػا و  ػػر العولمػػة 
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  412، صــــ 4111( را٠ٚٗ ِحّد : ئدارة اٌّٛارد اٌبػر٠ت رؤ٠ت ِطخمب١ٍت ، اٌما٘رة ، اٌدار اٌضاِؼ١ت ٌٍ،بغ ٚإٌػر ٚاٌخٛز٠غ ،  
12
 ب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ ، اٌّؼا١٠ر اٌم١ِٛت ٌٍخؼ١ٍُ فٝ ِصر ، ِرصغ ضابك ( ٚزارة اٌخر 

  46 – 43، صــ 4111( ٠ٕا٠ر 4:  رؤ٠ت ِطخمب١ٍت ٌٍخؼ١ٍُ فٝ ِصر ، ِضٍت اٌخرب١ت ، ع )  ( ِحّد اٌط١د حطٛٔت ٚآخرْٚ 11
16
ُ الأضاضاٟ ٚٚضاائً اٌخغٍال ػ١ٍٙاا ، :  اٌّػىلاث الإدار٠ت اٌخاٝ حٛاصاٗ ِاد٠رٜ ِادارش ِرحٍات اٌخؼٍا١ئبرا١ُ٘ ِحّد ِطؼٛد حّخْٛ  (   

 (4116رضاٌت ِاصطخ١ر ن١ر ِٕػٛرة ، ١ٌب١ا ، صاِؼت طرابٍص ، )
16
( ، اٌر٠اااة ، 14( ، س )1( احّااد اٌ،١اارٜ : دٚر ِااد٠ر اٌّدرضاات فااٝ ئدارة اٌخ،اا٠ٛر فااٝ ػصاار اٌؼٌّٛاات ، ِضٍاات ٠ٕاااب١غ حرب٠ٛاات ، ع ) 

 32-34، صـــ 4116
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التطوير كما  شارت لل   بـ التقنيات الت  ينبط  اف يستهدمها مدير المدرسة ك  ينجق في لدارة التطػوير 
واسػػتهدمت الدراسػػة المػػنهو الو ػػف  التحميمػػ  ، و جريػػت بػػذ  الدراسػػة فػػ  المجتمػػع السػػعودي وكشػػفت 

جػػاؿ لدارة التطػػوير ، لا يػػزاؿ محػػدوداً واو ػػت الدراسػػة نتائجهػػا  مػػ   ف واقػػع دور مػػدير المدرسػػة فػػي م
   0بضرورة تفعيؿ بذا الدور بما يتواكا و  ر العولمة 

( : واقػػع لدارة التطيػػر لػػدا مػػديرا المػػدارس بمحافظػػات مػػزة مػػف وجهػػة نظػػر 2008دراسػػة  حمػػد الهبيػػؿ ) .4
محافظػات مػزة فػػ  لدارة  بػدفت بػذ  الدراسػة للػػي الكشػؼ  ػف دور مػديرا المػػدارس فػ ( . 18)المعممػيف " 

كمػا اسػتهدمت اسػتمارة الاسػتبياف كػيداة لمدراسػة  0التطيير واستهدمت الدراسة المنهو الو ػف  التحميمػ  
وتـ تطبيقم  م   ينة مف المعمميف العامميف بالمدارس الابتدائية بمحافظات مزة لمتعرؼ  م   رائهـ حوؿ 

ائو الدراسػة  ػف وجػود ق ػور فػ  بػذا الػدور واو ػت دور مديرا المدارس فػ  لدارة التطييػر، وكشػفت نتػ
بضرورة تفعيؿ بذا الدور لدا مػديرا المػدارس وتقػدمت الدراسػة بمجمو ػة مػف الوسػائؿ والإجػراءات التػ  

 0يمكف مف هلبلها الت دي لمعوقات التطيير

. (19)"  ( : متطمبػػات معػػايير تحقيػػؽ الجػػودة فػػ  المدرسػػة الابتدائيػػة2008دراسػػة نػػاج  شػػنودة نجمػػم )"  .5

بدفت الدراسة لل  للقاء الضوء  مػ  متطمبػات تحقيػؽ معػايير الجػودة فػ  المدرسػة الابتدائيػة بي تبػار  ف 
المعػػايير القوميػػة لمتعمػػيـ تمةػػؿ مرجعيػػة  ساسػػية لتوجيػػم جهػػود التطػػوير والارتقػػاء بمسػػتوي اداء المدرسػػة 

راسػة فػ  لطاربػا النظػرا المعػايير القوميػة وتناولػت الد  0الابتدائية لمو وؿ لل  الجودة التعميـ المنشودة 
لمتعمػػيـ فػػ  م ػػر والمبػػادة الأساسػػية لتحقيػػؽ معػػايير الجػػودة فػػ  المدرسػػة الابتدائيػػة كمػػا تناولػػت الرايػػة 
المسػػتقبمية لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ لتحقيػػؽ جػػودة المدرسػػة الابتدائيػػة مػػف هػػلبؿ جوانػػا العمميػػة التعميميػػة 

واسػػػتهدمت الدراسػػػة . ، الإدارة المتميػػػزة ، المعمػػػـ ، المشػػػاركة المجتمعيػػػة(  )المدرسػػػة الفعالػػػة ، المػػػنهو
.  ر الجػودة فػ  المدرسػة الابتدائيػة المنهو الو ف  التحميم  لاستقراء المتطمبات الرئيسػية لتحقيػؽ معػايي

   0وتضمنت الدراسة مجمو ة مف المقترحات والتو يات لتفعيؿ ةقافة الجودة ف  المدرسة الابتدائية 

( : درجػػة تطبيػػؽ لدارة الجػػودة الشػػاممة فػػ  دولػػة الكويػػت 2010" دراسػػة في ػػؿ  ايػػد محمػػد نا ػػر )   .6
بػدفت الدراسػة للػ  الكشػؼ  ػف درجػة . ( 20)و لبقتها بيداء المعمميف التعميمي مف وجهة نظر المػديريف " 

وذلػػؾ مػػف وجهػػة نظػػر تطبيػػؽ لدارة الجػػودة الشػػاممة فػػ  دولػػة الكويػػت و لبقتهػػا بػػيداء المعممػػيف التعميمػػي 
وكشفت نتائو الدراسة  م   ف درجة تطبيؽ  0الو ف  التحميم  واستهدمت الدراسة المنهو   0المديريف 

)الجودة( ف  المدارس المذكورة جاءت بدرجة مرتفعة ، كما  ف اداء المعمميف التعميمي جاء بدرجة مرتفعة 
يف درجػػة تطبيػػؽ لدارة الجػػودة الشػػاممة و داء ممػػا يشػػير للػػ  وجػػود  لبقػػة ايجابيػػة ذات دلالػػم لح ػػائية بػػ

المعمميف التعميمي، و و ت الدراسة بضرورة توفير  ليات لممتابعة والتقويـ مػف قبػؿ وزارة التربيػة بالكويػت 
لمتيكد مػف تطبيػؽ مبػادة الجػودة فػ  المػدارس كمػا  و ػت بتشػكيؿ فػرؽ لمجػودة مػف المػابميف داهػؿ كػؿ 

   0مدرسة 
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١١ر ٌدٜ ِد٠رٜ اٌّدارش بّحافظاث نسة ِٓ ٚصٙت ٔظر اٌّؼٍّا١ٓ ، رضااٌت ِاصطاخ١ر ن١ار ِٕػاٛرة ، (  احّد اٌٙب١ً : ٚالغ ئدارة اٌخغ 

  4112نسة ، اٌضاِؼت الإضلا١ِت ، و١ٍت اٌخرب١ت ، 

١ت ، اٌما٘رة ٚزارة اٌخرب 22( ٔاصٝ غٕٛدة ٔحٍت : ِخ،ٍباث ححم١ك ِؼا١٠ر اٌضٛدة فٝ اٌّدرضت الابخدائ١ت ، ِضٍت اٌخرب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ ، ع  12

 33-2، صــــ 4112ٚاٌخؼ١ٍُ ٚاٌّروس اٌمِٛٝ ٌٍبحٛد اٌخرب٠ٛت ٚاٌخ١ّٕت ، رب١غ 
41
( ف١صً ػا٠د ِحّد ٔاصر : درصت ح،ب١ك ادارة اٌضٛدة اٌػاٍِت فٝ دٌٚت اٌى٠ٛج ٚػلالخٙا بأداا اٌّؼ١ٍّٓ اٌخؼ١ٍّٟ ػٓ ٚصٙت ٔظر  

 4111اِؼت اٌػرق الاٚضظ ، اٌّد٠ر٠ٓ ، رضاٌت ِاصطخ١ر ن١ر ِٕػٛرة ، و١ٍت اٌؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت ، ص
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( : تطػوير اداء القيػادات التربويػة فػ  المنػاطؽ التعميميػة بدولػة 2010مػؼ الحربػ  )" دراسة مناؿ لاف  ه .7
بػػدفت بػػذ  الدراسػػة للػػ  للقػػاء الضػػوء  مػػ   بػػـ ( . 21)الكويػػت فػػ  ضػػوء الاتجابػػات الإداريػػة المعا ػػرة " 

فػػ  الاتجابػػات الإداريػػة المعا ػػرة و بميػػة اسػػتهدامها  فػػ  تطػػوير  داء القيػػادات التربويػػة مػػف العػػامميف 
وركػزت الدراسػة  مػ   داء مػديرا المػدارس الابتدائيػة التابعػة   0المناطؽ التعميميػة السػتة بدولػة الكويػت 

لهػػذ  المنػػاطؽ، واسػػتهدمت الدراسػػة المػػنهو الو ػػف  التحميمىػػي. و ظهػػرت الدراسػػة الميدانيػػة واقػػع الإدارة 
جهػػا  ػػف تنػػوع الاتجابػػات الإداريػػة المدرسػػية والمشػػاكؿ التػػ  تعػػاني منهػػا المرحمػػة الابتدائيػػة وكشػػفت نتائ

المعا ػػػرة كػػػالإدارة الاليكترونيػػػة والإدارة الذاتيػػػة والإدارة التفا ميػػػة والإدارة بالأبػػػداؼ . و و ػػػت الدراسػػػة 
شػراؾ المعممػيف فػ  لدارة بػذ  المػدارس والتعػاوف مػع  بضرورة تطػوير  داء مػديري المػدارس الابتدائيػة ، واا

 المديريف ف  حؿ مشاكمها. 

 

( : تطوير  داء المديريف بوزارة التربية في دولة الكويت فػ  2011ة  بد العزيز محمد شمس الديف )دراس .8
بػدفت بػذ  الدراسػة للػ  التعػرؼ  مػ  درجػة ممارسػة مػديرا الأقسػاـ ( 22)ضوء فمسفة القيادة التحويمية " 

واسػتهدمت الدراسػة   0ميػة لوزارة التربية في الكويت لمسموؾ القيادا ومدا لدراكهـ لمفهػوـ القيػادة التحوي
وكشفت نتائو الدراسة  ػف وجػود تحػديات تواجػم تطػوير  داء مػديري الإدارات  0المنهو الو ف  التحميم  

التعميمية بالكويت، واف بنػاؾ فػروؽ ذات دلالػم لح ػائية بػيف السػموؾ القيػادا الممػارس بالفعػؿ والسػموؾ 
سػػموؾ القيػػادي لمقيػػادات العاممػػة فػػي بػػذ  الإدارات القيػػادا المػػيموؿ الأمػػر الػػذي يتطمػػا ضػػرورة تطػػوير ال

 باستهداـ مدهؿ القيادة التحويمية 

( : درجة ممارسة مديرا المدارس لمهامهـ الإشرافية مػف وجهػة نظػر 2012دراسة حسف احمد الطعاني ) .9
اؼ بػدفت بػذ  الدراسػة للػ  للقػاء الػدور  مػ  دور مػديرا المػدارس فػ  الإشػر (  23)المعمميف فػي الأردف " 

واستهدمت الدراسػة المػنهو الو ػف  التحميمػي . وكشػفت   0 م  المعمميف ، وواقع بذا الدور ف  الأردف 
نتائو الدراسة  م  اف بناؾ جوانا ق ور ف   داء بذا الدور مف قبؿ مديري المدارس وها ػة مػا يتعمػؽ 

 ػت الدراسػة بضػرورة بعدـ التعاوف بػيف مػديرا المػدارس والمػوجهيف وذلػؾ مػف وجهػة نظػر المعممػيف واو 
  0تفعيؿ دور مدير المدرسة ف  تقييـ  داء المعمـ ف  ضوء معايير الأداء الجيد 

  -مدي الاستفاد  مف الدراسات السابقة :
تتفؽ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في للقاء الضوء  مػ  تطػوير  داء مػدير المدرسػة باسػتهداـ مػدهؿ 

عظػػـ الدراسػػات لممػػنهو الو ػػف  التحميمػػي . وتهتمػػؼ الدراسػػة الحاليػػة  ػػف الجػػودة كمػػا تتفػػؽ فػػ  اسػػتهداـ م
كمػػا اسػػتفادت مػػف بػػذ  الدراسػػات فػػ  وضػػع الإطػػار   0الدراسػػات السػػابقة فػػ  الموضػػوع وفػػ  مجتمػػع الدراسػػة 

 0 يامة محاور و بارات الاستبياف النظري بمحاور  المهتمفة وكذلؾ ف  

 الاطار النظري لمبحث: 
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( ِٕاي لافٝ خٍف اٌحربٝ : ح،٠ٛر اداا اٌم١اداث اٌخرب٠ٛت فٝ إٌّاطك اٌخؼ١ّ١ٍت بدٌٚت اٌى٠ٛج فٟ ضٛا الاحضا٘اث الادار٠ت  

 (4111اٌّؼاصرة ، رضاٌت ِاصطخ١ر ن١ر ِٕػٛرة ، اٌما٘رة ، صاِؼت طٕ،ا ، و١ٍت اٌخرب١ت ، )
44
٠ر أداا اٌّد٠ر٠ٓ بٛزارة اٌخرب١ت فٟ دٌٚت اٌى٠ٛج فٝ ضٛا فٍطفت اٌم١ادة اٌخح١ٍ٠ٛت ، رضاٌت دوخٛراٖ ػبد اٌؼس٠س غّص اٌد٠ٓ : ح،ٛ (   

 21َ صــ 4111، ن١ر ِٕػٛرة ، صاِؼت اٌما٘رة ، 
43
( حطٓ احّد اٌ،حأٝ : درصت ِّارضت ِد٠رٜ اٌّدارش ٌّٙاُِٙ الإغراف١ت ِٓ ٚصٙت ٔظر اٌّؼ١ٍّٓ فٝ الأردْ ، ِضٍت صاِؼت  

  6-66( ، صـــ4، ع ) 42ِش 4دِػك، 
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 -: (24)ابميتم والتي تتضق في الجوانا التالية  للآداء الوظيفي
اسػػػتةمار جهػػػود كافػػػة الافػػػراد العػػػامميف فػػػي الماسسػػػة نحػػػو تطػػػوير الماسسػػػة فػػػي اطػػػار واضػػػق مػػػف  -

 الواجبات والمساوليات ، ومشاركة جما ية في تحقيؽ الابداؼ التي تيممها الماسسة .
هػػػػلبؿ اتبػػػػاع السياسػػػػات والػػػػنظـ  المحافظػػػػة  مػػػػي الاسػػػػتقرار الإداري والمػػػػالي لمماسسػػػػة وذلػػػػؾ مػػػػف -

 والقوانيف المعتمدة والمتبعة . 
المحافظػػػػة  مػػػػي اسػػػػتقرار العمػػػػؿ داهػػػػؿ المنظمػػػػة واسػػػػتمرار  مػػػػف هػػػػلبؿ الهبػػػػرات التراكميػػػػة السػػػػابقة  -

 .نتقؿ بذ  الهبرات مف جيؿ الي جيؿالتي تةري وتستفيد منها الماسسة ةـ ت
 في الماسسة في انجاز تحقيؽ الابداؼ  الآداء الوظيفي بو الماشر  مي مدي نجاح الادارة -
الآداء الػػػػوظيفي بػػػػو  مميػػػػة نظاميػػػػة لمراقبػػػػة نتػػػػائو الانشػػػػطة وجمػػػػع وتحميػػػػؿ المعمومػػػػات المتعمقػػػػة  -

 بالآداء ومتابعة مدي التقدـ نحو النتائو والابداؼ المنشودة 
ث وتنطبػػػػػؽ الابميػػػػػة السػػػػػابقة  مػػػػػي الآداء الػػػػػوظيفي لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة بالكويػػػػػت حيػػػػػ

تنضػػػو ابميػػػة بػػػذا الآداء فػػػي قيػػػاـ مػػػدير المدرسػػػة بالواجبػػػات الاكاديميػػػة والاداريػػػة الموكمػػػة اليػػػم 
بموجػػػػػا الانظمػػػػػة والتعميمػػػػػات المعمػػػػػوؿ بهػػػػػا فػػػػػي المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة ، والتػػػػػي تضػػػػػعها وزارة 
التربيػػػة بالكويػػػت وقيػػػاـ مػػػدير المدرسػػػة بػػػسداء مهامػػػم وتحمػػػؿ مسػػػئولياتم سػػػوؼ تسػػػهـ فػػػي رفػػػع 

نتاجيػػػػػة وتحقيػػػػػؽ الجػػػػػودة فػػػػػي الآداء ، ويسػػػػػهـ فػػػػػي تحقيػػػػػؽ ابػػػػػداؼ واسػػػػػتراتيجيات القػػػػػدرة الا 
المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة ، كمػػػػا يػػػػادي الآداء الجيػػػػد الػػػػي همػػػػؽ قيػػػػادات تمتمػػػػؾ القػػػػدرة  مػػػػي التميػػػػز ، 

 وتتيق المجاؿ لهالاء المدراء المتميزيف لممارسة تقدمهـ في الوظائؼ العميا .
 

 -:( 25)ه ائص الآداء الوظيفي 
لآداء الػػػػػوظيفي مجمو ػػػػػة مػػػػػف اله ػػػػػػائص والسػػػػػمات التػػػػػي يت ػػػػػؼ بهػػػػػا ويمكػػػػػػف لػػػػػ 

 - رضها  مي النحو التالي :
  التركيز  مي العن ر البشري. 
  المحافظة  مي الاستقرار داهؿ الماسسة. 
 : يرتبط الآداء الوظيفي بالنواتو والمهرجات التي تسعي الماسسة الي تحقيقها 
 مميف لمماسسة وانظمتها :يسابـ في تعزيز ولاء وانتماء العا- 
 ارسات المتعمقة بالموارد البشريةيسابـ الآداء الوظيفي في اتهاذ العديد مف القرارات والمم 
  يػػػػػػرتبط الآداء الػػػػػػوظيفي باهتيػػػػػػار افضػػػػػػؿ الاسػػػػػػاليا والنظريػػػػػػات الاداريػػػػػػة التػػػػػػي تحقػػػػػػؽ تفوقػػػػػػا

 لمماسسة  مي مستوي الهدمات التي تقدمها .
 لتقييـ الآداء : يرتبط باهتيار وسائؿ موضو ية- 
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( احّااااد ػبااااداٌمادر اٌّطااااٛرٞ : ٚالااااغ ا٢داا اٌااااٛظ١فٟ ٌّااااد٠رٞ ِاااادارش اٌخؼٍاااا١ُ الاضاضااااٟ ِاااآ ٚصٙاااات ٔظاااار اٌّااااد٠ر٠ٓ ، ِرصااااغ  

  416ضابك ، ؼ 
41
( ف١صااااً باااآ ِصاااا،فٟ ِحّااااد اٌضااااابرٞ : حااااأر١ر  اٌزمافاااات اٌخٕظ١ّ١اااات ػٍااااٟ آداا اٌّااااٛظف١ٓ فااااٟ الادارة الا١ٌىخر١ٔٚاااات ، دراضاااات  

خ،لاػ١ت ػٍاااٟ ِاااٛظفٟ صاِؼااات اٌٍّاااه ػباااداٌؼس٠س ، رضااااٌت ِاصطاااخ١ر ن١ااار ِٕػاااٛرة ، صااادة ، صاِؼااات اٌٍّاااه ػباااداٌؼس٠س ، و١ٍااات اضااا

 . 16الالخصاد ٚالادارة ، ؼ 
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 -مبررات تطوير الآداء الوظيفي لمدير المدرسة :
وتتعػػػػػػػدد مبػػػػػػػررات تطػػػػػػػوير وتحسػػػػػػػيف الآداء الػػػػػػػوظيفي لمػػػػػػػديري المػػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػػة  

 لا تبارات  ديدة ويمكف ت نيؼ بذ  المبررات  مي النحو التالي :
 -اولا : مبررات ترتبط بيوضاع مديري المدارس الابتدائية ومنها : 

 ( 26) لمدارس الابتدائية ور برامو ل داد ونظـ اهتيار مديري اق -
لتػػػدارؾ اوجػػػم الق ػػػور التػػػي تحػػػيط ب  ػػػداد المعمػػػـ ، وتسػػػتمر معػػػم حػػػيف يترقػػػي لوظيفػػػة   

"حيػػػث تعػػػاني بػػػرامو ا ػػػداد المعمػػػـ قبػػػؿ الهدمػػػة فػػػي كميػػػات التربيػػػة بجامعػػػة الكويػػػت –مػػػدير مدرسػػػة 
ـ التطبيقػػػي مػػػف بعػػػض جوانػػػا ؟التػػػي يتعمػػػؽ بعضػػػها بػػػنظـ والتربيػػػة الاساسػػػية بالهيئػػػة العامػػػة لمتعمػػػي

 مػػػي حسػػػاا –القبػػػوؿ وفقػػػا لمجمػػػوع الػػػدرجات ،وشػػػكمية اهتبػػػارات القبػػػوؿ ،وممبػػػة الدراسػػػات النظريػػػة 
الامػػػر الػػػذي يػػػنعكس  مػػػي  داء المعمػػػـ ومهارتػػػم وكفاياتػػػم، ومػػػف ةػػػـ لػػػـ يعػػػد ( 27)التطبيػػػؽ والمحاسػػػبة "

 جحا.كؿ معمـ يستطيع اف يكوف مدير مدرسة نا
 كةرة وتعقد وتشابؾ الادوار التي ياديها مدير المدرسة الابتدائية ،-
اف مػػػػدير المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة بػػػػو المسػػػػئوؿ الاوؿ  ػػػػف ادارة المدرسػػػػة وتنظيمهػػػػا ، والشػػػػهص الػػػػذي -

تنػػػاط اليػػػم تحقيػػػؽ الابػػػداؼ التربويػػػة ،وقيػػػادة العػػػامميف وتنسػػػيؽ جهػػػودبـ مػػػف جميػػػع النػػػواحي الاداريػػػة 
 .َداف الهدرطح جتما ية نحو تحقيؽ اوالفنية والا

 

شايٗاااا نثااازراخ ذااازذثن تّا اااع الً اااال الرة ٗهااإ يااإ الهزؼ اااح اعتردامٗاااح ِالهؼااا  خ الرااإ ذةاااايٕ نًُاااا 

 -ِنى اَهُا :

  او اعخذ تؤطثاب الرؽظٗى ِالرطّٖز يٕ الرة ٗم  

 دج ٖخااارؾ تةلاااُا " او مثٗةاااح الً اااال الرة ٗهااإ يااإ الهزؼ اااح اعتردامٗاااح ِناااا ٖةرزٖاااٍ ناااى نؼااا  خ  دٖااا

تارذفااااااث ال صاياااااح الةدذٖاااااح ل ر نٗاااااذ ِالؽاظاااااح الااااإ اطااااارٗةاتُم ظهٗةاااااا   ِمثٗةاااااح الهزؼ اااااح الةهزٖاااااح 

ِؿاااةّتاخ الرةانااال ناااع الهرة هاااٗى يُٗاااا   ِارذفااااث يظاااة الطا اااح الرة ٗهااإ تظاااثة الزطاااّب ِالرظااازب 

ف الثٗاااااخ ِكصااازج البٗااااب تظاااثة ؿاااةّتح ذ ٗٗااار الطفااال ناااع الهدرطاااح   تا كاااايح الااإ ذًاااّث ِاخااار 

اعظرها ٗاااح ِالصيايٗاااح ل ر نٗاااذ ظهٗةُاااا ذؽااادٖاخ ذعةااال ناااى الـاااةة الّؿاااّ  الااإ ؼ اااّ   امةاااح لُاااا 

ِذ ياااإ   تالهشٖااااد نااااى اع ثاااااا   اااإ  اااااذ  ناااادٖز الهدرطااااح   ِاطاااارّظة نةُااااا كاااازِرج ذطااااّٖز 

ِذؽظااٗى اذامااٍ الااّبٗفٕ ِتهاااا ٖه ًااٍ نااى اكرظااااب الهُاااراخ الخاااؽ " 
(28)

الرااإ ذه ًااٍ نااى ذؽيٗااا     

 الرّاسو ِالهّاانح تٗى َذٌ الهؼ  خ 

  الربٗز الذٔ مزأ   ٕ ِبٗفح الهدرطح اعتردامٗح الةـزٖح 

 

   -شالصا : نثزراخ ذزذثن تؤِكاث الةـز ِنربٗزاذٍ ِنى تًُٗا :

 بُّر الةّلهح ِاعيفعار الهة ّناذٕ    -

 ذيدل الة ّل ِالدراطاخ الرزتّٖح ِالًفظٗح الهةًٗح تالطفل  -

 . الهدرطح اعتردامٗح تـفح خاؿح  ؤَهٗح نزؼ ح الطفّلح ِمفلاسذٖاذ الّ ٕ ت -

نصااااال ) الهة ّناذٗاااااح   العاااااّذج   الهةٗارٖاااااح   الةّلهاااااح   الؼااااافايٗح   بُاااااّر نفااااااَٗم  الهٗاااااح ظدٖااااادج  -

الهؽاطثٗح   اع رهاذ   الهدرطح الذكٗح(  .... ِغٗزَا نى الهفاَٗم الةـزٖح " 
(29)

  

                                                           
46
( دلاي ػبااااد اٌٛاحااااد اٌٙااااد٘ٛد: اٌىفا٠اااااث الاضاضاااا١ت ٌّااااد٠ر اٌّدرضاااات فااااٟ اٌخؼٍاااا١ُ فااااٟ دٌٚاااات اٌى٠ٛااااج ،اٌى٠ٛااااج ِضٍااااٗ دراضاااااث  

 211-321،ِٓ صــــــــــ4114ما٘رة، ،ا36ٌ،س 624حرب٠ٛت 
46
 4114(ناااازٞ ػ١ٕاااساْ اٌرغااا١دٞ: إٌظااااَ اٌخرباااٛٞ ٚاٌخؼ١ٍّاااٟ فاااٟ دٌٚااات اٌى٠ٛاااج ، اٌى٠ٛاااج ، ِىخبااات اٌفااالاط ٌٍٕػااار ٚاٌخٛز٠اااغ ،  

 326، ؼ
42
، ؼ ؼ  4114،  42( صاضااااُ اٌحّااااداْ : ِػااااىلاث الادارة اٌّدرضاااا١ت فااااٟ دٌٚاااات اٌى٠ٛااااج ، ِضٍاااات و١ٍاااات اٌخرب١اااات ب،ٕ،ااااا ، ع  

26-116 
42
  46، ؼ  4113( احّد ِحّد ن١ُٕ : اضاض١اث الادارة فٟ ػصر اٌؼٌّٛت ، الادرْ ، دار اٌض١ٛظ ،  
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 -الهدرطح اعتردامٗح : نةاٖٗز ا٘ذاا الّبٗفٕ العٗد لهدٖز

" الهةٗااار َااّ نؽاا  ٖاائذٔ  الاإ ذّكااٗػ نااا َااّ كااهًٕ ياإ الههارطاااخ   ِٖفراازف ذًاِلااٍ ياإ يطااا  

نؽاادِذ   اإ اع اال الاإ الهاادٔ الااذٔ ٖاارم يٗااٍ الرهٗٗااش تااٗى نظاارّٔ الًعاااغ ِالفؼاال ياإ ذؽيٗاا  الُاادف 

ل تآذاماااٍ   ِتاااذل  ٖـاااثػ الهًؼاااّذ   ِٖعاااة او ٖةثاااز الهةٗاااار  هاااا ٖةزياااٍ الفااازذ   ِناااا ٖظااارطٗع او ٖياااّ

الهةٗار الٗح لرؽظٗى ا٘ذاا ل ره ى نى ذيٗٗهٍ يٕ يفض الّ د " 
(30)

 . 

 ( او ًَاك يّ او نى نةاٖٗز ذيٗٗم ا٘ذاا َها : 2004" ِٖزٔ نـطفٕ ػاِٖغ )

نةاٖٗز الةًاؿز   ِنةاٖٗز نةدعخ ا٘ذاا " 
(31 )

   

رااااّايز ياااإ الفاااازذ   ِالراااإ ٖعااااة او ِذؼااااهل نةاااااٖٗز الةًاؿااااز الـاااافاخ ِالههٗااااشاخ الراااإ ٖعااااة او ذ

ٖرؽ اااإ تُااااا ياااإ  ه ااااٍ ِطاااا ّكٍ لٗااااره ى نااااى اذاا  ه ااااٍ تًعاااااغ ِكفااااااج ِنااااى انص رُااااا اعخاااا ؽ 

 ِاعنايح ِالرةاِو ِالصيايٕ يٕ الةهل   ِالهّابثح   ٕ الؽلّر الٍٗ 

 -ِذًيظم َذٌ الةًاؿز الٕ يّ ٗى :

فاااازذ نصاااال الهّابثااااح   اااإ الةهاااال    الةًاؿااااز اله هّطااااح َِاااإ الراااإ ٖه ااااى  ٗاطااااُا تظااااُّلح لاااادٔ ال -

 ِالد ح يٍٗ   ِٖه ى  ٗاطُا نى خ    دذ نزاخ البٗاب  ى الةهل .

الةًاؿاااز غٗاااز اله هّطاااح َِااإ الرااإ ٖعاااد الهياااٗم ؿاااةّتح يااإ  ٗاطاااُا ي ااازا  يُاااا ذ اااّو ناااى ؿااافاخ  -

 نصل اعنايح ِالذكاا ِالرةاِو ِغٗزَا 

ٗى تّاطاااطرٍ او ٖشٖاااد الهياااٗم ايراظٗاااح الهّبااار اناااا نةااااٖٗز نةااادعخ ا٘ذاا يُااإ  ثاااارج  اااى نٗاااشاو ذه ااا

لهةزيااح ناادٔ كفااذااٍ نااى ؼٗااس العااّذج ِال هٗااح خاا   يراازج سنًٗااح نؽاادذج   ِٖاارم  لاا  تهياريااح الةهاال 

 الهرهٗش ل هّبر نع الهةد  الهؽدذ ل رّؿل الٕ ذؽدٖد نظرّٔ ايراظٍ نى ؼٗس ال هٗح ِالعّذج . 

 

 -ِّٖظد لهةدعخ ا٘ذاا ش شح ايّاث َٕ :

لهةاادعخ ال هٗاااح ِتهّظثُااا ٖااارم يااااذط ا٘ذاا ِذؽدٖااد ِؼااادج  ٗاطاااٍ   ؼٗااس ٖااارم ذؽدٖاااد كهٗااح نةًٗاااح ناااى ا -1

 ِؼداخ اعيراض الرٕ ٖعة او ذًرط خ   يرزج سنًٗح نؽدذج 

الهةاااادعخ الًّ ٗااااح : ِذةًاااإ ذؽدٖااااد نظاااارّٔ العااااّذج ِاعذياااااو ِالد ااااح ل ّؼااااح الهًرعااااح الراااإ ٖ رااااشل  -2

 %( . 0.05نةًٗح نى اعخطاا )الةانل تبيراظُا   ِكذل  يظثح 

ناااشٖط ناااى الهةااااذ  ال هٗاااح ِالًّ ٗاااح : ِتهّظثاااٍ ٖعاااة او ٖـااال ايرااااض الفااازذ الااإ  ااادذ نةاااٗى ناااى  -3

الهةاااادعخ ال هٗااااح ِالًّ ٗااااح خاااا   يراااازج سنًٗااااح نؽاااادذج   ِتهظاااارّٔ نةااااٗى نااااى العااااّذج ِاعذياااااو   

فرااازج الشنًٗاااح ال سناااح ِٖؽااادذ تهّظاااة َاااذٌ الهةااااٖٗز  ااادذ الّؼاااداخ الهًرعاااح ِنظااارّٔ العاااّذج   ِال

  يراظُا .

ِذًؽـز اَم نةاٖٗز ا٘ذاا يٕ العّاية الرالٗح 
(32)

 :- 

 : Qualityالعّذج  -1

 ذةثز العّذج  ى نظرّٔ اذاا الةهل   ِذزذثن تعهٗع يؼاماخ الهئطظح.

 : Quantityال هٗح  -2

 ٖيـد تُا ؼعم الةهل الهًعش ِكهٗرٍ.

 . Timeالّ د  -3

 -:  Precedesاعظزاااخ  -4

 . ح الّاظة اذثا ُا لرًفٗذ الهُال تُا اعظزاااخ اللزِرٖٖيـد 

ِتااااالً ز الاااإ نةاااااٖٗز ذيٗااااٗم ا٘ذاا ٖرلااااػ او اكصااااز الهةاااااٖٗز نّكااااّ ٗح َاااإ نةاااااٖٗز  

 يرامط ا٘ذاا ِا  ُا نّكّ ٗح َٕ نةاٖٗز الظهاخ ِالـفاخ    الؼخـٗح .

 ٗااااح كاااازِرٖح ِذاااازٔ الدراطااااح الؽالٗااااح او ذيٗااااٗم ا٘ذاا الااااّبٗفٕ لهاااادٖز الهدرطااااح  ه 

ِنُهااح ل ّيُااا ذظااا د ياإ ذؽدٖااد ييااام اليااّج ِاللااةر لاادٔ ناادٖز الهدرطااح ِنااى شاام ِتًاااا   اإ َااذا 

الرؽدٖاااد نظاااا دج الهااادٖز يااإ اذخاااا  اعظااازاااخ الُاناااح لرؽظاااٗى اذاماااٍ الاااّبٗفٕ ِالرب اااة   ااإ يياااام 

تريااادٖم اللاااةر لدٖاااٍ ِٖه اااى اٖلاااا ذيااادٖز ظُاااّذ َااائعا الهااادراا تؼااا ل    ِ ااااذ  خاؿاااح ناااا ٖرة ااا  

الؽاااّايش ِاله اياااااخ الهزذثطاااح تاااا٘ذاا الاااّبٗفٕ   ِتاااذل  ٖه اااى اؿااادار اؼ اااال نّكاااّ ٗح نيًًاااح   ااإ 

                                                           
31
( اغاااارد ػبااااداٌؼس٠س ضاااالاِت : حم١اااا١ُ ٔظااااُ اٌرلاباااات ٚحم١اااا١ُ ا٢داا فااااٟ اٌضاِؼاااات الاضاااالا١ِت فااااٟ ل،اااااع نااااسة ، رضاااااٌت ِاصطااااخ١ر  

 .16، ؼ 4113صاِؼت لٕاة اٌط٠ٛص ، و١ٍت اٌخضارة ، 
31
،  4112،فٟ ٔض١ااااال غاااااا٠ٚع : ادارة اٌّاااااٛارد اٌبػااااار٠ت ، ادارة الافاااااراد ، ػّااااااْ ، دار اٌػااااارٚق ٌٍٕػااااار ٚاٌخٛز٠اااااغ ، ( ِصااااا 

  26ؼ 
34
ِحّااااد ػٍااااٟ اٌّااااأغ : حم١ٕاااااث الاحصاااااي الادارٞ ٚػلالخااااٗ ِااااغ ا٢داا ِاااآ ٚصٙااااٗ ٔظاااار اٌّااااٛظف١ٓ فااااٟ الاصٙااااسة الاصٕب١اااات ، (   

 31، ؼ  4116ٌٍؼٍَٛ الاصٕب١ت ، رضاٌت ِاصطخ١ر ، اٌر٠اة ، صاِؼت ٔا٠ف اٌؼرب١ت 
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نااادٔ  ٗاااال نااادٖز الهدرطاااح اعتردامٗاااح تاااآذاا ِاظثاذاااٍ الّبٗفٗاااح ِالًُاااّف تهظااااّلٗاذٍ تاعطااارًاذ الااإ 

ظااارّٔ كفااذاااٍ يااإ الهةااااٖٗز اِ الهةااادعخ الرااإ ٖااارم تهّظثُاااا نيارياااٍ اذاماااٍ تُاااذٌ الهةااااٖٗز لرؽدٖاااد ن

 الةهل تد ح . 

( الااإ َاااذٌ 2004" ِؼاااّ  اَهٗاااح  ٗااااص ا٘ذاا الاااّبٗفٕ لهااادٖز الهدرطاااح اػاااار نـاااطفٕ ػااااِٖغ )

اعَهٗح   ٕ الًؽّ الرالٕ : " 
(33)

  

 ذيٗٗم اذاا ندٖز الهدرطح ٖظا د يٕ ذؽدٖد ندٔ يا  ٗح َذا الهدٖز يٕ ذطّٖز اذاا الةان ٗى نةٍ . (1

ٖاااد  ااادراخ نااادٖز الهدرطاااح ِناااى شااام اؼيٗراااٍ يااإ الرز ٗاااح اِ يي اااٍ ِِكاااةٍ ٖظااااَم  ٗااااص ا٘ذاا يااإ ذؽد (2

 يٕ الّبٗفح الرٕ ذرًاطة نع  دراذٍ . 

ناااى خااا   الرةااازف   ااإ يياااام اللاااةر ٖه اااى ذيااادٖم اعظااازاااخ الرااإ ذؽظاااى ناااى اذاا نااادٖز الهدرطاااح  (3

ةالعااااح ِتااااذل  ٖـااااثػ  ٗاااااص ا٘ذاا ؼااااايشا ل رطااااّٖز الؼخـاااإ ِاعرذياااااا تهظاااارّٔ َااااذا ا٘ذاا تةااااد ن

 ظّاية اللةر .

ٖفٗاااد  ٗااااص اذاا نااادٖز الهدرطاااح يااإ ال ؼااار  اااى اؼرٗاظاذاااٍ الردرٖثٗاااح ِناااى شااام ذؽدٖاااد اياااّاث الثااازانط  (4

 الردرٖثٗح الرٕ ٖه ًٍ اعلرؽا  تُا لرؽيٗ  الرؽظٗى ِالرطّٖز ال سل يٕ اِايٍ .

لهااادٖز الهدرطاااح يااإ ٖفٗاااد  ٗااااص ا٘ذاا يااإ ا رااازاغ اله اياااااخ الهالٗاااح ِالؽاااّايش الرااإ ًٖثبااإ ذيااادٖهُا  (5

 كّا الهة ّناخ الرٕ ٖرم الؽـّ    ُٗا نى  ٗاص ا٘ذاا )سٖاذج اعظّر اِ ايياؿُا ( .

 

 -ال فاٖاخ الرٕ ًٖثبٕ ذّايزَا لرطّٖز ا٘ذاا الّبٗفٕ لهدٖزٔ الهدارص اعتردامٗح :

 ( ايُا : 2004ذةدذخ الرةزٖفاخ الرٕ ذًاِلد نـط ػ ال فاٖح يٗةزيُا كها  َاػم )

رج   ااإ ذّبٗااار نعهّ اااح نزكثاااح ناااى الهةاااارف ِايهاااام الظااا ّك ِالهُااااراخ اشًااااا اذاا اعذِار الياااد

الرة ٗهٗح تدرظح ع ذيل  ى نظرّٔ اعذياو الذٔ ذم ذؽدٖدٌ " 
(34)

 

" ِيااإ نةعااام الهـاااط ؽاخ الرزتّٖااااح ٖيـاااد تال فاٖاااح ايُاااا الظااااةح ِاليات ٗاااح ِاليااادرج   َِااإ ايلاااال 

 ا ؼـااال   ااإ ايظاااة ذااادرٖة اِ ذة اااٗم ِ اااد ذظاااهٕ تاع رااادار " نظااارّٔ ٖؽرهااال او ٖـااال الٗاااٍ الفااازذ ا
(35)

 

ِذًاااااِ  الةدٖااااد نااااى الثاااااؼصٗى ِالرزتااااّٖٗى اَاااام ال فاٖاااااخ الراااإ ًٖثباااإ او ٖ رظااااثُا ناااادٖز  

الهدرطاااح اعتردامٗاااح كهاااا ذةًٗاااٍ   ااآ ذؽظاااٗى ِذطاااّٖز اذاماااٍ الاااّبٗفٕ " ِاػاااار اؼهاااد الثظاااراو الااآ او 

ٕ كااااّا نرط ثاااااخ ِخـااااامؾ اعذاراخ الهدرطااااٗح   ِِا ااااع ذؽدٖااااد َااااذٌ ال فاٖاااااخ ًٖثباااإ او ٖ ااااّو ياااا

اع هااااا  الهًااااّم تُااااا   ِذؽدٖااااد الهّاؿاااافاخ ال سنااااح لُااااا ياااإ اعياااازاذ اليااااامهٗى تااااآذاا ِنظاااائِلٗاخ 

ندٖزٔ الهدارص  الّبٗفٗح ِنى اَهُا : " 
(36)

 

  يُم مثٗةح الةهل 

  اليدرج   ٓ الرخطٗن ِالهراتةح 

  الظز ح   ٓ الرخطٗن ِالهراتةح 

 ح ِاليدرج   ٓ اذخا  اليزاراخ الهًاطثح الظز  

  ؼظى ذـزٖر اعنّر تذكاا ِيطًح 

  اليدرج   ٓ ؼل الهؼ  خ ِا رزاغ الثدامل 

  ؼظى الرةانل نع ا خزٖى 

  ذفُم بزِف الةان ٗى ِذيدٖزَا اِ الهظا دج يٕ ؼل نؼ  ذُم 

  اليدرج   ٓ الرهزذ  ًد ذيّٖم ا٘ذاا 

  يٕ اعنّر الهرـ ح تالةهل الرؼاِر نع الهزإِطٗى  ثل الثد
(37)

 

 

  -الهةّ اخ الرٕ ذةّ  ذطّٖز اعذاا الّبٗفٕ لهدٖزٔ الهدارص اعتردامٗح ِنًُا:

نةّ اخ ذزذثن تالةان ٗى تالهدارص اعتردامٗح     .1
(38)

   

                                                           
33
،  4112ق ٌٍٕػااااار ٚاٌخٛز٠اااااغ ، ِصااااا،فٟ ٔض١ااااال غاااااا٠ٚع : ادارة اٌّاااااٛارد اٌبػااااار٠ت ، ادارة الافاااااراد ، ػّااااااْ ، دار اٌػااااارٚ(  

  26ؼ 
32
 16، ؼ  4112( وّاي ِحّد ٘اغُ : وفا٠اث اٌّؼٍُ اٌخدر٠ب١ت ، اٌر٠اة ، ِىخبت اٌراغد ،  
31
، ؼ  4113،ٍحاث اٌخرب٠ٛااااات ٚإٌفطااااا١ت ، اٌماااااا٘رة ، اٌااااادار اٌّصااااار٠ت اٌٍبٕا١ٔااااات ، ( حطااااآ غاااااحاحت ٚآخااااارْٚ : ِؼضاااااُ اٌّصااااا 

426 . 
36
 .32، ؼ  1223( حٛف١ك احّد ِرػٟ : اٌىفا٠اث اٌخؼ١ّ١ٍت فٟ ضٛا إٌظُ ، ػّاْ ، دار اٌفرلاْ ،  
36
ْ ٌٍ،باػاااات ٚإٌػاااار ٚالاػاااالاْ ( احّاااد اٌبطااااخاْ : الادارة اٌّدرضاااا١ت اٌّؼاصاااارة ٚح،ب١ماحٙاااا ا١ٌّدا١ٔاااات ، اٌى٠ٛااااج ، ِإضطاااات اٌبطاااخا 

 . 36، ؼ 1222، 
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الهزؼ ح الةهزٖح ل ر نٗذ يُٗا نةّ اخ ذزذثن تطثٗةح الهدارص اعتردامٗح ِخـامؾ    .2
(39)

 

 .ّارذ ِاعن اياخ الهراؼح ل هدارص اعتردامٗحنةّ اخ ذزذثن تاله .3

 

 -: البحث تطبيؽ  داة 
ا تمػػػػدت الدراسػػػػة  مػػػػي تطبيػػػػؽ الاسػػػػتبانة  مػػػػي الات ػػػػاؿ المباشػػػػر بػػػػيفراد العينػػػػة مػػػػف هػػػػلبؿ  

المقػػػابلبت الشه ػػػية وذلػػػؾ لتعػػػريفهـ بالهػػػدؼ مػػػف الاسػػػتبانة ، وتفسػػػير مػػػا قػػػد ي ػػػعا فهمػػػم ، والاجابػػػة 
التػػػػي يبػػػػديها افػػػػراد العينػػػػة اةنػػػػاء  مميػػػػة التطبيػػػػؽ مػػػػع الحػػػػرص  مػػػػي جمػػػػع   مػػػػي الاسػػػػئمة والاستفسػػػػارات

اكبػػػر  ػػػدد مػػػف الاسػػػتةمارات فػػػور الانتهػػػاء مػػػف الاجابػػػة  ميهػػػا الامػػػر الػػػذي سػػػابـ كةيػػػرا فػػػي تقميػػػؿ نسػػػبة 
(  اسػػػػتمارة  مػػػػي افػػػػراد العينػػػػة ، وبمػػػػ   ػػػػد الاسػػػػتمارات 430الفاقػػػػد منهػػػػا حيػػػػث قامػػػػت الباحةػػػػة بتوزيػػػػع )

 (  استمارة .400مت معالجتها اح ائيا )ال حيحة التي ت
 

 -و ؼ  ينة الدراسة وه ائ ها :
يق ػػػد بعينػػػة الدراسػػػة مجمػػػوع الافػػػراد الػػػذيف تطبػػػؽ  مػػػيهـ الدراسػػػة ، وتنطبػػػؽ  مػػػيهـ ه ػػػائص  

المجتمػػػع الا ػػػمي حيػػػث تعػػػد  مميػػػة اهتيػػػار العينػػػة مػػػف الامػػػور المهمػػػة التػػػي ينبطػػػي مرا اتهػػػا  نػػػد تطبيػػػؽ 
را ػػػػي فيهػػػػا اف تكػػػػوف ممةمػػػػة لمجتمػػػػع الا ػػػػمي المػػػػراد قيػػػػاس الظػػػػابرة فيهػػػػا ، وفػػػػي  داة الدراسػػػػة بحيػػػػث ي

الدراسػػػػة الحاليػػػػة اقت ػػػػر مجتمػػػػع العينػػػػة  مػػػػي المػػػػدارس الابتدائيػػػػة التابعػػػػة لمحافظػػػػة الفروانيػػػػة التعميميػػػػة 
وتػػػـ اهتيػػػار بػػػذ  المنطقػػػة حيػػػث توجػػػد فيهػػػا ا مػػػي نسػػػبة مػػػف المػػػدارس الابتدائيػػػة وايضػػػا ا مػػػي نسػػػبة ف 

يف والمعممػػػات الامػػػر الػػػذي يضػػػمف تمةيػػػؿ مناسػػػا لمعينػػػة بالنسػػػبة لاجمػػػالي المجتمػػػع الا ػػػمي فػػػي المعممػػػ
 الكويت 

 (  معمـ ومعممة .400(  مدارس ابتدائية وبمطت جممة افراد العينة )10تـ اهتيار  دد ) 

 نتائو الدراسة الميدانية وتفسيربا : 
موضػػػػػحا ابػػػػػدافها ، والآداة المسػػػػػتهدمة بعػػػػػد اف تناولػػػػػت الدراسػػػػػة اجػػػػػراءات الدراسػػػػػة الميدانيػػػػػة  

فيهػػػا والتحقػػػؽ مػػػف  ػػػدؽ وةبػػػات بػػػذ  الآداة ، واسػػػاليا المعالجػػػة الاح ػػػائية لاسػػػتجابات العينػػػة ، وبعػػػد 
تطبيػػػػؽ اداة الدراسػػػػة  مػػػػي العينػػػػة المػػػػذكورة مػػػػف معممػػػػي ومعممػػػػات المػػػػدارس الابتدائيػػػػة التابعػػػػة لمحافظػػػػة 

 حوبة بالتفسير والتحميؿ التربوي وفقا لمهطوات التالية : تـ تفري  النتائو م  –الفروانية التعميمية 
 ( معمػػػػـ ومعممػػػػػة  مػػػػػي بنػػػػػود ومجػػػػػالات اسػػػػػتبانة 400تفريػػػػ  اسػػػػػتجابات العينػػػػػة البػػػػػال  حجمهػػػػػا  )

 الدراسة في  ورة تكرارات طبقا لمدرجة التي حددت لكؿ احتماؿ 
  استهداـ اساليا المعالجة الاح ائية التي تـ ذكربا 
 لها ػػػة بكػػػؿ  بػػػارة مػػػف  بػػػارات الاسػػػتبانة المشػػػتمؿ  ميهػػػا التحميػػػؿ الكمػػػي ، وذلػػػؾ تفسػػػير النتػػػائو ا

 - مي النحو التالي :
اولا : نتػػػػػائو الجػػػػػزء الاوؿ مػػػػػف الاسػػػػػتبانة حػػػػػوؿ : واقػػػػػع الآداء الػػػػػوظيفي لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة 

 بمحافظة الفروانية بالكويت في ضوء معايير جودة الآداء 

                                                                                                                                                                      
32
 61صاضُ اٌحّداْ : ِػىلاث الادارة اٌّدرض١ت فٟ دٌٚت اٌى٠ٛج ، ِرصغ ضابك ، ؼ(

  36،ؼ  4112( فاطّت اٌراِسٞ : اٌخؼ١ٍُ اٌحىِٟٛ فٟ اٌى٠ٛج ، ِػىلاث ٚضبً اٌحً ، اٌى٠ٛج ،ٚزارة اٌخرب١ت ،32
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ور الاوؿ حػػػػوؿ : واقػػػػع الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ النتػػػػائو المتعمقػػػػة بػػػػالمح
 الةقافة الماسسية :

تػػػػػـ اسػػػػػتهداـ الاسػػػػػػاليا الاح ػػػػػائية مػػػػػػف النسػػػػػا والتكػػػػػػرارات ، ومجمػػػػػوع الاوزاف ، والمتوسػػػػػػط  
 -(  التالي : 1المرجق ، والوزف النسبي ، ومستوي الدلالة ، والترتيا كما بو مبيف في جدوؿ )

 ( 1وؿ )جد
 يوضق الأوزاف النسبية لاستجابات افراد العينة حوؿ

 واقع الآداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية في مجاؿ )الةقافة الماسسية( 

 

 الهعا  اعِ  الصيايح الهئطظٗح

 ع ٖرؽي  الٕ ؼد نا ٖرؽي 
نعهااااااااّث 

 اعِساو

الهرّطاااااااان 

 الهزظػ

الاااااااااّسو 

 الًظثٕ

ة
ذٗ
رز
ال

 

     % ك % ك % ك

1 

ٖةراااد نااادٖز الهدرطاااح اظرها ااااخ ذِرٖاااح 

ناااع الةاااان ٗى لـاااٗاغح رإٖاااح نؼااارزكح 

 ل هدرطح

12 3% 170 24.5% 218 54.5% 594 1.48 0.49 8 

2 
ٖفةاااااال رطااااااالح الهدرطااااااح نااااااى خاااااا   

 الههارطاخ الرة ٗهٗح
36 9% 95 23.8% 269 67.2% 567 1.42 0.47 9 

3 

ٖااااااااد م ناااااااادٖز الهدرطااااااااح الة  اااااااااخ 

ناااااع الةاااااان ٗى  اعيظاااااايٗح يااااإ الرةانااااال

 تالهدرطح

80 20% 270 67.5% 50 12.5% 830 2.07 0.69 6 

4 
ٖاااااااّيز طاااااااثل اعذـاااااااا  الفةٗااااااال ناااااااع 

 الةان ٗى ذاخل الهدرطح
270 76.5% 77 19.2% 53 13.2% 1017 2.54 0.84 2 

5 
ٖطثااااا  نُااااااراخ الرفااااااِف يااااإ ؼااااال 

 نؼاكل الهدرطح
35 8.8% 85 21.2% 280 70% 555 1.38 0.46 10 

6 
ٖز الهدرطااااح تالهزِيااااح ياااإ ٖرـاااار نااااد

 ذطثٗ  ال ّامػ ِاليّايٗى الهدرطٗح
98 24.5% 221 55.2% 81 20.2% 817 2.04 0.68 7 

7 

ٖظااااااارخدل الهظااااااارؽدشاخ الر ًّلّظٗاااااااح 

لرؽيٗااا  الرّاؿااال اعيظاااايٕ الفةاااا  تاااٗى 

 الةان ٗى يٕ الهدرطح

260 65% 100 25% 40 10% 1020 2.60 0.85 1 

8 

تاااااااااٗى ٖاااااااااّسث اعذِار ِالهظااااااااااّلٗاخ 

الةاااان ٗى يااإ كاااّا اليااازاراخ الهً هاااح 

 ل ةهل

164 41% 160 40% 76 16.7% 888 2.2 0.74 4 

9 
ٖةرهاااااد   ااااإ الؼاااااافايٗح يااااإ نةالعااااااح 

 نؼاكل الهدرطح
100 25% 270 67.5% 30 7.5% 870 2.1 0.72 5 

10 
ٖطثااااا  الياااااّايٗى ِالرؼااااازٖةاخ تةدالاااااح 

 نزا ٗا نـ ؽح الهدرطح
233 58.2% 90 22.5% 77 19.2% 956 2.39 0.79 3 

 8114 نعهّث اعِساو

 2.02 الهرّطن الهزظػ الةال

 % 67.3 نرّطن الّسو الًظثٕ ل هؽّر ك ل

  منهفض  1.5)متوسط(  ، اقؿ مف  1.5 – 2.49)مرتفع(  ، مف  2.50- 3مستوي الدلالة مف 
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داء الػػػػػوظيفي (  حػػػػػوؿ : اسػػػػػتجابات افػػػػػراد العينػػػػػة نحػػػػػو : واقػػػػػع الآ1مػػػػػف البيانػػػػػات الػػػػػواردة فػػػػػي جػػػػػدوؿ )
لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة بمحافظػػػػػة الفروانيػػػػػة بالكويػػػػػت فػػػػػي مجػػػػػاؿ )الةقافػػػػػة الماسسػػػػػية(  تتضػػػػػق 

 -النتائو الآتية :
 ( 0.46(  و )0.85تراوحػػػػت قػػػػيـ الاوزاف النسػػػػبية لاسػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػة فػػػػي بػػػػذا المحػػػػور مػػػػا بػػػػيف  )

. 
 ( فػػػػي المركػػػػز الاوؿ بػػػػي م  درجػػػػة تحقػػػػؽ 7جػػػػاءت العبػػػػارة  ) لاجمػػػػالي  ينػػػػة الدراسػػػػة ، وبنسػػػػبة وزنيػػػػة

 (   ، وكاف مستوي الدلالة )متحققة بدرجة مرتفعة(  0.85بمطت )
ويشػػػػير ذلػػػػؾ الػػػػي وجػػػػود اتسػػػػاؽ فػػػػي رايػػػػة افػػػػراد العينػػػػة  مػػػػي اف مػػػػدير المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة يسػػػػتهدـ 

، وتػػػػػدؿ  المسػػػػػتحدةات التكنولوجيػػػػػة لتحقيػػػػػؽ التوا ػػػػػؿ الانسػػػػػاني الفعػػػػػاؿ بػػػػػيف العػػػػػامميف فػػػػػي المدرسػػػػػة
النتيجػػػػة السػػػػابقة  مػػػػي اف ادهػػػػاؿ التكنولوجيػػػػا الحديةػػػػة فػػػػي المػػػػدارس ، والتوسػػػػع فػػػػي اسػػػػتهداـ الحاسػػػػا 
الآلػػػػي والانترنػػػػت ، وتوظيفهػػػػا فػػػػي تحقيػػػػؽ التوا ػػػػؿ الفعػػػػاؿ بػػػػيف العػػػػامميف فػػػػي المدرسػػػػة ا ػػػػبق واقعػػػػا 

ر التكنولػػػوجي ممموسػػػا تشػػػهد  المػػػدارس الابتدائيػػػة بالكويػػػت ، ويعػػػد ذلػػػؾ امػػػر طبيعػػػي فػػػي   ػػػر التطػػػوي
حيػػػػث ا ػػػػبحت التكنولوجيػػػػا سػػػػمة بػػػػارزة مػػػػف سػػػػمات بػػػػذا الع ػػػػر ، وضػػػػرورة لا منػػػػي  نهػػػػا فػػػػي كافػػػػة 
المجػػػػػػالات وها ػػػػػػة المجػػػػػػالات العمميػػػػػػة والتعميميػػػػػػة ، وا ػػػػػػبحت اجهػػػػػػز الحاسػػػػػػا الآلػػػػػػي ، وبرمجيػػػػػػات 

يربػػػػا مػػػػف الوسػػػػائط المتعػػػػددة ، ودوائػػػػر المعػػػػارؼ التفا ميػػػػة ، والات ػػػػاؿ بالفيػػػػديو وشػػػػبكات المعمومػػػػات وم
 الادوات ةنائية الاتجا  امراً ميسوراً ، ويتحقؽ مف هلبلها التوا ؿ الفعاؿ بيف المرسؿ والمستقبؿ .

ولمػػػػػػا كػػػػػػاف اسػػػػػػتهداـ التكنولوجيػػػػػػا لا يتوقػػػػػػؼ  مػػػػػػي اسػػػػػػتحداث الاجهػػػػػػزة والآلات ، وانمػػػػػػا بػػػػػػي  
تطػػػػػػوير فػػػػػػي الفكػػػػػػر والآداء ا ػػػػػػبق مػػػػػػف اليسػػػػػػير  مػػػػػػي مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة توظيػػػػػػؼ تمػػػػػػؾ المسػػػػػػتحدةات 
التكنولوجيػػػػػة فػػػػػي تهيئػػػػػة بيئػػػػػة ميسػػػػػرة لمتوا ػػػػػؿ الفعػػػػػاؿ مػػػػػع كافػػػػػة العػػػػػامميف بالمدرسػػػػػة ، وايضػػػػػا مػػػػػع 
المسػػػػاوليف  ػػػػف التعمػػػػيـ فػػػػي الادارات التعميميػػػػة التابعػػػػة لممنػػػػاطؽ التعميميػػػػة المهتمفػػػػة بالكويػػػػت ، ومةػػػػؿ 

يفي بػػػذا التوا ػػػؿ سػػػوؼ ييسػػػر  مػػػي مػػػدير المدرسػػػة متابعػػػة كػػػؿ جديػػػد فػػػي مجػػػاؿ ته  ػػػم المهنػػػي والػػػوظ
 ويمكنم  ف القياـ بيجوار  الادارية والقيادية والاشرافية  مي نحو افضؿ . 

(  التػػػػي كشػػػػفت نتائجهػػػػا  مػػػػي اف ادهػػػػاؿ 2010" وتتفػػػػؽ النتيجػػػػة السػػػػابقة مػػػػع دراسػػػػة  ػػػػادؿ المطيػػػػري )
التكنولوجيػػػػا الحديةػػػػة فػػػػي التعمػػػػيـ بدولػػػػة الكويػػػػت سػػػػابـ كةيػػػػرا فػػػػي تحقيػػػػؽ التوا ػػػػؿ الفعػػػػاؿ بػػػػيف كافػػػػة 

المعنيػػػػة بشػػػػئوف التعمػػػػيـ سػػػػواء داهػػػػؿ المدرسػػػػة او هارجهػػػػا ، وابػػػػرزت الدراسػػػػة مظػػػػابر ابتمػػػػاـ الاطػػػػراؼ 
حكومػػػػة الكويػػػػت ووزارة التربيػػػػة الكويتيػػػػة بػػػػالتطوير التكنولػػػػوجي فػػػػي المػػػػدارس الابتدائيػػػػة مػػػػف هػػػػلبؿ نشػػػػر 

مػػػدارس الػػػو ي التكنولػػػوجي ، وتزويػػػد المػػػدارس الابتدائيػػػة بػػػيجهزة ومعامػػػؿ الحاسػػػا الآلػػػي ، وربػػػط بػػػذ  ال
نشػػػاء المكتبػػػة الاليكترونيػػػة داهػػػؿ كػػػؿ المدرسػػػة ، وتكػػػويف قا ػػػدة بيانػػػات داهػػػؿ كػػػؿ  بشػػػبكات الانترنػػػت ، واا
مدرسػػػػة تشػػػػمؿ جميػػػػع البيانػػػػات والمعمومػػػػات الها ػػػػة بالعمميػػػػة التعميميػػػػة ، والتوظيػػػػؼ الفعػػػػاؿ لمكمبيػػػػوتر 

 (  40)ميـ " التعميمي مف هلبؿ تدريا المعمميف والمديريف  مي استهداـ تكنولوجيا التع

 ( المركػػػػز الةػػػػاني مػػػػف حيػػػػث ارتفػػػػاع قيمػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارة ، وبنسػػػػبة وزنيػػػػة 45احتمػػػػت العبػػػػارة  )
(  ، وتشػػػير العبػػػارة الػػػي اف مػػػدير المدرسػػػة يػػػوفر سػػػبؿ الات ػػػاؿ الفعػػػاؿ مػػػع العػػػامميف داهػػػؿ 0.84بمطػػػت )

                                                           
21
رة اٌّدرضااااا١ت فاااااٟ اٌّرحٍااااات الابخدائ١ااااات بدٌٚااااات اٌى٠ٛاااااج باضاااااخ داَ اٌّاااااداخً (  ػاااااادي ِضباااااً ػاااااٛة اٌّ،١ااااارٞ : ح،ااااا٠ٛر الادا 

 . 66، ؼ  4111الادار٠ت اٌحد٠زت ، رضاٌت ِاصطخ١ر ، صاِؼت طٕ،ا ، و١ٍت اٌخرب١ت ، 
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وجهػػػػػة نظػػػػػر  ينػػػػػة المدرسػػػػػة ، وجػػػػػاء مسػػػػػتوي  دلالػػػػػة الػػػػػوزف النسػػػػػبي فػػػػػي النطػػػػػاؽ )المتحقػػػػػؽ(  مػػػػػف 
 الدراسة .

وتايػػػد بػػػذ  النتيجػػػة السػػػابقة التػػػي اشػػػارت الػػػي اف اسػػػتهداـ التكنولوجيػػػا سػػػابـ فػػػي تحقيػػػؽ سػػػبؿ الات ػػػاؿ 
 الفعاؿ بيف العامميف بالمدرسة 

وتػػػدؿ النتيجػػػة السػػػابقة  مػػػي وجػػػود و ػػػي وادراؾ لػػػدي مػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة بيبميػػػة  ممػػػة  
يػػػػات المهمػػػػة التػػػػي ينبطػػػػي اف يتقنهػػػػا مػػػػدير المدرسػػػػة لتطػػػػوير وتحسػػػػيف )الات ػػػػاؿ(  با تباربػػػػا مػػػػف الكفا

 دائػػػػم الػػػػوظيفي فهػػػػي الوسػػػػيمة التػػػػي تػػػػـ  ػػػػف طريقهػػػػا تو ػػػػيؿ المعمومػػػػات والتعميمػػػػات والقػػػػرارات ال ػػػػادرة 
مػػػف مػػػدير المدرسػػػة او مػػػف  الادارات العميػػػا الػػػي المعممػػػيف والطػػػلبا وكافػػػة العػػػامميف بالمدرسػػػة )المرسػػػؿ(  

لبلهػػػػا اسػػػػتقباؿ  راء وافكػػػػار بػػػػالاء العػػػػامميف و المعممػػػػيف ، ومناقشػػػػة مقترحػػػػاتهـ فػػػػي ، كمػػػػا يػػػػتـ مػػػػف ه
 كافة المسائؿ والامور المتعمقة بالمدرسة )المستقبؿ(  .  

(  فػػػػػي المركػػػػػز الةالػػػػػث والرابػػػػػع والهػػػػػامس  مػػػػػي التػػػػػوالي ، 9(  و )8(  و)10جػػػػػاءت العبػػػػػارات ) 
، وجػػػػاء مسػػػػتوي الدلالػػػػة لمعبػػػػارات الةلبةػػػػة فػػػػي (  0.72(  و )0.74(  و )0.79وبنسػػػػا وزنيػػػػة بمطػػػػت )

 النطاؽ المتوسط مف منظور  ينة الدراسة .
(  الػػػػػي اف مػػػػػدير المدرسػػػػػة يطبػػػػػؽ القػػػػػوانيف والتشػػػػػريعات بعدالػػػػػة مرا يػػػػػا 10وتشػػػػػير العبػػػػػارة ) 

م ػػػػمحة المدرسػػػػة ، ورمػػػػـ ارتفػػػػاع نسػػػػبة موافقػػػػة افػػػػراد العينػػػػة  مػػػػي تحقػػػػؽ العبػػػػارة بالمقارنػػػػة ب جمػػػػالي 
دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارة جػػػاءت فػػػي النطػػػاؽ المتوسػػػط الامػػػر الػػػذي يشػػػير الػػػي وجػػػود  –لا اف العينػػػة ا

تػػػػردد فػػػػي اسػػػػتجابات بعػػػػض افػػػػراد العينػػػػة حػػػػوؿ دور مػػػػدير المدرسػػػػة فػػػػي تطبيػػػػؽ القػػػػوانيف والتشػػػػريعات 
 بعدالة .

عػػػػامميف فػػػػي (   مػػػػي اف : مػػػػدير المدرسػػػػة يػػػػوزع الادوار والمسػػػػئوليات بػػػػيف ال9(  و )8وتػػػػنص العبػػػػارتيف )
ضػػػوء القػػػرارات المنظمػػػة لمعمػػػؿ ، وانػػػم يعتمػػػد  مػػػي الشػػػفافية فػػػي معالجػػػة مشػػػاكؿ مػػػدير المدرسػػػة وتشػػػير 
دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارتيف الػػػي وجػػػود تػػػردد لػػػدي افػػػراد العينػػػة فػػػي الموافقػػػة  مػػػي  ػػػحة العبػػػارتيف 

ر والمهػػػػاـ بػػػػيف ويػػػدؿ ذلػػػػؾ  مػػػػي وجػػػػود ق ػػػػور لػػػػدي مسػػػػئولية بعػػػض مػػػػديري المػػػػدارس فػػػػي توزيػػػػع الادوا
 العامميف في ضوء القرارات المنظمة لمعمؿ .

وربمػػػػا يرجػػػػع ذلػػػػؾ ل ػػػػعوبة تطبيػػػػؽ ذلػػػػؾ المبػػػػد  فػػػػي ضػػػػوء كةػػػػرة ا ػػػػداد العػػػػامميف بالمػػػػدارس الابتدائيػػػػة 
(  والها ػػػػػة بعػػػػػدـ تطبيػػػػػؽ بعػػػػػض مػػػػػديري المػػػػػدارس 9ويمكػػػػػف تفسػػػػػير النتػػػػػائو المترتبػػػػػة  مػػػػػي العبػػػػػارة )

لازاؿ بعػػػػض المػػػػػديريف يعتمػػػػدوف  مػػػػي نمػػػػط القيػػػػادة )بالرئاسػػػػػة(  الاسػػػػاليا الم ػػػػارحة والشػػػػفافية حيػػػػث 
ويعتبػػػػروف اف الاحتفػػػػاظ بالعديػػػػد مػػػػف ه و ػػػػيات المدرسػػػػة والتػػػػي تتعمػػػػؽ بػػػػبعض المشػػػػاكؿ التػػػػي تحػػػػدث 

 فيها تعد مف مسئولية مدير المدرسة با تبار  القائد والمسئوؿ الاوؿ  ف المدرسة .
ف الاف ػػػػاح  نهػػػػا بشػػػػفافية حر ػػػػا  مػػػػي اسػػػػتقرار وربمػػػػا يػػػػري الػػػػبعض اف بنػػػػاؾ بعػػػػض الامػػػػور لا يمكػػػػ

 الاوضاع بالمدرسة .
 ( المركػػػػز السػػػػادس والسػػػػابع  مػػػػي التػػػػوالي ، وبنسػػػػا وزنيػػػػة متقاربػػػػة بمطػػػػت 6(  و )3احتمػػػػت العبػػػػارتيف  )

(  ، وتشػػػػير دلالػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارتيف بينهمػػػػا )ميػػػػر واضػػػػحتيف(  مػػػػف 0.68(  و )0.69قيمتهػػػػا )
(  3، وجػػػاء مسػػػتوي الدلالػػػة فػػػي النطػػػاؽ )المتوسػػػط التحقػػػؽ(  ، وتػػػنص العبػػػارة ) وجهػػػة نظػػػر افػػػراد العينػػػة
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 مػػػػي اف مػػػػدير المدرسػػػػة يػػػػد ف العلبقػػػػات الانسػػػػانية فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع العػػػػامميف بالمدرسػػػػة ، امػػػػا العبػػػػارة 
 (  فتنص  مي اف مدير المدرسة يت ؼ بالمرونة في تطبيؽ الموائق والقوانيف المدرسية . 6)

 الػػػوزف النسػػػبي  مػػػي تبػػػايف  راء مجمو ػػػة افػػػراد العينػػػة ، ويػػػدؿ ذلػػػؾ  مػػػي وجػػػود بعػػػض  وتشػػػير الدلالػػػة
الق ػػػػور لػػػػدي بعػػػػض مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة فػػػػي اسػػػػتهداـ العلبقػػػػات الانسػػػػانية  نػػػػد التعامػػػػؿ مػػػػع 
العػػػػػػامميف بالمدرسػػػػػػة ، واف بعػػػػػػض المػػػػػػديريف لا يت ػػػػػػفوف بالمرونػػػػػػة فػػػػػػي تطبيػػػػػػؽ المػػػػػػوائق والقػػػػػػوانيف 

 المدرسية . 
(  2010(  ، وفي ػػػػؿ نا ػػػػر )2006تتعػػػػارض النتػػػػائو السػػػػابقة مػػػػع دراسػػػػات كػػػػؿ مػػػػف مبػػػػارؾ البػػػػرازي)" و 

التػػػػي كشػػػػفت نتائجهػػػػا  مػػػػي اف المػػػػدارس الابتدائيػػػػة فػػػػي الكويػػػػت تسػػػػعي الػػػػي التطػػػػوير باسػػػػتهداـ معػػػػايير 
الجػػػػودة الشػػػػاممة واف مػػػػديري بػػػػذ  المػػػػدارس يسػػػػتهدموف العلبقػػػػات الانسػػػػانية فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع العػػػػامميف 

  (  41) بالمدرسة ويطبقوف الموائق والقوانيف المدرسية بمرونة "
 ( (  و ) 0.49(  المركػػػػػز الةػػػػػامف والتاسػػػػػع وبنسػػػػػا وزنيػػػػػة متقاربػػػػػة بمطػػػػػت )2(  و )1احتمػػػػػت العبارتػػػػػاف

 (   مي التوالي 0.47
 ( مػػػػػي اف مػػػػػدير المدرسػػػػػة يعقػػػػػد اجتما ػػػػػات دوريػػػػػة مػػػػػع العػػػػػامميف ل ػػػػػيامة رايػػػػػة 1وتػػػػػنص العبػػػػػارة   )

(  الػػػػػي اف مػػػػػدير المدرسػػػػػة يفعػػػػػؿ رسػػػػػالة المدرسػػػػػة مػػػػػف هػػػػػلبؿ 2لممدرسػػػػػة ، وتشػػػػػير العبػػػػػارة )مشػػػػػتركة 
الممارسػػػػػات التعميميػػػػػة ، وجػػػػػاءت دلالػػػػػة الػػػػػوزف النسػػػػػبي لمعبػػػػػارتيف فػػػػػي المسػػػػػتوي )الطيػػػػػر متحقػػػػػؽ(  ، 

 ويشير ذلؾ الي اف معظـ افراد العينة لا يوافقوف  مي تحقؽ بذ  الادوار مف قبؿ مدير المدرسة .
تفسػػػػير النتيجػػػػة السػػػػابقة لعػػػػدـ و ػػػػي والمػػػػاـ بعػػػػض مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة والعػػػػامميف فيهػػػػا ويمكػػػػف 

 بيبمية وكيفية  يامة راية لممدرسة ، وكذلؾ كيفية تفعيؿ رسالتها .
وقػػػػد يعػػػػود السػػػػبا لكةػػػػرة المهػػػػاـ والا بػػػػاء الواقعػػػػة  مػػػػي  ػػػػاتؽ مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة والمعممػػػػيف 

ة  قػػػد اجتما ػػػات دوريػػػة مه  ػػػة لمنظػػػر فػػػي بػػػذ  المهػػػاـ تمكػػػف العػػػامميف فػػػي والعػػػامميف فيهػػػا ، و ػػػعوب
الاشػػػػتراؾ والتعػػػػاوف ل ػػػػيامة بػػػػذ  الرايػػػػة وتتعػػػػارض النتػػػػائو السػػػػابقة مػػػػع الاتجابػػػػات التربويػػػػة الحديةػػػػة 
التػػػي تتبنػػػي نظػػػـ الجػػػودة الشػػػاممة والتػػػي تعػػػد )الةقافػػػة الماسسػػػية (   مػػػف ابػػػـ متطمباتهػػػا والتػػػي يمكػػػف 

ع رايػػػػة واضػػػػحة ومعمنػػػػة لرسػػػػالة المدرسػػػػة ، ويعمػػػػؿ المعنيػػػػوف بالمدرسػػػػة  مػػػػي تحقيػػػػؽ مػػػػف هلبلهػػػػا وضػػػػ
(  وكػػػػػاف مسػػػػػتوي الدلالػػػػػة فػػػػػي النطػػػػػاؽ )الطيػػػػػر متحقػػػػػؽ(  0.46بػػػػػذ  الرسػػػػػالة وبنسػػػػػبة وزينػػػػػة بمطػػػػػت )

وتشػػػػير الدلالػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارة الػػػػي اف معظػػػػـ افػػػػراد العينػػػػة يػػػػروف اف مػػػػدير المدرسػػػػة لا يطبػػػػؽ 
 في حؿ المشاكؿ المدرسية . مهارات التفاوض

ويمكػػػػف تفسػػػػير النتيجػػػػة السػػػػابقة لعػػػػدـ معرفػػػػة بعػػػػض المػػػػديريف بكيفيػػػػة تطبيػػػػؽ بػػػػذ  المهػػػػارة )التفػػػػاوض(  
حيػػػػث تعتمػػػػد  مػػػػي امػػػػتلبؾ مػػػػدير المدرسػػػػة لمجمو ػػػػة مػػػػف الكفايػػػػات مػػػػف بينهػػػػا : القػػػػدرة  مػػػػي الاقنػػػػاع ، 

يمكػػػف الهػػػروج مػػػف ال ػػػراع بيقػػػؿ قػػػدر  والتوسػػػع فػػػي تقػػػديـ الحجػػػو والبػػػرابيف المقنعػػػة لمطػػػرؼ الاهػػػر حتػػػي
 مف الهسائر . 

وقػػػد يعػػػػود الامػػػػر لتمسػػػػؾ بعػػػػض المػػػػديريف فػػػي الانظمػػػػة الحاليػػػػة بالأسػػػػاليا السػػػػمطوية ، وا تبػػػػار  مميػػػػة 
التفػػػاوض فػػػي حػػػؿ ال ػػػرا ات تعنػػػي التنػػػازؿ  ػػػف مكاسػػػبهـ ، والانتقػػػاص مػػػف مركػػػزبـ وقػػػوتهـ وتضػػػعهـ 
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 . 34ؼ  ،4116(  ِبارن اٌبرازٞ : ح،٠ٛر ادارة اٌّدرضت الابخدائ١ت فٟ دٌٚت اٌى٠ٛج ٚفما ٌّؼا١٠ر اٌضٛدة ،  

ِحّااااد ٔاصاااار : درصاااات ح،ب١ااااك ادارة اٌضااااٛدة اٌػاااااٍِت فااااٝ دٌٚاااات اٌى٠ٛااااج ٚػلالخٙااااا بااااأداا اٌّؼٍّاااا١ٓ اٌخؼ١ٍّااااٟ ػاااآ ف١صااااً ػا٠ااااد  -

 .4111ٚصٙت ٔظر اٌّد٠ر٠ٓ ، رضاٌت ِاصطخ١ر ن١ر ِٕػٛرة ، و١ٍت اٌؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت ، صاِؼت اٌػرق الاٚضظ ، 
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الاسػػػػموا فػػػػي حػػػػؿ المشػػػػاكؿ المدرسػػػػية ، وتتفػػػػؽ  فػػػػي موضػػػػع الضػػػػعفاء لػػػػذلؾ يرفضػػػػوف اسػػػػتهداـ بػػػػذا
(  التػػػػي كشػػػػفت نتائجهػػػػا  ػػػػف افتقػػػػاد العديػػػػد مػػػػف 2009النتيجػػػػة السػػػػابقة مػػػػع دراسػػػػة نا ػػػػر العجمػػػػي )

مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة لمهػػػػارات التهطػػػػيط ، والتفػػػػويض والتفػػػػاوض لعػػػػدـ تطبػػػػيقهـ لمػػػػنمط التشػػػػاركي 
 (  42)في القيادة " 

 (  الػػػي اف متوسػػػط الػػػوزف النسػػػبي لمنحػػػو ككػػػؿ بمػػػ  قيمػػػة وزنيػػػة 1واردة فػػػي جػػػدوؿ )تشػػػير الاح ػػػاءات الػػػ
(  ويػػػدؿ ذلػػػؾ  مػػػي اتفػػػاؽ افػػػراد العينػػػة  مػػػي اف بنػػػود  بػػػارات بػػػذا المحػػػور فػػػي مجممهػػػا 67.3مقػػػداربا )

ميػػػػػر واضػػػػػحة ، واف بنػػػػػاؾ تبػػػػػايف فػػػػػي ادراؾ افػػػػػراد العينػػػػػة لمػػػػػدي تحقػػػػػؽ مجػػػػػاؿ )الةقافػػػػػة الماسسػػػػػية (  
 واقع الفعمي لآداء مديري المدارس الابتدائية .ووجودبا في ال

(  وحػػػػوؿ واقػػػػع الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة بمنطقػػػػة الفروانيػػػػة التعميميػػػػة بالكويػػػػت فػػػػي 2
 (  الي نتائو ذلؾ 2مجاؿ المشاركة المجتمعية يشير جدوؿ )

 ( 2جدوؿ )
 يوضق الاوزاف النسبية لاستجابات افراد العينة حوؿ :

 الآداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية في مجاؿ )المشاركة المجتمعية(  واقع

 العبارة
 لا ٌتحقق الً حد ما ٌتحقق

مجموع 
 الاوزان

المتوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب

     % ك % ك % ك

 المجال الثانً المشاركة المجتمعٌة

 1 0711 1711 2014 %271 1 %12 214 %1171 110 ٌطلع أولٌاء الامور علً نتائج أبنائهم بصفة 22

 4 0711 279 191 %2171 12 %10 110 %2471 19 ٌوفرنظاماً لتلقً مقترحات العاملٌن للاستفادة 21

 1 0719 2729 419 %14 111 %2171 49 %171 21 ٌسترشد بآراء العاملٌن فً وضع قواعد 21

24 
ٌفعللللللل امكانللللللات المبنللللللً المدرسللللللً  الملاعللللللب   

 ٌوتر(  فً خدمة المجتمع المحلًالكمب
200 11% 220 1171% 290 4171% 120 271 0719 1 

 1 0741 274 111 %1271 111 %2171 11 %2171 10 ٌسمح لمجلس الآباء والمعلمٌن بالمشاركة 21

 1 0711 1704 121 1071 12 %1171 112 %1471 91 ٌرسخ قٌم ومبادئ التشاور مع افراد المجتمع 21

 2 0799 1791 2290 - - 1711 20 %9171 190 لمدرسة قواعد البٌانات لخدمةٌوفر ل 21

 1112 مجموع الاوزان

 2791 المتوسط المرجح العام

 11741 متوسط الوزن النسبً للمحور ككل

 منهفض  1.5)متوسط(  اقؿ مف  1.5 – 2449)مرتفع(  مف  2.50 – 3*مستوي الدلالة مف 
(  حػػػوؿ : واقػػػع الآداء الػػػوظيفي لمػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة بمنطقػػػة 2) مػػػف البيانػػػات الػػػواردة فػػػي جػػػدوؿ

 الفروانية بالكويت في مجاؿ المشاركة المجتمعية يتضق الآتي : 

                                                           
24
ٌٍم١اااادة اٌخػاااارو١ت ِاااآ (  ٔاصااار ِحّاااد اٌؼضّاااٟ : درصاااات ح،ب١اااك ِاااد٠رٞ اٌّاااادارش فاااٟ دٌٚااات اٌى٠ٛااااج  

 . 461، ؼ  4112ٚصٙت ٔظر اٌّؼ١ٍّٓ ، رضاٌت ِاصطخ١ر ، ػّاْ ، صاِؼت اٌػرق الاٚضظ ، 
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تراوحػػػػت قػػػػيـ الاوزاف النسػػػػبية لاسػػػػتجابات مجمو ػػػػة افػػػػراد العينػػػػة  مػػػػي بنػػػػود بػػػػذا المحػػػػور مػػػػا بػػػػيف  -
 (  .0.39(  و )0.999)

رتبػػػػة الاولػػػػي فػػػػي ارتفػػػػاع قيمػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي مػػػػف حيػػػػث )درجػػػػة (  الم17احتمػػػػت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
(  ، وكػػػػػاف مسػػػػػتوي 0.99التحقػػػػػؽ(  بالمقارنػػػػػة بسػػػػػائر  بػػػػػارات المحػػػػػور ، وبنسػػػػػبة وزنيػػػػػة بمطػػػػػت )

الدلالػػػػة مرتفعػػػػا ، ويشػػػػير ذلػػػػؾ الػػػػي اف معػػػػـ افػػػػراد العينػػػػة اجمعػػػػوا  مػػػػي اف مػػػػدير المدرسػػػػة يػػػػوفر 
مميػػػػػة التعميميػػػػػة ، واف بػػػػػذا البنػػػػػد )متحقػػػػػؽ(  بدرجػػػػػة لممدرسػػػػػة قوا ػػػػػد البيانػػػػػات اللبزمػػػػػة لهدمػػػػػة الع

 اليػػػة ، وتتفػػػؽ بػػػذ  النتيجػػػة مػػػع مػػػا سػػػبؽ اف كشػػػفت  نػػػم نتػػػائو المجػػػاؿ الاوؿ الهػػػاص )بالةقافػػػة 
الماسسػػػػية(  بػػػػيف مػػػػدير المدرسػػػػة يسػػػػتهدـ المسػػػػتحدةات التكنولوجيػػػػة لتحقيػػػػؽ التوا ػػػػؿ الانسػػػػاني 

(  التػػػػي كشػػػػفت نتائجهػػػػا  ػػػػف 2010ي )فػػػػي المدرسػػػػة ظػػػػف وتتفػػػػؽ ايضػػػػا مػػػػع دراسػػػػة  ػػػػادؿ المطيػػػػر 
جهػػػػود حكومػػػػة الكويػػػػػت ، وزارة التربيػػػػة الكويتيػػػػػة فػػػػي ربػػػػػط المػػػػدارس بشػػػػػبكات الانترنػػػػت ، وتكػػػػػويف 

 قا دة بيانات داهؿ مدرسة . 
وتػػػػري الدراسػػػػة الحاليػػػػة اف تػػػػوافر البيئػػػػة الاساسػػػػية لمتكنولوجيػػػػا فػػػػي المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة تسػػػػتمزـ ضػػػػرورة 

كػػػؿ مدرسػػػة تحتػػػوي جميػػػع البيانػػػات والمعمومػػػات الها ػػػة بالعمميػػػة التعميميػػػة  وجػػػود قا ػػػدة بيانػػػات داهػػػؿ
داهػػػػؿ المدرسػػػػة وتضػػػػـ ايضػػػػا معمومػػػػات  ػػػػف البيئػػػػة المحيطػػػػة بالمدرسػػػػة ، حيػػػػث تمعػػػػا المعمومػػػػات دورا 
كبيػػػػػرا فػػػػػي الكشػػػػػؼ  ػػػػػف واقػػػػػع المجتمػػػػػع ، والماسسػػػػػات الموجػػػػػودة فيػػػػػم والمشػػػػػاكؿ التػػػػػي يعػػػػػاني منهػػػػػا 

ها ػػػػػة بالمدرسػػػػػة وتشػػػػػمؿ : بيانػػػػػات المعممػػػػػيف ، وحجػػػػػـ المػػػػػوارد البشػػػػػرية بالإضػػػػػافة الػػػػػي البيانػػػػػات ال
)العػػػػػامميف والتلبميػػػػػذ(  والماشػػػػػرات التعميميػػػػػة ، ونتػػػػػائو الامتحانػػػػػات ، وتػػػػػدريبات المعممػػػػػيف ، والتهطػػػػػيط 
للؤنشػػػطة ، وجػػػداوؿ الح ػػػص وميربػػػا مػػػف الامػػػور الهامػػػة التػػػي تيسػػػر لمػػػدير المدرسػػػة سػػػر ة الح ػػػوؿ 

يريػػػػدبا ، وتحديػػػػد المجػػػػالات المهتمفػػػػة التػػػػي يمكػػػػف مػػػػف هلبلهػػػػا وضػػػػع الهطػػػػط ،  مػػػػي المعمومػػػػات التػػػػي 
وحشػػػد الطاقػػػات لتحسػػػيف وتحديػػػد احتياجػػػات المدرسػػػة ، وميربػػػا مػػػف الامػػػور التػػػي تػػػنعكس ايجابيػػػا  مػػػي 
 داء مػػػدير المدرسػػػة وتسػػػهـ فػػػي تحسػػػيف وتطػػػوير بػػػذا الآداء ، وتػػػوفير لديػػػم الوقػػػت والجهػػػد الػػػذي يمكنػػػم 

 تحسيف نو ية التعميـ الابتدائي ، وزيادة فعاليتم لتحقيؽ الجودة .مف المسابمة في 
(  فػػػي المرتبػػػة الةانيػػػة مػػػف منظػػػور  ينػػػة الدراسػػػة ، وبمطػػػت قيمػػػة الػػػوزف 11جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ ) -

 (  ، وكاف مستوي الدلالة مرتفع . 0.88النسبي لمعبارة )
يطمػػػػع اوليػػػػاء الامػػػػور  مػػػػي نتػػػػائو  ويشػػػػير ذلػػػػؾ الػػػػي موافقػػػػة معػػػػـ افػػػػراد العينػػػػة  مػػػػي اف مػػػػدير المدرسػػػػة

ابنػػػائهـ ب ػػػفة مسػػػتمرة ، واف بػػػذا البنػػػد )متحقػػػؽ(  ب ػػػورة مرتفعػػػة ، وتػػػدؿ النتيجػػػة السػػػابقة  مػػػي وجػػػود 
ات ػػػػاؿ بػػػػيف المدرسػػػػة واوليػػػػاء امػػػػور التلبميػػػػذ  مػػػػي الاقػػػػؿ فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بحػػػػرص المدرسػػػػة  مػػػػي متابعػػػػة 

 ـ ب فة مستمرة . اوضاع تلبميذبا ، وابلبغ اولياء الامور بنتائو ابنائه
" وتتفػػػػؽ النتيجػػػػة السػػػػابقة مػػػػع المعػػػػايير العالميػػػػػة لجػػػػودة التعمػػػػيـ التػػػػي تعتبػػػػر )المشػػػػاركة المجتمعيػػػػػة(  
ها ػػػػػة الشػػػػػراكة بػػػػػيف المدرسػػػػػة والاسػػػػػرة مػػػػػف المػػػػػداهؿ الحديةػػػػػة ذات الابميػػػػػة فػػػػػي تحقيػػػػػؽ الا ػػػػػلبح 

لمدرسػػػة التػػػي تبنػػػي  لبقػػػات المدرسػػػي والنهػػػوض بالعمميػػػة التعميميػػػة وتطويربػػػا ، والمدرسػػػة الجيػػػدة بػػػي ا
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مجتمعيػػػػة جيػػػػدة ، ومشػػػػاركة الاسػػػػرة تعنػػػػي وجػػػػود  لبقػػػػة تتوا ػػػػؿ وتتكامػػػػؿ فيهػػػػا مسػػػػئولية الدولػػػػة  ػػػػف 
  ( 43)التعميـ مع مسئولية اولياء الامور مف اجؿ تحقيؽ الجودة في المدرسة الابتدائية " 

ف اف  مميػػػػة المشػػػػاركة (  مػػػػ2006" ويايػػػػد الػػػػر ي السػػػػابؽ مػػػػا اشػػػػارت اليػػػػم دراسػػػػة سػػػػامي نػػػػور الػػػػديف )
بػػػػيف المدرسػػػػة والاسػػػػرة تحقػػػػؽ الكةيػػػػر مػػػػف الابػػػػداؼ الايجابيػػػػة مػػػػف بينهػػػػا : تحسػػػػيف  داء التلبميػػػػذ مػػػػف 
هػػػػػلبؿ تعػػػػػاوف المدرسػػػػػة واوليػػػػػاء الامػػػػػور فػػػػػي متػػػػػابعتهـ ، والتعػػػػػرؼ  مػػػػػي مػػػػػدي التػػػػػزامهـ بالحضػػػػػور ، 

تكػػػويف اتجابػػػات ايجابيػػػة لػػػدي والجوانػػػا السػػػموكية ، والانجػػػاز الاكػػػاديمي ، وجػػػودة التعمػػػيـ ، الػػػي جانػػػا 
اوليػػػػاء الامػػػػور والتلبميػػػػذ نحػػػػو المدرسػػػػة ، والعمميػػػػة التعميميػػػػة ، وهفػػػػض معػػػػدلات الطيػػػػاا والتسػػػػرا مػػػػف 

 ( 44) فوؼ المدرسة " 
(  المركػػػػػز الةالػػػػػث والرابػػػػػع مػػػػػف حيػػػػػث ارتفػػػػػاع قيمػػػػػة الػػػػػوزف 12(  و )16احتمػػػػػت العبػػػػػارتيف رقػػػػػـ ) -

(  و 0.68المحػػػػور ، وبنسػػػػبة وزنيػػػػة متقاربػػػػة بمطػػػػت )النسػػػػبي لمعبػػػػارتيف بالمقارنػػػػة بسػػػػائر  بػػػػارات 
 (   مي التوالي . 0.66)

وتشػػػير دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارتيف انهمػػػا )ميػػػر واضػػػحتيف(  مػػػف وجهػػػة نظػػػر افػػػراد العينػػػة حيػػػث جػػػاء 
 بمستوي الدلالة في النطاؽ المتوسط 

دير المدرسػػػة فػػػي ويػػػدؿ ذلػػػؾ  مػػػي وجػػػود تبػػػايف فػػػي  راء مجمو ػػػة العينػػػة حػػػوؿ ادراكهػػػـ لػػػدور مػػػ 
ترسػػػػيم قػػػػيـ ومبػػػػادة التشػػػػاور مػػػػع افػػػػراد المجتمػػػػع المدرسػػػػي ، ولػػػػدور  ايضػػػػا فػػػػي تػػػػوفير نظػػػػاـ لتمقػػػػي 

 مقترحات العامميف للبستفادة منها في تطوير المدرسة . 
(  فػػػي المركػػػز الهػػػامس مػػػف حيػػػث قيمػػػة الػػػوزف النسػػػبي ، بنسػػػبة وزنيػػػة 14جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ ) -

 دلالة في النطاؽ المتوسط ايضا .(  وكاف مستوي ال0.59بمطت )
 وتشير العبارة الي اف مدير المدرسة يفعؿ امكاناتها في هدمة المجتمع المحمي 

ويػػػدؿ الػػػوزف النسػػػبي  مػػػي اف بعػػػض افػػػراد العينػػػة يػػػروف وجػػػود ق ػػػور فػػػي تقػػػديـ المػػػوارد المتاحػػػة فػػػي 
د  مػػػػي المدرسػػػػة  نػػػػد المدرسػػػػة لهدمػػػػة المجتمػػػػع المحمػػػػي ، رمػػػػـ المكاسػػػػا العديػػػػدة التػػػػي يمكػػػػف اف تعػػػػو 

اسػػػػػتةمار مواردبػػػػػا مػػػػػف افنيػػػػػة ، وملب ػػػػػا ، واجهػػػػػزة كمبيػػػػػوتر ، ، وانديػػػػػة  ػػػػػيفية ، ومعػػػػػارض فنيػػػػػة ، 
وف ػػػوؿ لمحػػػو الاميػػػة فػػػي تقػػػديـ انشػػػطة هدميػػػة لممجتمػػػع المحمػػػي الامػػػر الػػػذي يسػػػابـ فػػػي تػػػدبير مػػػوارد 

ميميػػػػة ، ويعػػػػود المكاسػػػػا اضػػػػافية تسػػػػتفيد منهػػػػا المدرسػػػػة فػػػػي تحيػػػػؽ المزيػػػػد مػػػػف الفعاليػػػػة التربويػػػػة والتع
  مي المجتمع المحمي مف الاستفادة بموارد المدرسة . 

(  المرتبػػػػػة السادسػػػػػة والسػػػػػابعة ، وجػػػػػاءت العبػػػػػارتيف فػػػػػي 13(  ، و )15احتمػػػػػت العبػػػػػارتيف رقػػػػػـ ) -
(   مػػػػي 0.39(  و )0.46المراكػػػػز الاهيػػػػرة مػػػػف منظػػػػور  ينػػػػة الدراسػػػػة ، وبنسػػػػبة وزنيػػػػة بمطػػػػت )

 لدلالة في النطاؽ )الطير متحقؽ(  التوالي ، وكاف مستوي ا
(  الػػػي اف معظػػػـ افػػػراد العينػػػة يػػػروف اف مػػػدير المدرسػػػة 15وتشػػػير دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارة ) -

لا يسػػػػمق لمجمػػػػس الابػػػػاء والمعممػػػػيف بالمشػػػػاركة فػػػػي تقػػػػويـ هطػػػػط المدرسػػػػة ، بينمػػػػا تشػػػػير دلالػػػػة 

                                                           
صٛرص١ااال د١ِااااْ صاااٛرس : اٌّػااااروت اٌّضخّؼ١ااات ٚطٍااال اضاضاااٟ ٌّٛاصٙااات بؼاااض لضاااا٠ا اٌخؼٍااا١ُ بااا١ٓ اصااااٌت اٌّاضاااٟ (   23

، صاِؼاااات إٌّصااااٛرة باٌخؼاااااْٚ ِااااغ  4112اوخااااٛبر  3-4ٞ دٚافااااغ اٌحاضاااار ، اٌّااااإحّر اٌؼٍّااااٟ اٌطاااإٛٞ : افاااااق الاصاااالاط اٌخربااااٛ

 . 423، ؼ  4112ِروس اٌدراضاث اٌّؼرف١ت باٌما٘رة ، 
22

(  ضاااااِٟ ػبداٌطاااا١ّغ ٔااااٛر اٌااااد٠ٓ : دػااااُ اٌؼلالاااات باااا١ٓ اٌّضخّااااغ ِٚإضطاااااث اٌخؼٍاااا١ُ فااااٟ ضااااٛا بؼااااض اٌ بااااراث الاصٕب١اااات ،  

  34ؼ ،  4112اٌما٘رة ، اٌّروس اٌمِٟٛ ٌٍبحٛد اٌخرب٠ٛت ٚاٌخ١ّٕت ، 
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اف مػػػػدير المدرسػػػػة لا يسترشػػػػد  (  بػػػيف معظػػػػـ افػػػػراد العينػػػػة يػػػروف13الػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارة رقػػػػـ )
 بسراء العامميف في وضع قوا د  رؼ ميزانية المدرسة . 

وتػػػدؿ النتػػػائو السػػػابقة  مػػػي مػػػا سػػػبؽ ذكػػػر  مػػػف تمسػػػؾ مػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة فػػػي الانظمػػػة  -
 الادارية الحالية بالنمط الديكتاتوري في القيادة والادارة . 

(   مػػػػي اف معظػػػػـ مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة و مػػػػي 15ـ )ويمكػػػػف تفسػػػػير النتيجػػػػة الها ػػػػة بالعبػػػػارة رقػػػػ
الػػػػرمـ مػػػػف تشػػػػجعيهـ لتفعيػػػػؿ العلبقػػػػة بػػػػيف المدرسػػػػة واسػػػػر التلبميػػػػذ ، و قػػػػد لقػػػػاءات دوريػػػػة مػػػػع اوليػػػػاء 
الامػػػػور ود ػػػػوة مجمػػػػس الابػػػػاء والمعممػػػػيف للبنعقػػػػاد ب ػػػػورة دوريػػػػة ، الا انهػػػػـ يرفضػػػػوف السػػػػماح لهػػػػذا 

مدرسػػػػة ويعتبػػػػروف ذلػػػػؾ تػػػػدهلب فػػػػي الشػػػػئوف الاداريػػػػة والفنيػػػػة المجمػػػػس بالمشػػػػاركة فػػػػي تقػػػػويـ هطػػػػط ال
لممدرسػػػػػة ، وكػػػػػذلؾ يرفضػػػػػوف بػػػػػالاء المػػػػػدراء السػػػػػماح لمعػػػػػامميف بالمشػػػػػاركة فػػػػػي وضػػػػػع قوا ػػػػػد ميزانيػػػػػة 

رسػػػػة ، واهػػػػتلبؼ وجهػػػػات النظػػػػر بػػػػيف لممدرسػػػػة ، ربمػػػػا يرجػػػػع ذلػػػػؾ ؟؟ التحويػػػػؿ المه ػػػػص لميزانيػػػػة المد
العػػػػامميف حػػػػوؿ الاسػػػػتهداـ الامةػػػػؿ لمميزانيػػػػة المه  ػػػػة ويتحقػػػػؽ التػػػػوزاف بػػػػيف الميزانيػػػػة المتاحػػػػة وحجػػػػـ 
النفقػػػات ومةػػػؿ بػػػذا الاهػػػتلبؼ قػػػد يػػػدفع بعػػػض مػػػديري المػػػدارس الػػػي حسػػػمم مػػػف هػػػلبؿ رفػػػض السػػػماح 

جػػػالات ال ػػػرؼ فػػػي ضػػػوء الاولويػػػات التػػػي لهػػػالاء العػػػامميف بمناقشػػػة قوا ػػػد ميزانيػػػة المدرسػػػة واف تتجػػػم م
 يرابا مدير المدرسة .

(  الػػػػي اف متوسػػػػط الػػػػوزف النسػػػػبي لممحػػػػور ككػػػػؿ بمػػػػ  2تشػػػػير الاح ػػػػاءات الػػػػواردة فػػػػي الجػػػػدوؿ ) -
(  ويػػػدؿ ذلػػػؾ  مػػػػي اتفػػػاؽ افػػػػراد العينػػػة  مػػػي اف بنػػػػود و بػػػارات بػػػػذا 66.4قيمػػػة وزنيػػػة مقػػػػداربا )

تبػػػايف فػػػي ادراؾ افػػػراد العينػػػة لمػػػدي تحقػػػؽ الآداء المحػػػور فػػػي مجممهػػػا )ميػػػر واضػػػحة(  واف بنػػػاؾ 
  الوظيفي الجيد لمدير المدرسة الابتدائية في مجاؿ المشاركة المجتمعية في الواقع الفعمي

ولمتعػػػػرؼ  مػػػػػ  اسػػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ : المعوقػػػػات التػػػػػ  تعػػػػػوؽ تطػػػػوير  داء مػػػػػديري المػػػػػدارس 
 ( ال  نتائو ذلؾ 3لجودة الآداء يشير الجدوؿ رقـ )الابتدائية بالكويت ف  ضوء المعايير القومية 

 (1جدول رقم  

 ٌوضح الاوزان النسبٌة لاستجابات افراد العٌنة حول :

 المعوقات التى تعوق تطوٌر الآداء الوظٌفً لمدٌري المدارس الابتدائٌة بالفروانٌة

 العبارة
 لا ٌتحقق الً حد ما ٌتحقق

مجمللللللللوع 
 الاوزان

المتوسط 
 المرجح

 الوزن
 النسبً

 الترتٌب

  % ك % ك % ك

2 
ضلللللللعت مهلللللللارات التفلللللللاو  

 لدي بع  مدٌري المدارس 
119 1171% 19 2171% 41 2071% 2041 171 0711 1 

1 

قللللللة ا تملللللام بعللللل  ملللللدٌري 
المللللللللللللللللللدارس بتوظٌللللللللللللللللللت 
التكنولوجٌللللللللللا فللللللللللى خدمللللللللللة 

 العملٌة التعلٌمٌة 

11 171% 11 1271% 110 10% 111 2711 0741 24 

1 

 ضللللللللللعت حمللللللللللاس بع لللللللللل 
مللللللللللدٌري الملللللللللللدارس فلللللللللللى 
الحصللللللللول علللللللللى شلللللللللهادات 

 الجودة لمدارسهم 

211 40% 211 4071% 11 2971% 114 171 0711 21 

4 
احجلللللللللللام بعللللللللللل  ملللللللللللدٌري 
الملللدارس علللن تفلللوٌ  بعللل  

 الصلاحٌات للمعلمٌن 
111 1171% 11 171% 11 1% 2201 171 0792 4 
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1 
قلللللللللللللة اعللللللللللللداد المللللللللللللدٌرٌن 
الملللللللللللإ لٌن تربوٌلللللللللللا فلللللللللللى 

 المدارس الابتدائٌة 
100 11% 10 21% 40 20% 2010 171 0711 1 

1 
قلللللة الا تمللللام بتللللوفٌر قواعللللد 
بٌانللللات فللللى بعلللل  المللللدارس 

 الابتدائٌة 
40 20% 90 1171% 110 1171% 110 2741 0741 21 

1 
ضللللعت الامكانللللات المخصصللللة 
لتطبٌللللق معلللللاٌٌر الجللللودة فلللللى 

 المدرسة 
120 1171% 211 1271% 11 2171% 941 171 0711 9 

1 
التعامللللل مللللع تلامٌلللل  صللللعوبة 

 المدرسة الابتدائٌة 
110 9171% 1 271% 11 171% 2241 171 0791 2 

9 

ضلللعت الخبلللرة للللدي العللللاملٌن 
بالمللللللللللدارس فللللللللللى تطبٌللللللللللق 
المعللللللللاٌٌر القومٌللللللللة لجللللللللودة 

 الاداء

211 41% 211 40% 11 21% 911 171 0711 20 

20 
ضللللللللللعت الاسللللللللللتقرار فللللللللللى 
السٌاسللللة التعلٌمٌللللة المرتبطللللة 

 ائًبالتعلٌم الابتد
210 41% 242 11% 19 10% 902 171 0711 22 

22 

ضللللللللللعت ا تمللللللللللام مللللللللللدٌري 
الملللللدارس بتفعٌلللللل المشلللللاطرة 
المجتمعٌللللللللة مللللللللع المجتمللللللللع 

 الخارجً 

110 1171% 202 1171% 49 2171% 2002 171 0711 1 

21 
ضللللعت الممارسللللات الشللللورٌة 
التشلللللللاركٌة للللللللبع  ملللللللدٌري 

 المدارس الابتدائٌة 
141 1171% 19 171% 11 171% 2212 171 0791 1 

21 

ضلللللؤلة المٌزانٌلللللة المخصصلللللة 
لتطبٌلللللللق المعلللللللاٌٌر القومٌلللللللة 
لجلللللللللودة الاداء فلللللللللى بعللللللللل  

 المدارس

110 1171% 11 2971% 11 2171% 2021 171 0714 1 

24 
ارتفلللاع حجلللم الكثافلللة العددٌللللة 
للتلامٌلللللللللل  فللللللللللى المللللللللللدارس 

 الابتدائٌة سنوٌا 
111 11% 11 171% 21 171% 2211 171 0794 1 

 21412 لاوزانمجموع ا

 1711 المتوسط المرجح العام

 0719 متوسط الوزن النسبً للمحور ككل

 1.5، )منهفض( اقؿ مف  1.5 – 2.49، )متوسط( مف  2.5-3*مستوا الدلالة )مرتفع( مف 
(  حػػػػوؿ : المعوقػػػػات التػػػػي تعػػػػوؽ تطػػػػوير الآداء الػػػػوظيفي  11مػػػػف البيانػػػػات الػػػػواردة فػػػػي الجػػػػداوؿ رقػػػػـ )

الابتدائيػػػػة بمنطقػػػػة الفروانيػػػػة التعميميػػػػة بالكويػػػػت فػػػػي ضػػػػوء المعػػػػايير القوميػػػػة لجػػػػودة  لمػػػػديري المػػػػدارس
 الآداء يتضق الاتي :

تراوحػػػػت قػػػػيـ الاوزاف النسػػػػبة لاسػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػة  مػػػػي  بػػػػارات الجػػػػزء الةػػػػاني مػػػػف الاسػػػػتبانة حػػػػوؿ 
( 0.95بػػػػػػػيف ) :المعوقػػػػػػػات التػػػػػػػي تعػػػػػػػوؽ تطػػػػػػػوير الآداء الػػػػػػػوظيفي لمػػػػػػػديري المػػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػػة مػػػػػػػؿ

 ( .0.46و)
( وكػػػػاف مسػػػػتوي 0.95( المركػػػػز الاوؿ بػػػػي م  درجػػػػة تحقػػػػؽ ، وبنسػػػػبة وزنػػػػة بمطػػػػت )8احتمػػػػت العبػػػػارة )
 الدلالة مرتفع .

ويشػػػير ذلػػػؾ الػػػي ارتفػػػاع موافقػػػة افػػػراد العينػػػة  مػػػي اف : ػػػعوبة التعامػػػؿ مػػػع تلبميػػػذ المدرسػػػة الابتدائيػػػة 
 بذ  المدراس . يشكؿ  ائؽ يعوؽ تطوير الآداء الوظيفي لمديري
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تػػػدؿ النتيجػػػة السػػػابقة انػػػم و مػػػي الػػػرمـ مػػػف  ػػػدـ وجػػػود احتكػػػاؾ مباشػػػر بػػػيف مػػػدير المدرسػػػة والتلبميػػػذ 
مػػػػديري بػػػػذ  المػػػػدراس يعػػػػانوف مػػػػف كةػػػػرة المشػػػػاكؿ الناجمػػػػة  ػػػػف  ػػػػعوبة التعامػػػػؿ مػػػػع  -فيهػػػػا الا اف 

 التلبميذ بذ  المرحمة وذلؾ مف وجهم نظر افراد العينة.
المدرسػػػػة وبحكػػػػـ موقػػػػع الػػػػوظيفي يعػػػػد مسػػػػئوؿ مسػػػػئولية مباشػػػػرة  ػػػػف كػػػػؿ مػػػػا  وتفسػػػػير ذلػػػػؾ بػػػػيف مػػػػدير

يحػػػدث فػػػي المدرسػػػة ،وكةػػػرة المشػػػاكؿ ال ػػػادرة  ػػػف التلبميػػػذ فػػػي بػػػذ  المرحمػػػة تشػػػكؿ تحػػػديات ،و ػػػاء 
مضػػػا ؼ  مػػػي ادوار  ومسػػػئولياتم ها ػػػة مػػػع تزايػػػد  مميػػػات تػػػدهؿ اوليػػػاء الامػػػور فػػػي شػػػئوف المدرسػػػة 

السػػػػمطات العميػػػػا الامػػػػر الػػػػذي يسػػػػتمزـ ضػػػػرورة تطػػػػوير وتحسػػػػيف ادائػػػػم ،والضػػػػطط الػػػػذي يمػػػػارس مػػػػف قبػػػػؿ 
وبمػػػا يمكػػػف مػػػف التعػػػرؼ  مػػػي حاجػػػات بػػػالاء المتعممػػػيف ، والعمػػػؿ  مػػػي اشػػػبا ها وبمػػػا يتفػػػؽ وه ػػػائص 

 المرحمة العمرية التي     يعيشونها .
فػػػػػي ( بػػػػػيف الاسػػػػػتجابة السػػػػػموؾ التمميػػػػػذ 2000"وفػػػػػي بػػػػػذا ال ػػػػػدر اشػػػػػارات دراسػػػػػة من ػػػػػور العتيبػػػػػي )

المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة ، ومشػػػػاركتم المواقػػػػؼ والهبػػػػرات المهتمفػػػػة يشػػػػكؿ  ػػػػاء كبيػػػػر  مػػػػي القػػػػائميف   مػػػػي 
تربيػػػة بػػػذا الطفػػػؿ فػػػي المدرسػػػة حيػػػث يسػػػتقؿ الطفػػػؿ  ػػػف امػػػم واسػػػرتم نسػػػبيا لي ػػػبق  ضػػػوا فػػػي مجتمػػػع 

عػػػود جديػػػد بػػػو مجتمػػػع المدرسػػػة الػػػذي يفػػػرض  مػػػي الطفػػػؿ الكةيػػػر مػػػف الضػػػوابط والالتزامػػػات التػػػي لػػػـ يت
 ميهػػػا داهػػػؿ اسػػػرتم وي ػػػاحا ذلػػػؾ العديػػػد مػػػف المتا ػػػا ال ػػػحية والنفسػػػية التػػػي تػػػنعكس  مػػػي سػػػموكم 

 ( 45)،وتشكؿ  عوبة بالطة في التعامؿ معم"
(  ػػػػػػف بعػػػػػػض المشػػػػػػاكؿ ال ػػػػػػادرة  ػػػػػػف التلبميػػػػػػذ المػػػػػػدراس 2010"وكشػػػػػػفت دراسػػػػػػة  ػػػػػػادؿ المطيػػػػػػري )

عوبة التكييػػػػؼ مػػػػع المجتمػػػػع المػػػػدرس الابتدائيػػػة والتػػػػي تشػػػػكؿ  ػػػػعوبة فػػػػي التعامػػػػؿ معػػػػم مػػػف بينهػػػػا : ػػػػ
،و ػػػػػدـ الانضػػػػػباط ، وارتفػػػػػاع نسػػػػػا الطيػػػػػاا والانقطػػػػػاع  ػػػػػف المدرسػػػػػة ، والميػػػػػوؿ العدوانيػػػػػة ،وضػػػػػعؼ 

 (  46)المستوي التح يمي والاسموا المتكرر"
( المركػػػز الةػػػاني مػػػف حيػػػث ارتفػػػاع قيمػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارة بالمقارنػػػة بسػػػائر 14احتمػػػت العبػػػارة رقػػػـ )

( ،وكػػػاف مسػػػتوي الدلالػػػة مرتفػػػع  وتشػػػير العبػػػارة الػػػي اف 0.94حػػػور ،وبنسػػػبة وزنيػػػة بمطػػػت ) بػػػارات الم
:ارتفػػػاع الكةافػػػة العدديػػػة لمتلبميػػػذ فػػػي المػػػدارس الابتدائيػػػة سػػػنويا يشػػػكؿ  ػػػائؽ يعػػػوؽ تطػػػوير  داء مػػػديري 

 بذ  المدارس .
 الابتدائية بالكويت  وتدؿ النتيجة السابقة  مي ارتفاع حجـ الكةافة العددية لمتلبميذ في المدارس

( :  انػػػم فػػػي اطػػػار الجهػػػود التػػػي تبػػػذلها وزارة التربيػػػة 2012"ويايػػػد ذلػػػؾ مػػػا اشػػػار اليػػػم مػػػازي  نيػػػزاف )
بالكويػػػػت فػػػػي العمػػػػؿ  مػػػػي اسػػػػتيعاا جميػػػػع التلبميػػػػذ فػػػػي سػػػػف الػػػػدهوؿ لممدرسػػػػة فينهػػػػا تفػػػػرض  مػػػػي 

رة مػػػف التلبميػػػذ فػػػي سػػػف الالػػػزاـ الادارات المدرسػػػية ضػػػرورة تػػػوفير الامػػػاكف اللبزمػػػة لقبػػػوؿ الا ػػػداد الػػػوفي
  (47)،والتي تتوافد سنويا للبلتحاؽ بهذ  المدارس 

وفػػػي حالػػػم مػػػا تتجػػػاوز نسػػػبة قبػػػوؿ التلبميػػػذ حػػػدود وامكانػػػات المدرسػػػة ،فػػػيف  ػػػدـ تناسػػػا ا ػػػداد الف ػػػوؿ 
والقا ػػػػػات مػػػػػع الكةافػػػػػة العدديػػػػػة لمطػػػػػلبا سػػػػػوؼ يشػػػػػكؿ  بئػػػػػا وضػػػػػطوط  مػػػػػي مػػػػػديري بػػػػػذ  المػػػػػدارس ، 

                                                           
21
( ِٕصاااٛر بااآ ٔاااا٠ف اٌؼخ١باااٟ: اٌضاااغٛط الإدار٠ااات اٌخاااٟ حٛاصاااٗ ِاااد٠رٞ ِااادارش اٌخؼٍااا١ُ اٌؼااااَ ٚحأر١ر٘اااا ػٍاااٟ ادائٙاااُ ِااآ ٚصٙااات  

 .24-66،ؼ4111( ،14( ،ِش)4ٔظرُ٘ ،ِضٍت صاِغ اَ اٌمرٞ ٌٍؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت ٚالاصخّاػ١ت ٚالأطا١ٔت ،ع)
26
فاااٟ اٌّرحٍااات الابخدائ١ااات بااادٚي اٌى٠ٛاااج باضاااخ داَ اٌّاااداخً الادار٠ااات  ( ػاااادي ِضباااً ػاااٛة اٌّ،١ااارٞ :ح،ااا٠ٛر الادارة اٌّدرضااا١ت 

 . 24اٌحد٠زت ،ِرصغ ضابك ،ؼ
26
 .62( نازٞ ػ١ٕساْ اٌرغ١دٞ :إٌظاَ اٌخربٛٞ ٚاٌخؼ١ٍّٟ فٟ دٚي اٌى٠ٛج ،ِرصغ ضابك ،ؼ 



 1029 أبرٌل -العدد الثالث عشر ــــــــــ 214مجلة علوم الرٌاضة وتطبٌقات التربٌة البدنٌة ـــــــــ 

ولياتهـ التػػػي تتطمػػػا ضػػػرورة تطػػػوير ادائهػػػـ الػػػوظيفي وبمػػػا يمكػػػنهـ مػػػف البحػػػث  ػػػـ ويضػػػا ؼ مػػػف مسػػػئ
 الحموؿ ابتكاريم لمتطما  مي بذ  المشاكؿ .

( 0.93(  فػػػػي المركػػػػز الةالػػػػث والرابػػػػع ،وبنسػػػػا وزنيػػػػم متقاربػػػػم بمطػػػػت )4(  و)12جػػػػاءت العبػػػػارات رقػػػػـ )
الػػػي وجػػػود اتسػػػاؽ فػػػي رايػػػة افػػػراد (  مػػػي التػػػوالي ،وكػػػاف مسػػػتو ي الدلالػػػة مرتفػػػع ويشػػػير ذلػػػؾ 0.91و)

 العينة  مي اف :
 ضعؼ الممارسات السنوية التشاركية لمديري المدارس الابتدائية .

 واحجاـ بعض مديري بذ  المدارس  ف تعويض بعض ال لبحيات لممعمميف .
 مف المعوقات التي تعوؽ تطوير الآداء الوظيفي لمديري بذ  المدارس .

 ضعؼ العلبقة بيف مديري المدارس والمعمميف والعامميف فيها  وتدؿ النتائو السابقة  مي
وربمػػػا يرجػػػع ذلػػػؾ لضػػػعؼ ةقػػػة بعػػػض مػػػديري المػػػدارس فػػػي قػػػدرات وامكانػػػات بػػػالاء المعممػػػيف ومػػػف ةػػػـ 
فهػػػػـ لا يشػػػػػركونهـ بيبػػػػػداء الػػػػر ي فػػػػػي الامػػػػػور المتعمقػػػػة بالمدرسػػػػػة ،ويرفضػػػػػوف تفويضػػػػهـ تمػػػػػنق بعػػػػػض 

راتهـ رمػػػـ ابميػػػة كػػػؿ مػػػف )المشػػػاركة ( ،التعػػػويض فػػػي التقميػػػؿ مػػػف ال ػػػلبحيات لهػػػالاء العػػػامميف وفقػػػا لقػػػد
 الا باء الواقع  مي  ائؽ مدير   المدرسة . 

وقػػػد يفسػػػر بػػػذا الاحجػػػاـ بسػػػبا تمسػػػؾ بعػػػض مػػػديري المػػػدراس بػػػالنمط السػػػمطوي الػػػديكتاتوري فػػػي قيػػػادة 
 وادارة بذ  المدراس .
السػػػػادس والسػػػػابع والةػػػػامف وبنسػػػػا وزنيػػػػم ( المركػػػػز الهػػػػامس و 11( و)13( و)1( و)5احتمػػػػت العبػػػػارات )

 (  مي التوالي .0.83( و)0.84( و)0.87( و)0.88بمطت )
وتشػػػػير دلالػػػػم الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارات السػػػػابقة بػػػػيف :قمػػػػم ا ػػػػداد المديريػػػػة المػػػػابميف تربويػػػػا ، وضػػػػعؼ 
 مهػػػػارات التفػػػػػاوض لػػػػػدي بعػػػػػض المػػػػػديريف ،وضػػػػالم الميزانيػػػػػة المه  ػػػػػة لتطبيػػػػػؽ معػػػػػايير جػػػػػودة الآداء

جػػػػاءت ضػػػػمف المعوقػػػػات التػػػػي تعػػػػوؽ -،ضػػػػعؼ ابتمػػػػاـ مػػػػديري المػػػػدارس بتفعيػػػػؿ المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة 
 تطوير الآداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية بالكويت .
( تتضػػػػػمف معوقػػػػػات تػػػػػرتبط بمػػػػػدير 11( و)1( و)5وبػػػػػالنظر الػػػػػي بػػػػػذ  المعوقػػػػػات يتضػػػػػق اف العبػػػػػارات )

الكفايػػػػات والمهػػػػارات التػػػػي يمتمكهػػػػا ، بينمػػػػا تشػػػػير العبػػػػارة رقػػػػـ المدرسػػػػة مػػػػف حيػػػػث ا ػػػػداد  ، وتيبيمػػػػم ، و 
 ( الي معوقات ترتبط بالموارد المالية المه  ة لتطبيؽ معايير الجودة .13)

(  مػػػػع دراسػػػػة ......... التػػػػي كشػػػػفت نتائجهػػػػا  ػػػػف وجػػػػود نقػػػػص فػػػػي ا ػػػػداد 5وتتفػػػػؽ نتيجػػػػة العبػػػػارة )
الػػػػذي تضػػػػطر معػػػػم بعػػػػض المػػػػدراس الػػػػي الاسػػػػتعانة  مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة المػػػػابميف تربويػػػػا الامػػػػر

بطيػػػػر التربػػػػوييف رمػػػػـ هطػػػػوة بػػػػذا الاتجػػػػا  وتػػػػيةير  السػػػػمبي  مػػػػي كفػػػػاءة  العمميػػػػة التعميميػػػػة و مػػػػ  الاداء 
 الوظيفي لهالاء المدراء 

( التػػػػي كشػػػػفت  ػػػػف ضػػػػعؼ 2008( مػػػػع دراسػػػػة يسػػػػري د ػػػػبس )13وكػػػػذلؾ تتفػػػػؽ نتػػػػائو العبػػػػارة رقػػػػـ )
بعػػػػػض مػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة رمػػػػػـ ابميتهػػػػػا  فػػػػػي تحقيػػػػػؽ الا ػػػػػلبح  المشػػػػػاركة المجتمعيػػػػػة لػػػػػدا

المدرسػػػػي ، وتحسػػػػيف الاداء الػػػػوظيفي لمػػػػدير المدرسػػػػة حيػػػػث يسػػػػابـ بػػػػذا الاتجػػػػا  فػػػػي انػػػػدماج المجتمػػػػع 
بكافػػػػة ماسسػػػػاتم فػػػػي جهػػػػود وا ػػػػلبح تطػػػػوير المدرسػػػػة ،ومواجهػػػػة التحػػػػديات التػػػػي تعػػػػان  منهػػػػا ويقمػػػػؿ 

،والطموحػػػػات الهائمػػػػة المػػػػراد تحقيقهػػػػا الامػػػػر الػػػػذا يحقػػػػؽ النجػػػػاح لمػػػػدير الفجػػػػوة بػػػػيف المػػػػوارد المتاحػػػػة 
 المدرسة في ادائم الوظيفي والمهني
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( فػػػػي المركػػػػز التاسػػػػع والعاشػػػػر والحػػػػادي  شػػػػر والةػػػػاني  شػػػػر 3(،)10(،)9(،)7جػػػػاءت العبػػػػارات ) -
(  مػػػػػػ  التػػػػػػوالي وجػػػػػػاء 0.73( و )0.75( و )0.77( و )0.78وبنسػػػػػػا وزنيػػػػػػة متقاربػػػػػػة بمطػػػػػػت )

ا الدلالػػػة لهػػػذ  العبػػػارات فػػػي النطػػػاؽ المتوسػػػط التحقػػػؽ مػػػف منظػػػور  ينػػػة الدراسػػػة ، ويشػػػير مسػػػتو 
ذلػػػؾ الػػػ  تبػػػايف  راء مجمو ػػػة العينػػػة فػػػي اسػػػتجاباتهـ حػػػوؿ مػػػدا تحقػػػؽ بػػػذ  المعوقػػػات والتػػػي تشػػػير 

 ال  المعايير القومية لجودة الاداء
ع المػػػدارس الابتدائيػػػة بالكويػػػت وتػػػدؿ  النتيجػػػة السػػػابقة  مػػػ  اف بػػػذ  المعوقػػػات ليسػػػت شػػػائعة فػػػي جميػػػ

لػػػػذلؾ جػػػػاءت دلالػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي بانهػػػػا                        )ميػػػػر واضػػػػحة التحقػػػػؽ ( مػػػػف وجهػػػػم 
 نظر  ينة الدراسة 

( المركػػػػز الةالػػػػث  شػػػػر والرابػػػػع  شػػػػر منػػػػة منظػػػػور  ينػػػػة الدراسػػػػة وبنسػػػػبة 2(،)6احتمػػػػت العبػػػػارات ) -
ف فػػػػي المراكػػػػز الاهيػػػػرة بالمقاربػػػػة بسػػػػائر  بػػػػارات ( جػػػػاءت العبػػػػارتي0.46( و )0.47وزنيػػػػة بمطػػػػت )

 المحور ،وكاف مستوا الدلالة )مير متحقؽ(
ويشػػػػير ذلػػػػؾ الػػػػ  اف معظػػػػـ افػػػػراد العينػػػػة يرفضػػػػوف الموافقػػػػة  مػػػػ  اف قمػػػػة الابتمػػػػاـ بتػػػػوفير قوا ػػػػد       

فػػػي  بيانػػػات فػػػي بعػػػض المػػػدارس الابتدائيػػػة ، وقمػػػة ابتمػػػاـ بعػػػض مػػػديري المػػػدارس بتوظيػػػؼ التكنولوجيػػػا
 هدمة العممية التعميمية .

مػػػف المعوقػػػات التػػػي تعػػػوؽ تطػػػوير الآداء الػػػوظيفي لمػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة بالكويػػػت ، وتػػػدؿ النتيجػػػة 
السػػػػػػابقة  مػػػػػػي ابتمػػػػػػاـ مػػػػػػديري المػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػة بتػػػػػػوفير قوا ػػػػػػد بيانػػػػػػات بمدارسػػػػػػهـ ، وبتوظيػػػػػػؼ 

 ف كشفت  نم نتائو سابقة .التكنولوجيا في هدمة العممية التعميمية ، وبو ما سبؽ ا
( الػػػي اف متوسػػػط الػػػوزف النسػػػبي لممحػػػور ككػػػؿ بمػػػ  قيمػػػة 3تشػػػير الإح ػػػاءات الػػػواردة فػػػي الجػػػدوؿ رقػػػـ )

 ( .0.79وزنية مقدرابا  )
ويػػػدؿ ذلػػػؾ  مػػػي اتفػػػاؽ افػػػراد العينػػػة  مػػػي اف بنػػػود و بػػػارات بػػػذا المحػػػور فػػػي مجممهػػػا ميػػػر واضػػػحة واف 

لمػػػدي تحقػػػؽ بػػػذ  المعوقػػػات وتيةيربػػػا  مػػػي الآداء الػػػوظيفي لمػػػديري بنػػػاؾ تبػػػايف فػػػي ادراؾ افػػػراد العينػػػة 
 المدارس الابتدائية بالكويت .

 ( الي نتائو ذلؾ 4ولمتعرؼ  مي اجمالي نتائو الدراسة الميدانية يشير الجدوؿ رقـ )
 (4الجدوؿ رقـ )

 يوضق اجمالي نتائو الاستجابات الكمية لمحاور الدراسة
ارات عدد عب محاور الاستبانة م

 المحور

مجموع الاوزان 

 المرجحة للمحور

المتوسط الحسابً 

 المرجح للمحور

القوة 

 النسبٌة

مستوي 

 الدلالة

 الترتٌب

المحلللللللللور الاول  الثقافلللللللللة  1

 المإسسٌة(
 1 متوسط 11717 1701 1224 20

المحلللللللللللللللللللور الثلللللللللللللللللللانً  2

  المشاركة المجتمعٌة(
 1 متوسط 117417 2791 1112 1

 4 متوسط 11727 2711 4111 1 نٌة(المحور الثالث  المه 3

المحللللللللللور الرابللللللللللع  ادارة  4

 الت ٌر والتطوٌر(
 1 منخف  07107 2749 4111 1

المحللللور الخللللامس  رعاٌللللة  5

 الابداع(
 1 متوسط 07117 2711 4291 1

المحللللللللللللللللور السللللللللللللللللادس  6

  المعوقات(
 2 متوسط 07197 1711 21412 24

      12 المجموع
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  1.5، منهفض اقؿ  1.5- 2.49، متوسط  2.5-3مستوي الدلالة مرتفع =
( حػػػػوؿ لجمػػػػالي نتػػػػائو الدراسػػػػة الميدانيػػػػة بالنسػػػػبة لجميػػػػع 12مػػػػف البيانػػػػات الػػػػواردة فػػػػي الجػػػػداوؿ رقػػػػـ )

 محاور الاستبانة يتضق الاتي : 
 جاء المحور السادس )المعوقات التي تطوير الآداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية(

( ، ونسػػػػػبة 2.3( ، ومتوسػػػػػط مػػػػػرجق )13421ث ه ػػػػػؿ  مػػػػػي مجمػػػػػوع اوزاف )فػػػػػي الترتيػػػػػا الاوؿ حيػػػػػ
( ، وكػػػاف مسػػػتوي الدالػػػة )متوسػػػط ( الامػػػر الػػػذي يشػػػير الػػػي وجػػػود معوقػػػات تحػػػوؿ 0.79وزنيػػػة بمطػػػت )

دوف تطػػػػوير الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس ، وبػػػػذ  المعوقػػػػات فػػػػي النطػػػػاؽ المتوسػػػػط ومػػػػف الممكػػػػف 
 التطما  ميها .

ةػػػػاني جػػػػاء المحػػػػور  الاوؿ حػػػػوؿ واقػػػػع الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة فػػػػي وفػػػػي الترتيػػػػا ال
( ، ومتوسػػػػػػط مػػػػػػرجق 8114مجػػػػػػاؿ )الةقافػػػػػػة الماسسػػػػػػية (حيػػػػػػث ه ػػػػػػؿ  مػػػػػػي مجمػػػػػػوع اوزاف بمطػػػػػػت )

( وجػػػػاء بمسػػػػتوي دلالػػػػم فػػػػي النطػػػػاؽ المتوسػػػػط ممػػػػا يشػػػػير  67.3( ، ونسػػػػبة وزنيػػػػة بمطػػػػت     )2.02)
 المدارس الابتدائية في مجاؿ الةقافة الماسسية  متوسط ويحتاج لتطوير .الي اف الآداء الوظيفي  

جػػػاء فػػػي الترتيػػػا الةالػػػث المحػػػور الةػػػاني حػػػوؿ الآداء الػػػوظيفي لمػػػديري الابتدائيػػػة فػػػي مجػػػاؿ )المشػػػاركة 
(  1.98(  ، ومتوسػػػػػط  مػػػػػرجق بمطػػػػػت )5621المجتمعيػػػػػة ( حيػػػػػث ح ػػػػػؿ  مػػػػػي مجمػػػػػوع اوازف بمطػػػػػت )

.( ، وبمسػػػػػتوي دلالػػػػػػم متوسػػػػػػط ممػػػػػا يشػػػػػػير الػػػػػي اف الآداء مػػػػػػديري بػػػػػػذ  66.4ووزف نسػػػػػبي مقػػػػػػدار  )
 المدارس في مجاؿ المشاركة المجتمعية )متوسط ( ويحتاج الي تحسيف وتطوير .

جػػػاء فػػػي الترتيػػػا المحػػػور الرابػػػع المحػػػور الةالػػػث حػػػوؿ: الآداء الػػػوظيفي لمػػػديري المػػػدراس الابتدائيػػػة فػػػي 
( 1.72(،ومتوسػػػػػط مػػػػػرجق بمطػػػػػت )4758زاف بمطػػػػػت )مجػػػػػاؿ )المهنيػػػػػة (حيػػػػػث ح ػػػػػؿ  مػػػػػي مجمػػػػػوع او 

( ، وبمسػػػػػػتوي دلالػػػػػػم متوسػػػػػػط ممػػػػػػؿ يشػػػػػػير الػػػػػػي اف  داء مػػػػػػديري بػػػػػػذ   57.1ووزف نسػػػػػػبي مقػػػػػػدار )
 المدارس في مجاؿ المهنية في درجة متوسط وليس بالشكؿ المطموا .

 ايػػػػة جػػػػاء فػػػػي الترتيػػػػا الهػػػػامس المحػػػػور الهػػػػامس حػػػػوؿ  داء مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة فػػػػي مجاؿ)ر 
 1.72(، متوسػػػػط مػػػػرجق بمطػػػػت )4198الابػػػػداع (حيػػػػث ح ػػػػؿ بػػػػذا المحػػػػور  مػػػػي مجمػػػػوع اوزاف بمطػػػػت )

( ، وبمسػػػػػػػتوي دلالػػػػػػػم متوسػػػػػػػط ممػػػػػػػا يشػػػػػػػير الػػػػػػػي اف  داء مػػػػػػػديري  0.57( ، ووزف نسػػػػػػػبي مقػػػػػػػدار  )
 المدراس الابتدائية في ر اية الابداع يحتاج الي تفعيؿ .

رابػػػع حػػػوؿ  داء مػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة الػػػوظيفي فػػػي جػػػاء فػػػي الترتيػػػا السػػػادس و الاهيػػػر المحػػػور ال
(، ومتوسػػػػط  4238مجػػػاؿ ادار  التطييػػػر والتطػػػوير حيػػػػث ح ػػػؿ بػػػذا المحػػػور  مػػػػي مجمػػػوع اوزاف بمطػػػت )

(، وبمسػػػػػتوي دلالػػػػػة مػػػػػنهفض ممػػػػػا ياكػػػػػد وجػػػػػود 0.50( ، ووزف نسػػػػػبي بمػػػػػ  ) 1.49مػػػػػرجق مقػػػػػدار  )
رس الابتدائيػػػػة بالكويػػػػت فػػػػي مجػػػػاؿ ادارة والتطييػػػػر ق ػػػػور واضػػػػق مػػػػف قبػػػػؿ الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدا

 حاجة الماسة لتطوير بذا المجاؿ .والتطوير وال
  -الت ور المقترح :

فػػػػػي ضػػػػػوء النتػػػػػائو التػػػػػي اسػػػػػفرت  نهػػػػػا الدراسػػػػػة الميدانيػػػػػة فػػػػػي الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة بجانبهػػػػػا النظػػػػػري 
دائيػػػػػة بمنطقػػػػػة الفروانيػػػػػة والميػػػػػداني ، ومػػػػػا كشػػػػػؼ  نػػػػػم واقػػػػػع الأداء الػػػػػوظيفي لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابت

التعميميػػػػة بالكويػػػػت مػػػػف وجػػػػود العديػػػػد مػػػػف نػػػػواهي الق ػػػػور التػػػػي اقترنػػػػت بهػػػػذا الأداء فػػػػ ف الحاجػػػػة 
تقتضػػػي وضػػػع ت ػػػور مقتػػػرح لتحسػػػيف وتطػػػوير  داء مػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة وذلػػػؾ مػػػف هػػػلبؿ بيػػػاف 
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متطمبػػػات الواجػػػا توافربػػػػا مفهػػػوـ الت ػػػور ، والأبػػػػداؼ التػػػي يسػػػع  للػػػػ  تحقيقهػػػا ، و بػػػـ مبرراتػػػػم ، وال
  -التالي : قم ، وابـ  لياتم وذلؾ  م  النحوحت  يمكف تحقي

يق ػػػد بالت ػػػور المقتػػػرح رايػػػة مسػػػتقبمية تضػػػـ مجمو ػػػة مػػػف المقترحػػػات  -مفهػػػوـ الت ػػػور المقتػػػرح :
ؿ التػػػي توضػػػم كيفيػػػة تطػػػوير الأداء الػػػوظيفي لمػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة بالكويػػػت ، والجهػػػود التػػػي تبػػػذ

لتحسػػػػػيف بػػػػػذا الاداء كمػػػػػا يضػػػػػـ مجمو ػػػػػة مػػػػػف الإجػػػػػراءات والآليػػػػػات اللبزمػػػػػة لتحسػػػػػيف بػػػػػذا الأداء ، 
والتطمػػػا  مػػػ  المعوقػػػات التػػػي تعػػػوؽ تطػػػوير  ، وتنفيػػػذ الت ػػػور المقتػػػرح اسػػػتناداً للػػػ  المعػػػايير القوميػػػة 

 لجودة الاداء 
  -مبررات الت ور المقترح :

  -الت ور المقترح منها : بناؾ العديد مف المبررات التي استد ت وضع
 بميػػػة وهطػػػورة المرحمػػػة الابتدائيػػػة ومػػػا يعتريهػػػا مػػػف مشػػػاكؿ تػػػرتبط بالتلبميػػػذ فػػػي بػػػذ  المرحمػػػة مػػػف  -

 بينها 
ارتفػػػاع الكةافػػػة العدديػػػة لمتلبميػػػذ ، واكتظػػػاظ الف ػػػوؿ فػػػي ضػػػوء سياسػػػة الدولػػػة الراميػػػة للػػػ  تحقيػػػؽ  -

لػػػ  المشػػػاكؿ السػػػموكية والتعميميػػػة كالطيػػػاا الاسػػػتيعاا الكامػػػؿ لمتلبميػػػذ فػػػي بػػػذ  المرحمػػػة ، اضػػػافة ل
المتكػػػػػرر والتسػػػػػرا النػػػػػاجـ  ػػػػػف  ػػػػػعوبة التكييػػػػػؼ مػػػػػع المجتمػػػػػع المدرسػػػػػي ، و ػػػػػدـ قػػػػػدرة بػػػػػالاء 
التلبميػػػػذ  مػػػػ  الانضػػػػباط وميربػػػػا مػػػػف المشػػػػاكؿ التػػػػي تحػػػػتـ وجػػػػود قيػػػػادة تمتمػػػػؾ الكفػػػػاءات اللبزمػػػػة 

 لمتعامؿ مع بالاء التلبميذ والت دي لمشاكمهـ المتنو ة 
تطػػػوير  داء مػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة يشػػػكؿ ابميػػػة ها ػػػة تقتػػػرف بيبميػػػة المرحمػػػة الابتدائيػػػة اف  -

با تباربػػػا مرحمػػػة انتقاليػػػة مهمػػػة يواجػػػم فيهػػػا التمميػػػذ مجتمػػػع  جديػػػد يهتمػػػؼ  ػػػف مجتمػػػع الاسػػػرة ، 
وفيهػػػا تتشػػػكؿ شه ػػػية بػػػذا التمميػػػذ  و يتحػػػدد مسػػػتقبمم الامػػػر الػػػذي يتطمػػػا ضػػػرورة امػػػتلبؾ مػػػديري 

المػػػدارس المقػػػدرات اللبزمػػػة التػػػي تمكػػػنهـ مػػػف تػػػوفير بيئػػػة مدرسػػػية سػػػوية تحقػػػؽ النمػػػو الشػػػامؿ بػػػذ  
 والمتكامؿ لهذا التمميذ 

التطيػػػػرات السػػػػريعة والمتلبحقػػػػة التػػػػي شػػػػهدبا المجتمػػػػع الكػػػػويتي محميػػػػاً فضػػػػلًب  ػػػػف تػػػػيةر  بػػػػالمتطيرات  -
دارس الابتدائيػػػػة ب ػػػػفة العالميػػػػة التػػػػي تػػػػاةر بشػػػػكؿ  و بػػػػيهر  مػػػػ  العمميػػػػة التعميميػػػػة  امػػػػة والمػػػػ

ها ػػػػػػة وتسػػػػػػتوجا ضػػػػػػرورة تحقيػػػػػػؽ التطػػػػػػوير المنشػػػػػػود فػػػػػػي الاداء الػػػػػػوظيفي لمػػػػػػديري المػػػػػػدارس 
 الابتدائية 

  -لجراءات تطبيؽ الت ور المقترح وابـ  لياتم :
لتحقيػػػػػؽ  بػػػػػداؼ الت ػػػػػور المقتػػػػػرح فػػػػػي تطػػػػػوير الأداء الػػػػػوظيفي لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة 

تطمبػػػػػات والعوامػػػػػؿ المسػػػػػا دة التػػػػػي ينبطػػػػػي توافربػػػػػا لتحقيػػػػػؽ بػػػػػذا بالكويػػػػػت بنػػػػػاؾ مجمو ػػػػػة مػػػػػف الم
 -الت ور ابرزبا :

ضػػػػرورة الفهػػػػـ والػػػػو ي بنظػػػػاـ التعمػػػػيـ الكػػػػويتي ب ػػػػفة  امػػػػة ، والمرحمػػػػة الابتدائيػػػػة نظامهػػػػا وابػػػػدافها  -
 ب فة ها ة 

 تػػػػػػوفر البيانػػػػػػات والمعمومػػػػػػات الكميػػػػػػة والنو يػػػػػػة والمعمومػػػػػػات ذات ال ػػػػػػمة بالميػػػػػػداف التربػػػػػػوي  مومػػػػػػاً  -
والالمػػػػاـ الكػػػػافي بالهيكػػػػؿ لماسسػػػػات التعمػػػػيـ  امػػػػة والهيكػػػػؿ التنظيمػػػػي بالمدرسػػػػة الابتدائيػػػػة والمهػػػػاـ 
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والمسػػػػػػئوليات الوظيفيػػػػػػة لمػػػػػػديري المػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػة ، وتمكػػػػػػيف بػػػػػػالاء المػػػػػػدراء وسػػػػػػائر العػػػػػػامميف 
 بالمدرسة مف التعرؼ  ميها والاستفادة منها في تحقيؽ التطوير المنشود 

التنظيميػػػػة والمنػػػػاخ المدرسػػػػي الػػػػدا ـ لمتطػػػػوير ، وتعزيػػػػز ادواتػػػػم فػػػػي المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة  تهيئػػػػة البيئػػػػة -
مػػػػػػف هػػػػػػلبؿ التوجػػػػػػم نحػػػػػػو اللبمركزيػػػػػػة ، وتعزيػػػػػػز اسػػػػػػتطلبؿ الادارات المدرسػػػػػػية ، والوحػػػػػػدات الاداريػػػػػػة 
بالمدرسػػػة ، وتقويػػػة العلبقػػػات بػػػيف العػػػامميف فػػػي بػػػذ  الوحػػػدات  و  مػػػ  كافػػػة المسػػػتويات لمتعامػػػؿ مػػػع 

التطػػػػوير ومتطمباتػػػػم مػػػػع التيكيػػػػد  مػػػػ  ابميػػػػة المنػػػػاخ الشػػػػوري التشػػػػاوري وتقويػػػػة اوامػػػػر الات ػػػػاؿ  بػػػػذا
بػػػيف كافػػػة العػػػامميف والمسػػػئوليف ومةػػػؿ بػػػذا المنػػػاخ سػػػوؼ ييسػػػر  مػػػ  مػػػدير المدرسػػػة تطػػػوير وتحسػػػيف 

 ادائم الوظيفي 
ة فػػػػي تهيئػػػػة مػػػػديري تػػػػوفير كافػػػػة الامكانػػػػات والتسػػػػهيلبت الماديػػػػة والبشػػػػرية والفنيػػػػة والتقنيػػػػة المسػػػػا د -

 المدارس وكافة العامميف فيها لعممية احداث التطوير في ادائهـ الوظيفي 
بػػػذؿ الجهػػػػود لمح ػػػػوؿ  مػػػػ  د ػػػػـ  ػػػػانعي القػػػػرار التربػػػػوي ، وواضػػػػعي السياسػػػػات التعميميػػػػة فػػػػي دولػػػػة  -

الكويػػػػػت سػػػػػواء  مػػػػػ  مسػػػػػتوا وزارة التربيػػػػػة  و  مػػػػػ  مسػػػػػتوا المنػػػػػاطؽ التعميميػػػػػة ؟  لمح ػػػػػوؿ  مػػػػػ  
ـ وتيييػػػػػدبـ لجهػػػػػود التطػػػػػوير ، وتعزيػػػػػزبـ لهػػػػػا وبمػػػػػا يضػػػػػمف تػػػػػوفير كافػػػػػة الفػػػػػرص المتاحػػػػػة مسػػػػػاندته

لح ػػػػػوؿ مػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة  مػػػػػ  التنميػػػػػة المهنيػػػػػة المسػػػػػتمرة ، واسػػػػػتمرار وتجديػػػػػد تطػػػػػوير 
 ادائهـ وبما يحقؽ نتائو اكةر فعالية في اطار ماسسي متكامؿ 

دائيػػػػة ، وكافػػػػة الكػػػػوادر البشػػػػرية الفا مػػػػة مػػػػف العػػػػامميف تنميػػػػة مهػػػػارات وكفايػػػػات مػػػػديري المػػػػدارس الابت -
والمعممػػػػػيف فػػػػػي بػػػػػذ  المػػػػػدارس واسػػػػػتةمار قػػػػػدراتهـ الابدا يػػػػػة والابتكاريػػػػػة ، ومهػػػػػاراتهـ فػػػػػي التهطػػػػػيط 
دارة الازمػػػػػات المدرسػػػػػية ، والات ػػػػػاؿ الفعػػػػػاؿ ، والمتابعػػػػػة المسػػػػػتمرة وميربػػػػػا  دارة الوقػػػػػت ، واا والتنظػػػػػيـ واا

ينبطػػػػي اكتسػػػػابها لتحقيػػػػؽ التطػػػػوير المنشػػػػود فػػػػي الاداء الػػػػوظيفي لمػػػػدير  مػػػػف الكفايػػػػات الضػػػػرورية التػػػػي
 المدرسة وسائر العامميف معهـ  .

 -محاور الت ور المقترح و ليات تحقيؽ :
فػػػي ضػػػوء النتػػػائو التػػػي تو ػػػمت اليهػػػا الدراسػػػة الحاليػػػة ةػػػـ وضػػػع محػػػاور الت ػػػور المقتػػػرح و ليػػػات     

 -تنفيذ  وذلؾ  مي النحو التالي :
لتطػػػػػوير الآداء الػػػػػوظيفي لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة بمنطقػػػػػة الفروانيػػػػػة التعميميػػػػػة بالكويػػػػػت فػػػػػي  اولا :

 مجاؿ )الةقافة الماسسية(
 اجراءات تتعمؽ بقيـ ومبادة التشاورية كقيمة وتوفير بيئة ميسرة لمتوا ؿ    الانساني : -
 -وتتحقؽ  لية تنفيذ بذا المحور  ف طريؽ : -
  ي المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة بهػػػػػدؼ تػػػػػو يتهـ بيبميػػػػػة اسػػػػػتهداـ اسػػػػػتراتيجية  قػػػػػد دورات تدريبيػػػػػة لمػػػػػدير

)المشػػػػاركة(في لدارة امػػػػور المدرسػػػػة ،وتػػػػيبيمهـ بممارسػػػػتها  مميػػػػا مػػػػف هػػػػلبؿ ورش العمػػػػؿ المتابعػػػػة 
 لهذ  الدورات التدريبية 

ويقتػػػػػػرح اف تتػػػػػػولي ادارات التػػػػػػدريا فػػػػػػي المنػػػػػػاطؽ التعميميػػػػػػة بالكويػػػػػػت بالتعػػػػػػاوف مػػػػػػع اسػػػػػػاتذة 
العػػػػامميف فػػػػي كميػػػػات التربيػػػػة بجامعػػػػة الكويػػػػت وكميػػػػة التربيػػػػة الاساسػػػػية تنفيػػػػذ بػػػػذ   الجامعػػػػات
 الدورات .
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مػػػػع مرا ػػػػاة اهتيػػػػػار التوقيػػػػت المناسػػػػا لتنفيػػػػػذ بػػػػذ  الػػػػدورات لتشػػػػػجيع مػػػػديري المػػػػدارس  مػػػػػي 
 الالتحاؽ بها .

  ب تاحػػػة الابتمػػػاـ بتحقيػػػؽ التوا ػػػؿ الفعػػػاؿ مػػػع سػػػائر العػػػامميف بالمدرسػػػة فػػػي كافػػػة المسػػػتويات وذلػػػؾ
الفػػػػرص لمقػػػػاءات المسػػػػتمرة مػػػػف هػػػػلبؿ )الاجتما ػػػػات /الاحتفػػػػالات ( ومةػػػػؿ بػػػػذا التوا ػػػػؿ بػػػػيف مػػػػدير 
المدرسػػػػة والعػػػػامميف فيهػػػػا سػػػػوؼ يسػػػػهؿ تبػػػػادؿ الآراء والافكػػػػار ،ويرسػػػػم لةقافػػػػة التشػػػػاور والتحػػػػاور 
ف داهػػػػؿ المدرسػػػػة ،وتمكػػػػف مػػػػدير المدرسػػػػة مػػػػف التعػػػػرؼ  مػػػػي القػػػػدرات والمهػػػػارات الحقيقيػػػػة لمعػػػػاممي

ومػػػػػف ةػػػػػـ الا تمػػػػػاد  ميهػػػػػا مػػػػػع مرا ػػػػػاة اف يبتعػػػػػد مػػػػػدير المدرسػػػػػة فػػػػػي النهػػػػػوض بالمدرسػػػػػة  مػػػػػي 
 الا تماد  مي سمطتم الرسمية في التيةير  مي العامميف .

  اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي وجػػػػود  ػػػػؼ ةػػػػاني لمعػػػػامميف فػػػػي كافػػػػة المجػػػػالات وها ػػػػة المػػػػدير
حػػػػة الفر ػػػػة لمعػػػػامميف والمعممػػػػيف  مػػػػي القيػػػػاـ المسػػػػا د ،وكيػػػػؿ المدرسػػػػة ،المعمػػػػـ الاوؿ ( وذلػػػػؾ ب تا

بالمهػػػػاـ ذات العلبقػػػػة بالمسػػػػتقبؿ الػػػػوظيفي ،واف يتقبػػػػؿ بشػػػػجا ة فكػػػػرة اهتيػػػػار اهػػػػريف لمقيػػػػاـ بمهػػػػاـ 
 محددة مع منحهـ السمطات اللبزمة بتحمؿ مساولية المهاـ التي كمؼ بها .

 -اجراءات تتعمؽ بوضع راية استراتيجية لمتعميـ بالمدرسة :  -   
 -وتتحقؽ  لية تنفيذ بذا المحور  ف طريؽ :         
  اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة بعقػػػػد اجتما ػػػػات دوريػػػػة منتظمػػػػة مػػػػع العػػػػامميف والمعممػػػػيف بهػػػػدؼ تو يػػػػة

 بالاء العامميف بكيفية  يامة راية لممدرسة ، وكيفية تفعيؿ رسالتها. 
كة معبػػػػرة  ػػػػف  راء اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  نػػػػد  ػػػػيامة رايػػػػة المدرسػػػػة اف تكػػػػوف رايػػػػة مشػػػػتر  -

كافػػػػة العػػػػامميف وذلػػػػؾ باشػػػػتراؾ المعممػػػػيف والعػػػػامميف فػػػػي  ػػػػيامة بػػػػذ  الرايػػػػة مػػػػع مرا ػػػػاة الشػػػػروط 
 التي ينبطي مرا اتها  ند وضع بذ  الراية مف واقعية ومرونة الشموؿ .

اف يحػػػػر مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي تفعيػػػػؿ رايػػػػة المدرسػػػػة ورسػػػػالتها مػػػػف هػػػػلبؿ :اسػػػػتهداـ التكنولوجيػػػػا  -
 الممارسات التعميمية .،الانشطة و 

اف يتػػػػابع مػػػػدير المدرسػػػػة تنفيػػػػذ رايػػػػة المدرسػػػػة ، ويوظػػػػؼ مػػػػوارد وامكانيػػػػات المدرسػػػػة فػػػػي تحقيقهػػػػا  -
واف يػػػػدمو مجتمػػػػع المدرسػػػػة بطافػػػػة العػػػػامميف فيػػػػم ، فػػػػي تحقيػػػػؽ بػػػػذ  الرايػػػػة ، ويحػػػػدد المعوقػػػػات 

 تحوؿ دوف تحقيؽ راية المدرسة وسبؿ التطما  ميها .
الػػػػػػوظيفي لمػػػػػػديري المػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػة بالفروانيػػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ )المشػػػػػػاركة ةانيػػػػػػا: لتطػػػػػػوير الآداء 

 -المجتمعية( وتتحقؽ  لية تنفيذ بذا المحور  ف طريؽ :
 -تفعيؿ المشاركة بيف المدرسة وامر التلبميذ واولياء اموربـ  ف طريؽ : -
 ي تمكػػػػف اف اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة بتشػػػػكيؿ مجمػػػػس الابػػػػاء والمعممػػػػيف ايمانػػػػا بالػػػػدور التربػػػػوي الػػػػذ

يحقػػػؽ بػػػذا المجمػػػس وذلػػػؾ بػػػالحرص  مػػػي تػػػوفير كافػػػة الشػػػروط التػػػي تسػػػهـ فػػػي اتجابػػػم مػػػف هػػػلبؿ 
 تنويع المستويات الاقت ادية والاجتما ية لأسر التلبميذ المشاركة في تشكيؿ بذا المجمس .

وتفعيػػػػؿ دور بػػػػذا المجػػػػاس مػػػػف هػػػػلبؿ تفعيػػػػؿ دور الاه ػػػػائي الاجتمػػػػا ي ونشػػػػاطم فػػػػي  قػػػػد 
ا المجمػػػػس بشػػػػكؿ دوري مػػػػع وضػػػػع جػػػػدوؿ ا مػػػػاؿ مهطػػػػط لػػػػم ، واشػػػػتراؾ بػػػػذا اجتما ػػػػات بػػػػذ

المجمػػػػػػس فػػػػػػي الاطػػػػػػلبع  مػػػػػػي كافػػػػػػة الامػػػػػػور المتعمقػػػػػػة بالمدرسػػػػػػة )هطػػػػػػة تحسػػػػػػيف المدرسػػػػػػة 
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،المشػػػػكلبت التػػػػي تتعػػػػرض لهػػػػا ،اوضػػػػاع التلبميػػػػذ ومسػػػػتوياتهـ ،نتػػػػائو تقػػػػويـ الآداء المدرسػػػػي 
 ،توزيع الموازنة المالية وتحديد اوجم ال رؼ (

ف تبنػػػػػي العلبقػػػػػػة بػػػػػػيف ادارة المدرسػػػػػػة ومػػػػػػديربا ومجمػػػػػس الابػػػػػػاء والمعممػػػػػػيف  مػػػػػػي الاحتػػػػػػراـ وا
المتبػػػػادؿ بػػػػيف الطػػػػرفيف والنقػػػػد الموضػػػػو ي ودوف اف يتػػػػدهؿ المجمػػػػس فػػػػي الاهت ا ػػػػات الفنيػػػػة 

 لمدير المدرسة والمعمميف فيها 
 يقت ػػػػر فقػػػػط  اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي الالتقػػػػاء بيوليػػػػاء الامػػػػور فػػػػي مناسػػػػبات متعػػػػددة ولا

 مػػػػي الاجتما ػػػػات الرسػػػػمية لمجػػػػاس الابػػػػاء والمعممػػػػيف وذلػػػػؾ بػػػػد وتهـ لمحضػػػػور فػػػػي الاحتفػػػػالات 
والمناسػػػػبات والا يػػػػاد الوطنيػػػػة والدينيػػػػة وتكػػػػريـ المتفػػػػوقيف وميربػػػػا مػػػػف المناسػػػػبات التػػػػي تقػػػػوي مػػػػف 

 اوا ر المحبة بيف ادارة المدرسة واسر التلبميذ فيها 
 اركة مجمػػػػس الابػػػػاء والمعممػػػػيف فػػػػي  ػػػػيامة رايػػػػة المدرسػػػػة اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي مشػػػػ

 وتحقيؽ رسالتها
  اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي الابتمػػػػاـ بشػػػػكاوي اوليػػػػاء الامػػػػور ودراسػػػػتها والاسػػػػتفادة منهػػػػا فػػػػي

 تحسيف الآداء وحر ا  مي ذلؾ يه ص مدير المدرسة جزء مف وقتم للبلتقاء باولياء الامور 
 ؿ اوليػػػػاء الامػػػػور فػػػػي بعػػػػض الجوانػػػػا الفنيػػػػة وها ػػػػة مػػػػا يتعمػػػػؽ حتػػػي يتفػػػػادا مػػػػدير المدرسػػػػة تػػػػده

بػػػسداء المعمػػػـ فػػػي الف ػػػؿ يمكػػػف اف يسػػػتهدـ بعػػػض الاسػػػاليا الابدا يػػػة كعمػػػؿ اسػػػتطلب ات لمػػػر ي او 
 استبيانات يرا ي فيها تقدير اراء اولياء الامور وتحقيؽ الاحتراـ لممعمـ.

  ي وذلػػػػػػؾ بتقػػػػػػدير المتميػػػػػػزيف مػػػػػػنهـ اف يهػػػػػػتـ مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة بتفعيػػػػػػؿ دور الاه ػػػػػػائي الاجتمػػػػػػا
 وتشهي هـ  مي ا مالهـ وجهودبـ بالحوافز المادية والمعنوية

 -تحقيؽ المشاركة بيف المدرسة والمجتمع المحمي :-ا
  اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة بعمػػػػؿ قا ػػػػدة بيانػػػػات تػػػػتهمف ح ػػػػر شػػػػامؿ لمجمعيػػػػات الابميػػػػة والشػػػػركات

لمجتمػػػع المحمػػػي ،وتحديػػػد الاحتياجػػػات التػػػي تمكػػػف الها ػػػة ورجػػػاؿ الا مػػػاؿ والفئػػػات المسػػػتنيرة فػػػي ا
لممدرسػػػػػة الابتدائيػػػػػة الاسػػػػػهاـ فيهػػػػػا واحتياجػػػػػات المجتمػػػػػع المحمػػػػػي وايضػػػػػا المجػػػػػالات التػػػػػي تمكػػػػػف 
لممجتمػػػػػع المحمػػػػػي اف يقػػػػػوـ مػػػػػف هلبلهػػػػػا هدماتػػػػػم لممدرسػػػػػة واسػػػػػتةمار امكانػػػػػات ومػػػػػوارد المجتمػػػػػع 

 المحمي في تحقيؽ ابداؼ المدرسة 
 بتو يػػػػة العػػػػامميف والمعممػػػػيف والتلبميػػػػذ واوليػػػػاء الامػػػػور، بيبميػػػػة المشػػػػاركة  اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة

 ووسائؿ تفعيمها وتوسيع دوربا في مواجهة مشاكؿ المدرسة –المجتمعية 
  اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي اسػػػػتطلبؿ امكاناتهػػػػا المهتمفػػػػة فػػػػي هدمػػػػة المجتمػػػػع المحمػػػػي ،واف

 -التالي : تكوف متاحة للبستهداـ الجمهور وذلؾ  مي النحو
اف تفػػػػتق مكتبػػػػة المدرسػػػػة ابوابهػػػػا لمجمهػػػػور ،وتضػػػػع  نظامػػػػا يسػػػػمق بػػػػالقرار  فػػػػي المكتبػػػػة واسػػػػتعارة  -

 الكتا مع الحرص  مي نظافة ونظاـ المكتبة وحماية الكتا فيها 
اف تسػػػػتهدـ ملب ػػػػا المدرسػػػػة لمتػػػػدريا الرياضػػػػي ،مػػػػع الابتمػػػػاـ بتنويػػػػع كافػػػػة الالعػػػػاا التػػػػي تمبػػػػي  -

طػػػػػلبا مػػػػػع الحػػػػػرص  مػػػػػي وجػػػػػود المدرسػػػػػيف المته  ػػػػػيف لتعمػػػػػيـ التلبميػػػػػذ احتياجػػػػػات الشػػػػػباا وال
 الالعاا المهتمفة 
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اف تقػػػػػدـ المدرسػػػػػة تحػػػػػت اشػػػػػراؼ مػػػػػديربا بػػػػػرامو تةقيفيػػػػػة حياتيػػػػػة متنو ػػػػػة وها ػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػالات  -
 .ميةالوالدية والتنشئة الا با

 كنولوجيا اف يهتـ مدير المدرسة بالةقافة التكنولوجية وتدريا شباا الحي  مي استهداـ الت -
 ةالةا : لتطوير الآداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية في مجاؿ )المهنية(

امػػػػتلبؾ مػػػػدير المدرسػػػػة الكفايػػػػات المهنيػػػػة اللبزمػػػػة لتحسػػػػيف وتطػػػػوير ادائػػػػم الػػػػوظيفي وتتحقػػػػؽ اليػػػػة  -  
 -تنفيذ بذا النحور  ف طريؽ :

 يف داهػػػػؿ المدرسػػػػة وايضػػػػا ع اف يمػػػػارس مػػػػدير المدرسػػػػة مهػػػػارة )الات ػػػػاؿ الفعػػػػاؿ (مػػػػع كافػػػػة العػػػػامم
المسػػػػػئوليف فػػػػػي الادارات فػػػػػي المسػػػػػتويات العميػػػػػا ويػػػػػتـ ذلػػػػػؾ  ػػػػػف طريػػػػػؽ اتاحػػػػػة الفػػػػػرص للبلتقػػػػػاء 
بػػػػالمعمميف والعػػػػامميف بالمدرسػػػػة فػػػػي ميػػػػر اوقػػػػات العمػػػػؿ الرسػػػػمية ويتوا ػػػػؿ بفا ميػػػػة معهػػػػـ ويوةػػػػؽ 

 العلبقات بينهـ .
  الكفايػػػػػػات والمهػػػػػػارات الاساسػػػػػػية اف يهػػػػػػتـ مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة بعمميػػػػػػة )التفػػػػػػويض ( با تبػػػػػػار  ضػػػػػػمف

الميسػػػرة لعمػػػؿ مػػػدير المدرسػػػة وذلػػػؾ بتفػػػويض بعػػػض  ػػػلبحياتم لممعممػػػيف والعػػػامميف بالمدرسػػػة وفقػػػا 
لقػػػدراتهـ ولمقيػػػاـ بمهػػػاـ محػػػددة شػػػريطة اف تكػػػوف المهمػػػة المػػػراد تفويضػػػها محػػػددة بوضػػػوح مػػػع مػػػنق 

ـ  مػػػػدير المدرسػػػػة  ػػػػف القػػػػائـ بعمميػػػػة التفػػػػويض السػػػػمطات وال ػػػػلبحيات حتػػػػي يكػػػػوف مسػػػػئولا امػػػػا
 العمؿ الذي كمؼ بيدائم 

  ) اف يهػػػتـ مػػػدير المدرسػػػة بتطػػػوير ادائػػػم الػػػوظيفي مػػػف هػػػلبؿ اكتسػػػاا مهػػػارة )القػػػدرة  مػػػي التفػػػاوض
كوسػػػػػػيمة محػػػػػػؿ ال ػػػػػػرا ات والمشػػػػػػاكؿ المدرسػػػػػػية بالأسػػػػػػاليا العمميػػػػػػة المناسػػػػػػبة وذلػػػػػػؾ بالالتحػػػػػػاؽ 

ذ  الكفايػػػػػة والتعػػػػػرؼ  مػػػػػي انػػػػػواع بالػػػػػدورات التدريبيػػػػػة وورش العمػػػػػؿ المته  ػػػػػة فػػػػػي اكسػػػػػاا بػػػػػ
 التفاوض ومراحمم ومنهو ادارتم مع التركيز مع الجوانا العممية .

  اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي )ادارة الوقت(بفا ميػػػػة ومرونػػػػة مػػػػف هػػػػلبؿ التعػػػػرؼ  مػػػػي النمػػػػاذج
ـ المهتمفػػػة التػػػي يمكػػػف اسػػػتهدامها فػػػي ادارة لوقػػػت وتحديػػػد اولويػػػات المهػػػاـ التػػػي يمكػػػف انجازبػػػا و ػػػد

 تسويفها وبما حقؽ ابداؼ المدرسة .
  اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة بػػػػالتعرؼ  مػػػػي )المشػػػػكلبت المدرسػػػػية ( واسػػػػتهداـ الاسػػػػموا العممػػػػي فػػػػي

 التطما  ميها قبؿ اف تتفاقـ الي ازمات .
  اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة باكتسػػػػاا المهػػػػارات الها ػػػػة )بػػػػ دارة الازمػػػػات المدرسػػػػية( وذلػػػػؾ بػػػػالحرص

رة بػػػذ  الازمػػػات داهػػػؿ المدرسػػػة ،وتوزيػػػع المهػػػاـ والمسػػػئوليات  مػػػي ا ضػػػائم  مػػػي وجػػػود فريػػػؽ لإدا
مػػػػع مرا ػػػػاة العدالػػػػة فػػػػي توزيػػػػع بػػػػذ  المهػػػػاـ واف تتناسػػػػا بػػػػذ  المهػػػػاـ مػػػػع قػػػػدرات وامكانيػػػػات كػػػػؿ 
 ضػػػػو مػػػػع الابتمػػػػاـ بعقػػػػد اجتما ػػػػات دوريػػػػة مػػػػع ا ضػػػػاء بػػػػذا الفريػػػػؽ لوضػػػػع ت ػػػػوراتهـ للبزمػػػػات 

 تها والتطما  ميها ةـ الوقاية منها .المحتممة وكيفية التهطيط لمواجه
 -في مجاؿ التنمية المهنية المستمرة :  - ا

 -وتتحقؽ  لية تنفيذ بذا المحور  ف طريؽ :
اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي الالتحػػػػاؽ بػػػػالبرامو التدريبيػػػػة واسػػػػتطلبؿ الفػػػػرص المتاحػػػػة 

 م العمر لتنمية مهاراتم اللبزمة لتطوير ادائم الوظيفي مهما كبر السف او تقدـ ب
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مػػػع تقػػػديـ كػػػؿ وسػػػائؿ التحفيػػػز والتشػػػجيع مػػػف قبػػػؿ المسػػػئوليف  ػػػف بػػػذ  البػػػرامو لتشػػػجيع 
مػػػػديري المػػػػدارس  مػػػػي الالتحػػػػاؽ بهػػػػا مػػػػع ا ػػػػادة النظػػػػر فػػػػي اسػػػػاليا تطػػػػوير  داء مػػػػديري 

 المدارس اةناء الهدمة لتتواكا مع معايير الجودة  
لات ػػػػػاؿ التكنولوجيػػػػػة فػػػػػي اف يحػػػػػرص مػػػػػدير المدرسػػػػػة  مػػػػػي الاسػػػػػتفادة مػػػػػف كػػػػػؿ فػػػػػرص وسػػػػػائؿ ا -

الح ػػػػوؿ  مػػػػػي الةقافػػػػػة العامػػػػة، وتنويػػػػػع بػػػػػذ  الةقافػػػػة لتشػػػػػمؿ كافػػػػػة المجػػػػالات التربويػػػػػة والعمميػػػػػة 
 والحياتية 

اف يهػػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة بػػػػالقراءة والاطػػػػلبع والاسػػػػتفادة مػػػػف مكتبػػػػة المدرسػػػػة فػػػػي الح ػػػػوؿ  مػػػػي  -
زء مػػػف وقتػػػم للبطػػػلبع  مػػػي الكتػػػا التػػػي تفيػػػد   مػػػي توسػػػيع مداركػػػم وتنويػػػع ةقافتػػػم واف يه ػػػص جػػػ

 بعض بذ  الكتا وها ة ما يتعمؽ بمهاـ وظيفتم
اف تهػػػػػػتـ الادارات العميػػػػػػا بفئػػػػػػات المػػػػػػديريف )الطيػػػػػػر مػػػػػػابميف تربويػػػػػػا ( بتكةيػػػػػػؼ الػػػػػػدورات التدريبيػػػػػػة  -

 اللبزمة لإمدادبـ بكافة المعارؼ والمهارات التي تعوضهـ في الق ور في ا دادبـ.
ؿ )وحػػػدة التػػػدريا (والاسػػػتفادة مػػػف برامجهػػػا فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة اف يعمػػػؿ مػػػدير المدرسػػػة  مػػػي تفعيػػػ -

المهنيػػػػة لكافػػػػة العػػػػامميف فػػػػي المدرسػػػػة مػػػػع مرا ػػػػاة دراسػػػػة وتحميػػػػؿ الاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة لمعػػػػامميف 
 بالمدرسة 

اف يهػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػة بالعمػػػػؿ  مػػػي الارتقػػػػاء بمهنتػػػم ووظيفتػػػػم مػػػف هػػػػلبؿ الاسػػػتفادة مػػػػف هبػػػػرات  -
 تبادؿ الهبرات والزيارات المدرسية الاهريف سواء  ف طريؽ

رابعػػػػا لتطػػػػوير الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة  بالفروانيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ )ادارة التطييػػػػر 
 -والتطوير ( وتتحقؽ  لية تنفيذ بذا المحور  ف طريؽ :

اف يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي تشػػػػجيع العػػػػامميف والمعممػػػػيف فيهػػػػا  مػػػػي التنػػػػافس الايجػػػػابي وذلػػػػؾ  -
تقػػػػديـ الػػػػد ـ لممعممػػػػيف المتميػػػػزيف سػػػػواء د ػػػػـ مػػػػادي او معنػػػػوي ،والاحتفػػػػاؿ ب نجػػػػازات المتميػػػػزيف ب

منػػػػػة هػػػػػلبؿ وسػػػػػائؿ التكػػػػػريـ المهتمفػػػػػة وتقػػػػػدير جهػػػػػودبـ وايضػػػػػا اف يرا ػػػػػي ذلػػػػػؾ هػػػػػلبؿ  مميػػػػػات 
الاشػػػػراؼ  مػػػػي بػػػػالاء المعممػػػػيف ومػػػػف هػػػػلبؿ دورة فػػػػي تقيػػػػيـ الكفػػػػاءة ،وربػػػػط الحػػػػوافز التشػػػػجيعية 

 والانجاز . بمستوي الآداء
اف يهػػػتـ مػػػػدير المدرسػػػػة باشػػػػتراؾ المعممػػػػيف فػػػػي وضػػػع هطػػػػط التطػػػػوير المدرسػػػػي مػػػػع توزيػػػػع الادوار  -

والمسػػػئوليات بعدالػػػة وايضػػػا مرا ػػػاة الادوار التػػػي يجػػػا اف توافربػػػا لتنفيػػػذ الهطػػػة مػػػف حيػػػث المرونػػػة 
 والواقعية ،وتحديد الجدوؿ الزمني الملبئـ لمتنفيذ .

مجػػػػػػالات المهتمفػػػػػػة لتحقيػػػػػػؽ التطػػػػػػوير المنشػػػػػػود ،ويضػػػػػػع السياسػػػػػػات اف يهػػػػػػتـ مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة بال -
المهتمفػػػػػػة لمتعامػػػػػػؿ مػػػػػػع ةقافػػػػػػة مقاومػػػػػػة التطييػػػػػػر والتطػػػػػػوير لػػػػػػدي العػػػػػػامميف بالمدرسػػػػػػة باسػػػػػػتهداـ 

 استراتيجيات التةقيؼ والتو ية وذلؾ  ف طريؽ 
  التطيػػػػر ازالػػػػة المهػػػػاوؼ والشػػػػكوؾ السػػػػائدة لػػػػدي العػػػػامميف والمعممػػػػيف فػػػػي المدرسػػػػة نحػػػػو قبػػػػوؿ فكػػػػرة

 والتطوير 
   التو يػػػػة بيبميػػػػة التطييػػػػر كضػػػػرورة تقتضػػػػيها التطيػػػػرات التػػػػي طػػػػر ت مػػػػع المجتمػػػػع الكػػػػويتي وبا تبػػػػار

بمةػػػػؿ رايػػػػة مسػػػػتقبمية ترقػػػػي بةقافػػػػة الكويػػػػت وتسػػػػهـ فػػػػي مواكبػػػػة التطيػػػػرات العالميػػػػة التػػػػي تشػػػػهدبا 
 طبيعة الع ر مف  ولمة  وةورة معموماتية وتكنولوجية .
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 لمنافسػػػة العالميػػػة التػػػي تشػػػهدبا دوؿ العػػػالـ فػػػي ظػػػؿ ظهػػػور  وامػػػؿ الجػػػودة الا تمػػػاد  مػػػي حجػػػو ا
والا تمػػػػاد الماسسػػػػي واقنػػػػا هـ بػػػػدور التطػػػػوير كعمميػػػػة فػػػػي حػػػػؿ و ػػػػلبج مشػػػػاكؿ المدرسػػػػة وتمػػػػؾ 
لمػػػػدير المدرسػػػػة الاسػػػػتعانة بػػػػذوي الحكمػػػػة والقػػػػدرة  مػػػػي الاقنػػػػاع لتػػػػد يـ  رائهػػػػـ بػػػػالحجو المنطقيػػػػة 

رة التطػػػػػوير والتطييػػػػػر وذلػػػػػؾ مػػػػػف هػػػػػلبؿ النػػػػػدوات وورش العمػػػػػؿ والمبػػػػػرات المقنعػػػػػة نحػػػػػو قبػػػػػوؿ فكػػػػػ
 والمحاضرات .

هامسػػػػا : لتطػػػػوير الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة بالفروانيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ )ر ايػػػػة الابػػػػداع ( 
 -وتتحقؽ  لية تنفيذ بذا المحور  ف طريؽ :

لمعػػػػػامميف او المعممػػػػػيف او اف يهػػػػػتـ مػػػػػدير المدرسػػػػػة بتػػػػػوفير بيئػػػػػة مدرسػػػػػية محفػػػػػزة للئبػػػػػداع سػػػػػواء  -
التلبميػػػػذ مػػػػف هػػػػلبؿ المشػػػػاركة فػػػػي اكتشػػػػاؼ موابػػػػا الطػػػػلبا بالتعػػػػاوف مػػػػع المعممػػػػيف والاه ػػػػائي 

 الاجتما ي واف يعمؿ  مي ر ايتها وتشجيعها .
اف يهػػػتـ مػػػدير المدرسػػػة باسػػػتطلبؿ الانشػػػطة المدرسػػػية كوسػػػيمة تمكػػػف مػػػف هلبلهػػػا اكتشػػػاؼ الطػػػلبا  -

وكػػػػػذلؾ تشػػػػػجيع الافكػػػػػار الابدا يػػػػػة لممعممػػػػػيف المبػػػػػد يف وتمكػػػػػف المبػػػػػد يف ور ػػػػػايتهـ وتشػػػػػجيعهـ 
لمػػػػدير المدرسػػػػة اقتػػػػراح بنػػػػود لائمػػػػة لمدرسػػػػة تمكػػػػف مػػػػف هلبلهػػػػا تػػػػوفير حػػػػوافز لتشػػػػجيع المعممػػػػيف 
والطػػػػلبا المػػػػوببيف مػػػػع التو ػػػػية بػػػػاف تنػػػػتو الادارات العميػػػػا الفػػػػرص لػػػػذلؾ يمػػػػنق مػػػػديري المدرسػػػػة 

المػػػػادي لممػػػػوببيف والمتميػػػػزيف مػػػػف الطػػػػلبا والمعممػػػػيف ال ػػػػلبحيات التػػػػي تمكػػػػنهـ مػػػػف تػػػػوفير الػػػػد ـ 
 واقرار حوافز تشجيع لهذ  الفئات .

سادسػػػػػا : لمتطمػػػػػا  مػػػػػي المعوقػػػػػات التػػػػػي تعػػػػػوؽ تطػػػػػوير الآداء الػػػػػوظيفي لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة 
 بمنطقة الفروانية في الكويت في ضوء معايير جودة الآداء )الجزء الةاني مف الاستبانة(

 -معوقات  عوبة التعامؿ مع تلبميذ المدرسة الابتدائية  ف طريؽ : لمتطما  مي -  
اف يحػػػػػػرص مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة  مػػػػػػي التعػػػػػػرؼ  مػػػػػػي نظريػػػػػػات ونمػػػػػػاذج الادارة المدرسػػػػػػية ، واسػػػػػػس  -

ونظريػػػػات الػػػػتعمـ ،وه ػػػػائص نمػػػػو التعمػػػػيـ وحػػػػاجتهـ التعميميػػػػة واسػػػػاليا اتبا هػػػػا وكػػػػؿ مػػػػا يتعمػػػػؽ 
مػػػؿ معػػػم ومعالجػػػة مشػػػاكمم وذلػػػؾ مػػػع الحػػػرص  مػػػي التعػػػاوف بتمميػػػذ المدرسػػػة الابتدائيػػػة وكيفيػػػة التعا

مػػػػع الاه ػػػػائي الاجتمػػػػا ي ،واوليػػػػاء امػػػػور بػػػػذ  التلبميػػػػذ فػػػػي بػػػػذا المجػػػػاؿ بالإضػػػػافة الػػػػي ضػػػػرورة 
ابتمػػػػاـ مػػػػدير المدرسػػػػة بػػػػالاطلبع  مػػػػي البحػػػػوث الحديةػػػػة التػػػػي تتنػػػػاوؿ مشػػػػكلبت التلبميػػػػذ التربويػػػػة 

مػػػػف نتائجهػػػػا فػػػػي التطمػػػػا  مػػػػي  ػػػػعوبات التعامػػػػؿ مػػػػع  والسػػػػموكية بالمرحمػػػػة الابتدائيػػػػة والاسػػػػتفادة 
 تلبميذ بذ  المرحمة .

لمتطمػػػػا  مػػػػي معوقػػػػات ارتفػػػػاع الكةافػػػػة العدديػػػػة لمتلبميػػػػذ فػػػػي المػػػػدارس الابتدائيػػػػة سػػػػنويا  ػػػػف   - ا
 -طريؽ :

 استطلبؿ كافة الامكانات المتاحة داهؿ المدرسة لتوفير اماكف لهالاء التلبميذ . -
متطمػػػا  مػػػي بػػػذا المعػػػوؽ مػػػف قبػػػؿ العػػػامميف والمعممػػػيف مةػػػؿ فكػػػرة الف ػػػؿ تشػػػجيع الافكػػػار الابتكاريػػػة ل -

 الطائر .
التعػػػاوف مػػػع المجتمػػػع المحمػػػي ومجػػػالس الابػػػاء والمعممػػػيف لمسػػػاندة المدرسػػػة فػػػي التطمػػػا  مػػػي بػػػذ   -

 المشكمة سواء بتقديـ الد ـ المادي او الفكري .
 -لمتطما  مي المعوقات التي ترتبط بةقافة الجودة  ف طريؽ :-ج
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نشػػػر ةقافػػػة المعػػػايير القوميػػػة لمتعمػػػيـ مػػػف هػػػلبؿ  قػػػد الػػػدورات التةقيفيػػػة والتدريبيػػػة لكافػػػة العػػػامميف  -
 والتلبميذ واولياء الامور لمعرفة ابميتها و ليات تحقيقها .

 توزيع نشرات وكتيبات  ف المعايير القومية لمتعميـ ، وجودة التعميـ ، واجراءات الا تماد . -
  مي ا دارات الهيئة القومية المسئولة  ف تحقيؽ الجودة في التعميـ .اطلبع مديري المدارس  -
 اف يعمؿ مدير المدرسة  مي توفير الامكانات المه  ة لتطبيؽ معايير الجودة في المدرسة . -
اف يهػػػتـ مػػػدير المدرسػػػة بتشػػػكيؿ فريػػػؽ لمجػػػودة داهػػػؿ المدرسػػػة يضػػػـ ذوي الهبػػػرة فػػػي بػػػذا المجػػػاؿ  -

 مف المعمميف والعامميف.
يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة  مػػػػي تشػػػػجيع العػػػػامميف  مػػػػي الالتحػػػػاؽ بػػػػالبرامو التدريبيػػػػة المه  ػػػػة اف  -

 بالتعريؼ بالمعايير القومية لمتعميـ ،وةقافة الجودة ،وكيفية الح وؿ  مي شهادة الا تماد.
 -ةالةا البحوث المقترحة :

المتوسػػػػطة ،المرحمػػػػة الآداء الػػػػوظيفي لمػػػػديري المػػػػدارس فػػػػي المراحػػػػؿ التعميميػػػػة المهتمفػػػػة )المرحمػػػػة  -
 الةانوية ( في ضوء متطمبات الجودة والا تماد 

المعوقػػػػات التػػػػػي تعػػػػوؽ تحقيػػػػػؽ المعػػػػايير القوميػػػػػة لجػػػػودة الآداء فػػػػػي الماسسػػػػات التعميميػػػػػة وسػػػػػبؿ  -
 التطما  ميها 

     التعميمية المهتمفة دراسة المتطيرات الماةرة  مي الآداء الوظيفي لممعمميف في المدارس في المراحؿ
 

 التو يات :
انطلبقػػػػا ممػػػػا تشػػػػير اليػػػػم النتػػػػائو والاسػػػػتنتاجات وفػػػػي ضػػػػوء ابػػػػداؼ البحػػػػث يقتػػػػرح البحػػػػث التو ػػػػيات 

 الاتية:
ضػػػرورة الفهػػػـ والػػػو ي بنظػػػاـ التعمػػػيـ الكػػػويتي ب ػػػفة  امػػػة ، والمرحمػػػة الابتدائيػػػة نظامهػػػا وابػػػدافها  .1

 ب فة ها ة 
ات ال ػػػػػمة بالميػػػػػداف التربػػػػػوي  مومػػػػػاً تػػػػػوفر البيانػػػػػات والمعمومػػػػػات الكميػػػػػة والنو يػػػػػة والمعمومػػػػػات ذ .2

والالمػػػػاـ الكػػػػافي بالهيكػػػػؿ لماسسػػػػات التعمػػػػيـ  امػػػػة والهيكػػػػؿ التنظيمػػػػي بالمدرسػػػػة الابتدائيػػػػة والمهػػػػاـ 
والمسػػػػػئوليات الوظيفيػػػػػة لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة ، وتمكػػػػػيف بػػػػػالاء المػػػػػدراء وسػػػػػائر العػػػػػامميف 

 ؽ التطوير المنشود بالمدرسة مف التعرؼ  ميها والاستفادة منها في تحقي
تقويػػػػػة العلبقػػػػػات بػػػػػيف العػػػػػامميف فػػػػػي بػػػػػذ  الوحػػػػػدات  و  مػػػػػ  كافػػػػػة المسػػػػػتويات لمتعامػػػػػؿ مػػػػػع بػػػػػذا  .3

التطػػػوير ومتطمباتػػػم مػػػع التيكيػػػد  مػػػ  ابميػػػة المنػػػاخ الشػػػوري التشػػػاوري وتقويػػػة اوامػػػر الات ػػػاؿ بػػػيف 
ير وتحسػػػػيف كافػػػة العػػػػامميف والمسػػػػئوليف ومةػػػؿ بػػػػذا المنػػػػاخ سػػػوؼ ييسػػػػر  مػػػػ  مػػػدير المدرسػػػػة تطػػػػو 

 ادائم الوظيفي 
تػػػوفير كافػػػة الامكانػػػات والتسػػػهيلبت الماديػػػة والبشػػػرية والفنيػػػة والتقنيػػػة المسػػػا دة فػػػي تهيئػػػة مػػػديري  .4

 المدارس وكافة العامميف فيها لعممية احداث التطوير في ادائهـ الوظيفي 
ا مػػػة مػػػف العػػػامميف تنميػػػة مهػػػارات وكفايػػػات مػػػديري المػػػدارس الابتدائيػػػة ، وكافػػػة الكػػػوادر البشػػػرية الف .5

والمعممػػػػيف فػػػػي بػػػػذ  المػػػػدارس واسػػػػتةمار قػػػػدراتهـ الابدا يػػػػة والابتكاريػػػػة ، ومهػػػػاراتهـ فػػػػي التهطػػػػيط 
دارة الازمػػػػات المدرسػػػػية ، والات ػػػػاؿ الفعػػػػاؿ ، والمتابعػػػػة المسػػػػتمرة وميربػػػػا  دارة الوقػػػػت ، واا والتنظػػػػيـ واا



 1029 أبرٌل -العدد الثالث عشر ــــــــــ 211مجلة علوم الرٌاضة وتطبٌقات التربٌة البدنٌة ـــــــــ 

منشػػػػػود فػػػػػي الاداء الػػػػػوظيفي مػػػػػف الكفايػػػػػات الضػػػػػرورية التػػػػػي ينبطػػػػػي اكتسػػػػػابها لتحقيػػػػػؽ التطػػػػػوير ال
 لمدير المدرسة وسائر العامميف معهـ  .

 المراجع: 
اتاازاَٗم نؽهااد نظااةّذ ؼهرااّو  :  الهؼاا  خ ا ذارٖااح الراآ ذّاظااٍ ناادٖزْ ناادارص نزؼ ااح الرة ااٗم  1 .1

ا طاطااإ ِِطاااامل الرب اااة   ُٗاااا   رطاااالح ناظظااارٗز غٗاااز نًؼاااّرج   لٗثٗاااا   ظانةاااح مااازات ض   

(2006.) 

راو : اعذارج الهدرطٗح الهةاؿزج ِذطثٗياذُا الهٗدايٗح   ال ّٖد   نئطظح الثظراو اؼهد الثظ 2 .2

 . 36  ؽ 1998ل طثا ح ِالًؼز ِاع  و   

اؼهد الطٗزْ : ذِر ندٖز الهدرطح يٓ اذارج الرطاّٖز يآ  ـاز الةّلهاح   نع اح ًٖااتٗع ذزتّٖاح   ث  3 .3

 38-32  ؿـــ 2007(   الزٖاف   12(   ض )5)

لُثٗل : ِا ع اذارج الربٗٗز لدْ ندٖزْ الهادارص تهؽاي ااخ غاشج ناى ِظُاح ي از الهة هاٗى   اؼهد ا 4 .4

  2008رطالح ناظظرٗز غٗز نًؼّرج   غشج   العانةح ا ط نٗح   ك ٗح الرزتٗح   

اؼهد  ثدالياذر الهظّرٔ : ِا ع ا٘ذاا الّبٗفٕ لهدٖزٔ ندارص الرة ٗم اعطاطٕ نى ِظُح ي ز  5 .5

  217الهدٖزٖى   ؽ 

  26  ؽ  2003اؼهد نؽهد غًٗم : اطاطٗاخ اعذارج يٕ  ـز الةّلهح   اعذرو   ذار العّٗع    6 .6

اػزف  ثدالةشٖش ط نح : ذيٗٗم ي م الز اتح ِذيٗٗم ا٘ذاا يٕ العانةح اعط نٗح يٕ  طاث غشج    7 .7

 .57  ؽ 2013رطالح ناظظرٗز ظانةح  ًاج الظّٖض   ك ٗح الرعارج   

   28داو : نؼ  خ اعذارج الهدرطٗح يٕ ذِلح ال ّٖد   نع ح ك ٗح الرزتٗح تطًطا   ث ظاطم الؽه 8 .8

 107-96  ؽ ؽ  2002

 .39  ؽ  1983ذّيٗ  اؼهد نز ٕ : ال فاٖاخ الرة ٗهٗح يٕ كّا الً م    هاو   ذار الفز او    9 .9

لرزتٗاح ظانةاح مًطاا   ث ظاطم الؽهداو : نؼ  خ ا ذارج الهدرطٗح يٕ ذِلح ال ّٖد   نع ح ك ٗاح ا  10 .10

  67  ؿــ 2001   28

ظّرظٗة ذنٗاو ظّرض : الهؼاركح الهعرهةٗح ِم ة اطاطٕ لهّاظُح تةق  لاٖا الرة ٗم تٗى  11 .11

اكرّتز  3-2اؿالح الهاكٕ ذِايع الؽاكز   الهئذهز الة هٕ الظًّٔ : ايا  اعؿ غ الرزتّٔ 

 .293  ؽ  2004لهةزيٗح تالياَزج     ظانةح الهًـّرج تالرةاِو نع نزكش الدراطاخ ا 2004

ؼظى اؼهد الطؽايٓ : ذرظح نهارطح ندٖزْ الهدارص لهُانُم ا ػزايٗح نى ِظُح ي ز الهة هٗى   .12

 7-66(   ؿـــ2  ث ) 28نط 2يٓ ا رذو   نع ح ظانةح ذنؼ   

 ثًايٗح   لهـزٖح الؼظى ػؽاذح ِاخزِو : نةعم الهـط ؽاخ الرزتّٖح ِالًفظٗح   الياَزج   الدار ا  .13

 .246  ؽ  2003

ذع   ثد الّاؼد الُدَّذ: ال فاٖاخ اعطاطٗح لهدٖز الهدرطح يٕ الرة ٗم يٕ ذِلح ال ّٖد  ال ّٖد  14 .14

 415-385 نى ؿــــــــــ2002 الياَزج  37 ض 742نع ٍ ذراطاخ ذزتّٖح 

ٗح ل طثع ِالًؼز راٍِٖ نؽهد : اذارج الهّارذ الثؼزٖح رإٖح نظريث ٗح   الياَزج   الدار العانة 15 .15

  209  ؿــــ 2001ِالرّسٖع   

طانٕ  ثدالظهٗع يّر الدٖى : ذ م الة  ح تٗى الهعرهع ِنئطظاخ الرة ٗم يٕ كّا تةق الخثزاخ  16 .16

  32  ؽ  2009اعظًثٗح   الياَزج   الهزكش اليّنٕ ل ثؽّز الرزتّٖح ِالرًهٗح   

طاّٖز ا ذاا الهدرطإ يإ كاّا اذعاَااخ طةٗد  ثد الةشٖاش الثُّاػإ ِاخازِو : ذـاّر نيرازغ لر 17 .17

ي ام ذياّٖم ا ذاا الهدرطإ يإ الاّمى  –الربٗٗز الرزتّٔ نظريث    الهئذهز الظًّٔ الؽااذْ  ؼاز 

   2003  اليااااَزج ذار الف اااز الةزتااإ   2003ًٖااااٖز  26-25الةزتااإ يااإ  ـاااز الهة ّنااااخ   

   76ؿــــ

طٗح يٕ الهزؼ ح اعتردامٗح تدِلح ال ّٖد  اذ  نعثل  ّف الهطٗزٔ : ذطّٖز اعذارج الهدر 18 .18

  ؽ  2010تاطرخدال الهداخل اعذارٖح الؽدٖصح   رطالح ناظظرٗز   ظانةح مًطا   ك ٗح الرزتٗح   

76 . 

 ثد الةشٖش ػهض الدٖى : ذطّٖز أذاا الهدٖزٖى تّسارج الرزتٗح يٕ ذِلح ال ّٖد يٓ كّا ي ظفح     19 .19

 45ل ؿــ 2011ٌ   غٗز نًؼّرج   ظانةح الياَزج   اليٗاذج الرؽّٖ ٗح   رطالح ذكرّرا

 ثد الةشٖش البايم : ال فاتاخ الهًُٗح لً ار الهدارص اعتردامٗح يإ كاّا ا ذارج الهدرطاٗح الهطاّرج  20 .20

   2003(   ظانةااح أطاّٗم   ك ٗاح الرزتٗااح   1(   ض )14تدِلاح ال ّٖاد   نع ااح ك ٗاح الرزتٗاح   ث )

 35ؿـــ

دٔ: الً ال الرزتّٔ ِالرة ٗهٕ يٕ ذِلح ال ّٖد   ال ّٖد   ن رثح الف غ ل ًؼز غاسٔ  ًٗشاو الزػٗ 21 .21



 1029 أبرٌل -العدد الثالث عشر ــــــــــ 211مجلة علوم الرٌاضة وتطبٌقات التربٌة البدنٌة ـــــــــ 

 396  ؽ 2012ِالرّسٖع   

يامهح الزانشٔ : الرة ٗم الؽ ّنٕ يٕ ال ّٖد   نؼ  خ ِطثل الؽل   ال ّٖد  ِسارج الرزتٗح  22 .22

  36 ؽ  2009 

اذاا الهّبفٗى يٕ اعذارج  يٗـل تى نـطفٕ نؽهد العاتزٔ : ذؤشٗز  الصيايح الرً ٗهٗح   ٕ 23 .23

اعلٗ رزِيٗح   ذراطح اطرط  ٗح   ٕ نّبفٕ ظانةح اله    ثدالةشٖش   رطالح ناظظرٗز غٗز 

 . 16نًؼّرج   ظدج   ظانةح اله    ثدالةشٖش   ك ٗح اع رـاذ ِاعذارج   ؽ 

رُا تؤذاا يٗـل  اٖد نؽهد ياؿز : ذرظح ذطثٗ  اذارج العّذج الؼان ح يٓ ذِلح ال ّٖد ِ    24 .24

الهة هٗى الرة ٗهٕ  ى ِظُح ي ز الهدٖزٖى   رطالح ناظظرٗز غٗز نًؼّرج   ك ٗح الة ّل الرزتّٖح   

 2010ظانةح الؼز  اعِطن   

 17  ؽ  2004كها  نؽهد َاػم : كفاٖاخ الهة م الردرٖثٗح   الزٖاف   ن رثح الزاػد    25 .25

 يٕ ذِلح ال ّٖد ِييا لهةاٖٗز العّذج    نثارك الثزاسٔ : ذطّٖز اذارج الهدرطح اعتردامٗح 26 .26
 . 32 ؽ 2006

( ًٖااٖز 2نؽهد الظٗد ؼظاّيح ِاخازِو  :  رإٖاح نظاريث ٗح ل رة اٗم يآ نـاز   نع اح الرزتٗاح   ث )  27 .27

  27 – 23  ؿــ 2005

( اعرذو   2نؽهد  ثٗداخ ِاخزِو : نًُعٗح الثؽس الة هٕ اليّا د ِالهزاؼل ِالرطثٗياخ   مـ) 28 .28

 418  ؿــ 1999ر ِامل ل ًؼز    هاو   ذا

نؽهد   ٕ الهايع : ذيًٗاخ اعذـا  اعذارٔ ِ   رٍ نع ا٘ذاا نى ِظٍُ ي ز الهّبفٗى يٕ   .29

  ؽ  2006اعظُشج اعظًثٗح   رطالح ناظظرٗز   الزٖاف   ظانةح ياٖر الةزتٗح ل ة ّل اعظًثٗح   

35 

ارج اعيزاذ    هاو   ذار الؼزِ  ل ًؼز نـطفٕ يعٗة ػاِٖغ : اذارج الهّارذ الثؼزٖح   اذ   30 .30

  87  ؽ  2004ِالرّسٖع   

نًا  عيٓ خ ر الؽزتٓ : ذطّٖز اذاا اليٗاذاخ الرزتّٖح يٓ الهًام  الرة ٗهٗح تدِلح ال ّٖد يٕ  31 .31

كّا اعذعاَاخ اعذارٖح الهةاؿزج   رطالح ناظظرٗز غٗز نًؼّرج   الياَزج   ظانةح مًطا   ك ٗح 

 (2010الرزتٗح   )

( ياظٓ ػًّذج يؽ ح : نرط ثاخ ذؽيٗ  نةاٖٗز العّذج يٓ الهدرطح اعتردامٗح   نع ح الرزتٗح  1 32 .32

  الياَزج ِسارج الرزتٗح ِالرة ٗم ِالهزكش اليّنٓ ل ثؽّز الرزتّٖح ِالرًهٗح   رتٗع  49ِالرة ٗم   ث 

 33-9  ؿــــ 2008

لح ال ّٖد ل يٗاذج الرؼاركٗح نى ِظُح ياؿز نؽهد الةعهٕ : ذرظح ذطثٗ  ندٖزٔ الهدارص يٕ ذِ 33 .33

 . 270  ؽ  2009ي ز الهة هٗى   رطالح ناظظرٗز    هاو   ظانةح الؼز  اعِطن   

ِسارج الرزتٗح تال ّٖد  : الُٗ ل الرً ٗهٕ  ذارج الهدرطح اعتردامٗح  تال ّٖد   اؿداراخ الّسارج     .34

2008  

الهزؼ ح اعتردامٗح يٕ ذِلح ال ّٖد ـ اؿداراخ الّسارج  ِسارج الرزتٗح تال ّٖد : الّشٗيح ا طاطٗح  .35

 15 ؿــ 2014 

ِسارج الرزتٗح تال ّٖد : ذلٗل الةهل الهدرطٓ   ِاظثاخ ِنُال ندٖز الهدرطح   اؿداراخ الّسارج     .36

 9  ؿـــ 2009

ج الرزتٗح (   الياَزج   ِسار1ِسارج الرزتٗح ِالرة ٗم : الهةاٖٗز اليّنٗح ل رة ٗم يٕ نـز   نط ) 37 .37

  2003ِالرة ٗم   

 
  
 
 


