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 واقع ادارة العلاقات العاهة بالهؤسسات الرياضية بدولة الكويت
 *ر.ـ.دت/تي دربتؽتسادتي درب اسط
ت**د/تسيدتسودتربسود
ت***رتمدتياسلتربايدكو

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ربيلاقا تربيامات متربمتسسا تربراانااتمفتربكظائؼترتدررااتربماماتربتمتتكنحتم اواتربمتسساتمفتتاثت

ت(ُٔ:تتِم در ماتككظائاماتكماتتددمةتب م تميتمفت دما ت.ت)
تم كتقتؼت)كاذ رتي دترب تمفتربيلاقا تربيامات لتربكظاااترتدررااتربمستمرحتكربم ططاعتكربتلتََُِسلاـ ـ(

تسيمتمفت لابماتربموظما تمبمت سوتتاا ـتكتياطؼتكتياادترب ما ارتربدر  ااتكرب ار ااتكربتااظتتي مترستمرررهعتكذبؾت
تو  تكمك ة تميتسااسا تربموظما تمفتتكر دة تكب تي د تربررمتربياـ ترباياؿت دررسا تمفتربتياكفتكرادرو تكتتداؽتربمزاد اطماع

ت(ِّٓ:تُٓب مصابحتربم تر ات افتربموظما تك ما ار ات است درـترتيلاـترب امؿتربم طط.ت)
ـ(تمبمتمفتربيلاقا تربيامات لتربيم ااتربم ططاتربماد اتب تيثارت لتربرممتربياـت2004) Fraserكا ارت ررازرت

تا تربذم تربصادؽ تربيمؿ ت لاؿ تتددمماتمف تربمي كما تربتل تك ل تك ما ار اع تربمتسسا ت اف تربمت ادبا تربدوايا تي م رت ز
ت(ََُ:تّٓربمتسساتب  ما ارت مدؼتمقواعت ـتبتس ارتتك ماتمـتكميمابمـتوتكتربمتسسا.ت)

ت) تي كح تي ل تمكتََُِكارل تربسااساا تراوظما ت ا تلاؼ تا ت ؼ تلا تثا   تربياما تربيلاقا  تمامكـ تمف ـ(
كترلا تمايااعت ط اياتربيلاقا تربيامات يم ااتمستمرحتتت كفتمفتمر يتمررتؿتمساساات لترب تكثتكربت طاطترلاقتصادااتم

ت(ُْ:تَِكتوااذترب ررمعتكربتدكاـ.ت)
تربيلاقا تربياماتلاتا ت ؼت لتربموظما تربم ت ااتممماتتوكي تََِّكاناؼتي لتي كحت) ـ(تمبمتمفتمامكـ

ت ةتربيلاقا تربياماتو اطاتماتمكتربا ساا تربسااساتربت لتتتر ماعتملاتمفت ذرترلا تلاؼتقدتتاوي ستي متربدكرتربذمتتدكـ
 لتربموظما تربم ت ااعتكربيلاقا تربيامات لتيمؿت ي لتت دتكتوتائ ةتكرنتاتم مكساتت ددت ؿت ؾتكتمدـتممتردياوتلات

تاتاؽتميتربكرقي.
ت(ُٕٖ:تُِ)

ربيلاقا تربياماعتكربمياارتربتدادلتربي ملتبماتايتمدتتـ(تمفتربنمافتربرئاستبو احَََِكاناؼتي لتي كحت)
تربمتيددحعت  مذرترلاتصاؿتاستمرتربتاا ـترتوساولتكاتـتربت  وتي مت ي متت امؿتدكرحترلاتصاؿت افتربموظماتك ما ار ا

تم تملا تاتـ تمف تام وة تلا تربتكرصؿ ت يف تكات د تربمت ادبا. تربتاا ـ تتيترضتيم اا تقد تربتل تكربصيك ا  ت لاؿتربيد ا  ف
تكرلاتصاؿعت تكربت طاطع تربمي كما ع تك مي ترب تثع ت ل تربمتمث ا تككظائاما تربياما تربيلاقا  تبيمؿ تراساساا ربم كوا 

ت(ِْٓ:تُٗكربتدكاـ.ت)
ت

___________________________________________________________ 
 اناات اميات وكوتربكردلرستاذتمسايدتكرئاستقسـترلادررحترباانااتكربتركاحت  ااتربتر ااتربرا*

 مدارتردررحتربو اطتربراانلت كزررحتربتر اات ابسيكداات ** 
تمي ـتتر اات دواات دكباترب كا  ***
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 هشكمة البحث وأ هيته:
ت) تكظائاماتََِٕاكنحتت اوتمتمد تك مـ تربيلاقا تربياماع تمفتمفتربنركرمتمفتا كفترلاقتواعت ي ماا ـ(
راساسااتبمفتا  ؿتمستكبااتربيلاقا تربيامات لتربمتسساعت لاتا التمفتتت يتربيلاقا تكم الاتماتمفتم ـتربمدكما ت

ربياماتمي متربمستكاا ترتدرراات دطعت ؿتاو  لتمفتاكرزمتذبؾترقتواعت ي ماتماتيودترتدررحتربي اات  ددتمث ت تدررساتمادرواات
مستكاا ترتدرراات لتربمتسساتملاتمفتمامكمماتككظائاماتم را ت لتمصرعتتاادت يوةتر ـتت يااتربيلاقا تربياماتاي مترب

كم الا تو اطماتماتزرب تتتيرضتب  طتكرنحعتكلاتت نيتبدر ات ا ااتمفتربتوظاـعتكلاتتتكر رتبداماترتم اواا تربماداات
ت(ُّٖ:تّكرب  رااتكرباواا.ت)

امافت يفتربيلاقا تربيامات)ي ـتـ(تمفتاو  لتي متربيام افت لتربيلاقا تربياماترتََِِكا افتي لت ر كثت)
كمموا(تمت ددحتكباس تثا تاتي متكظائاماتكم در ماتكو اطاتماتربتد ادااعتك ذرتربتطكرتكربت ددتا نيت ابنركرحتب ت ارر ت

ت(ٗ:تُٖربتلتا مد اتربم تمي.ت)
تـ(تمبمتقامكستكا سترتتايرؼتربيلاقا تربيامات يوماتم مكياتمفتربو اطاََِّكا ارتتسافتمتمدت)  تادكـ

 مات ائاتمكترتتادتمكتت كماتمكتممتتوظاـت لترب واوترلا تمايلتمفتم ؿت  ؽتيلاقا ت ادحتكطا اتكس اماتميترب ما ارت
ربم ت ااتربتلتتتيامؿتميمات  ممكرتربمستم  افتكتم اتراسمـتك ذبؾترب ممكرت ك ةتياـتكذبؾتبتاسارتواسماتب م تميت

تتتمتت تسوترناه.ت
ت(ُُْ:تْ)

ت تمتمد ت)ا ار تذمتََِّاكسؼ ت ماز تك كد تي م تارت ز تربياما تربيلاقا  تبماا اـ تربس اـ تربتط اؽ تمف ـ(
ت ي ماات ذرت تربي اا تربدكرتي متمدلترقتواعترتدررح  صائصتكمكرصاا تمياواتتم وةتمفتمدروتدكره.تكاتكقؼتو احت ذر

ت(ّٕ:تِّربدكرعتك ذبؾتي متمدررؾتربم ت  افت ابيلاقا تربياماتا مااتدكر ـ.ت)
ـ(تمفتات  صتدكرتربيلاقا تربيامات لتربمتسسا تمزروترب ممكرتََُِا ارت لانتمفتي دترب ارمتربدرحتكو اؿت  اؼت)كت

ترب ار لت اماتايتل:
تربتكيااتكرتر اد.•ت
تربكقكؼتي مترممترب ممكرت لتمستكلترب دما تربمددما.•ت
تروافترب دادح. سوتتياادترب ما ارتربم ت ااتكربرممتربياـتب وظـتكرب كرئحتكربدكت•ت
ترلا تماـت اب  اكمتم رردترب ممكرتكمدترتاتمـ.•ت
ت(ٔٔ:تُّتدراوتربيام افتي متتسفتميام اترب ممكر.ت)•ت

تربرزرؽتربدباملت) تمفتتدراوتربيام افتي متتسفتميام اترب ممكرت يدتمفتراساساا تربتلتََِٓارلتي د ـ(
تربمتسسا تكي م ت ل تربيلاقا تربياما ت ما تتول تتي تكمف تتدرا ااتتلا د ت ررمع تتددـ تمف تربم اؿ ت ذر ت ل ربيلاقا تربياما

ت لت تربتيطاؿ تمك ترت ماؿ تمك ترلاستيلاو تمك تربميام ا تبسكو تت و ان ترب ممكر تم ررد تمي تربتيامؿ ت اااا ت ل مت صصا
ت(َّ:تُْربمياملا .ت)

تربواصرت رردر تكب وافت املت) تي د تي متََِٗكات د ت لتو اطما تتيتمد تربيلاقا تربياما تمف ربصدؽتكتـ(
تمكت تربتدادا تم ااو ت يف ترب ات اف تكاناؽ تك ممكر اع تربمتسسا ت اف تربمت ادؿ تكربامـ ترلاتصاؿ تمفت لاؿ تكراماوا ربتدادا
تب مررك ات ت لاتتا ا تاوةتسا  ؼت لتربوماااع تمدلتمبمتو احتمتق ع ت ابوايتي متربمتسساتتتمتبك تبفتايكد تزكار ا

تربصدؽ تدكر تاو ر تمتد ت لا ترب ما ارع تراساباوتتكتن اؿ ترست درـ تي م ت دط تايتمد تلا ت اتقواع ترب ما ارع تمقواع  ل
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رب لا ااتكرب لاـترباصاحعت ؿتا وتمفتايتمدتي متراساباوتربي مااتربصتاتات لتنركرحترتتررـترممترباردتكرب ما ارعت
ترب  تكرادرو تكذبؾتمفت لاؿترا ياؿتربتداداا تمفتتنيتصابحترب ممكرت لتربمددماع تكباسترب  ما ت ي متربمتسسا اد

ت(ّّ:تُٕكرب يارر ترب ك او.ت)
ت) ت كده تمتاكظ تتاثتلاتُٔٗٗكاذ ر ترب ار ااع تك ائتما تربمو يح ت اف تربكصؿ تت دا ت يوما تربيلاقا تربياما ـ(

تربمو يحت ت اف تم ترؾ تكتاا ـ تمت ادباع تثدا تك د  تمذر تملا تم در ما تبتتداؽ تكميمابما تممامما ت يدرو تربدااـ تربمو يح تستطاي
ت اعتكتتسـت ذهتربيلاقات يوماتمستمرحتكم ططا.ك ما ارت

ت(ُٔ:تِٓ)
تكآ ركفت) تمفتت كفتََِِكارلتمتسفتم امرح تكاممما تكاتثرت اةع تاتيثرت و اطما ت ممكر تب ؿتمو يح تمف ـ(

يلاقتماتميةتيلاقاتكدتكتاا ـعت ماتموماتت داتربكصؿت افتربمو يحتكربم تميتربمتاطت ماعتمذتاك دت لت ؿتم تميتمو ل ت
ت ذهتكموظم تتتم ف تكلا تربم تمي. تذبؾ تم ررد تمي تصلا  تكبما تمياواع تككظائؼ تم درؼ تتتداؽ تي م تتدكـ تم ت اا ا 

ت(ِٕٓ:تِْربموظما تمفتربدااـت ييمابماعتكتتداؽتم در ماتماتبـتت فت واؾتثداتمت ادبات اوماتك افت ما ار ا.ت)
ت) تي متي كح ت ماَََِات د تادكـ تم ططا ت لت مكد تمفتربيلاقا تربياما تربدكباتتـ( تمك تربمتسساع تمك رباردع

تبت  اات تربمر ك ا تكرا ياؿ تكربسااسا  تربمستمرحع ترلاتصالا  ت لاؿ تمف تربمت ادؿ تربتاا ـ تكتتداؽ ترب ممكرع تثدا ب سو
ترتتاا ا ترب ممكرت لتمطارتمات كتمم فتكم ركع.

ت(ِْ:تُٗ)ت
يلاقا ترتصاباات افتم رردهتاتـتـ(تموةتمفتربصيوتمفتتتصكرتم تميانتماتدكفتََِٓات دتوناؿتم كتيااشت)

ترب اماات تربطرؽ تك  تم تكراتاساسع تكربم ايرع تكرا  ارع ت الآرروع تربمتي دا تكربمي كما  ترب ااوا ع تت ادؿ ت لابما مف
ت(ٖ:تّّكرب تا ااعتكربرمزااتكربتر ااعت ابتااحتقائماتمصلانتي مترلاتصاؿتكربتكرصؿ.ت)

ـ(تس وتقكحتممارساتََِٔـ(عتمتمدتقاررطت)ََِٕدترب ولت)ـ(عتمتمدتي ََِٖكاتاؽت لانتمفتطارؽت راؼت)
تربمتسسا ت تومك ت س و تربممارسا ت ذه تكتزراد  تكدامدررطلع تتر تم تمي ت ل تب يمؿ ترب ما ار تلابتزرـ تربياما ربيلاقا 

كسائؿتك  ر اعتكرزداادتربصرريا تكربمكر ما تكتر ا تربت ارعتكزاادحتكيلترب ما ارت ابتطكرر تربت وكبك ااتربيابمااعت 
ترلاتصاؿترب ما ارمتربم ت ااعتكزاادحتقكحتربرممتربياـت لتربدرفتربتادمتكربي راف.

ت(ٕٓ:تِٖ(عت)ٗ:تِٔ(عت)َُٗ:تُِ)
ـ(تمفتربيلاقا تربياماتكظاااتممماتب متسساتتيمؿتََِٓـ(عتصلاحتبارمت)ََُِكاتاؽت لانتمفتي لتي كحت)

ت تب  ؽ تكرب ار ل تربدر  ل ترب ممكر تمي تيلاقتما تتكثاؽ ترتوساولتي م تربتيامؿ تك ؽ ترب ممكر تمذ اف ت ل تطا ا صكرح
كرا لاقلتربس اـتمفت لاؿتكسائؿترلاتصاؿتكرتيلاـتربمتاتاعتك لتربتلتتودؿت يماواتآرروترب ممكرتكر  اتةتمبمتمدررحت

ت(ّٔ:تُُ(عت)ُّ:تَِربمتسساعت ملتيم ااترتصاؿتذر ترت ا اف.ت)
بياماتت تصت ابيلاقا تميترب ممكرعت ملت فتميام اتربواستـ(تمفتربيلاقا ترََُِات دتي دترب راـتررنلت)

كمساارتمـتك س مـت لتربم الا تربتلتتمتـت ماتربموظماعتكت كفتك ؽت روامعتمدركستكم ططعتكربمساارحت واتلاتتيولت
تكربم رم تربم طط ترباياؿ تربتيثار ت يس كو تربمتسسا ت اوو تمبم ترب ممكر تتياطؼ ت سو تتيول وما تكر  تربس  لع عترلاودااد

كربتت ـعت ملتربمتكرترباياؿتكمدرحتربتكصاؿتربرئاسااتب ررم ماعتك لتربدواحتربتلتتواذتي ر اترت ا ا ترب ما ارتكآررت ـعت
كا  صتمبمتربدكؿ:تمفتربيلاقا تربيامات لت  رتربموظماتكنمار اعتك لتت داتربكصؿت اوماتك افترب ممكرت لتآفتكرتدت

ت(ُٗ:تُٔربطر افت  ؿتصدؽتكمماوا.ت)تتتا ادت سكرتربثداتكربكدتربمت ادؿت اف
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ـ(تمفتربيلاقا تربياماتتمثؿتنمارتربمو يحتلاست يار اترت ا ا تربرممتربياـتوتكت ؿتقرررتََِٓكات دتصلاحتبارمت)
تك لت فتربتيثارت لت تك ار ا. ترب راد تمك تمثؿتربمدا لا ترب  صاا تمفت لاؿتكسائؿترستدصاوتم ت ااع تربمو يح تره تصد

ت(ْٓ:تُُؿترتيلاـتربم ت اات  اااتتي ئاتربم ايرتك سوتربتياادتبصابحت  صااتمكتقنااتمكتمتسسا.ت)رب ما ارت كسائ
تي متم ردتربردتي مترب ائيا عت ؿت لتو اطتََِٔارلت راؼتمتمدت) تمفتربيلاقا تربياماتلاتتدتصرت و اطاتما ـ(

ربياـتمفت ما ارتربموظماتبسااساتماتكقررررتماتمت امؿتك ادؼتا نيتب ت طاطتكربتدااـعتكتسيمتمبمت سوتربتياادتكربد كؿت
ت(ُّْ:تَُكتصر اتما.ت)
 أ هية البحث:

ت كفتروداتواتربرااناات لت ااصؿتمفترب ممكرتكربامـعتبذرت ملت تا اتبتطكارتكتومااتربيلاقا تربيامات اب  ؿتربصتاحت
 دطت  س رتارااتريلاماا تمممتماتررساؿتتك يسستي مااتثا تاعتكب فتربم مدتربتابلتو د اتم ا اتبمماؿ..ت  ا تدكر ا

تربدكرتربممـعتمماتردلتبظمكرتم ا ؿتي مت ت مذر رب ااوا تتكرلا  ارتربصتاااتب صتؼت دطعتت مواؾتلاتاك دتمفتادكـ
تربي فت وات لت ومتيوماعت  ا تربم مدتربتابلتبراانتوات مات كتظا رتردواه.

بمائا تربم ت ااتكي متمستكلتربدكباتربمتر مزحتب يلاقا تربيامات صاتماتتتتاجتربتر ااترب دوااتكربراانات لتربمتسسا تكر
مادروات دادرت لتربتدؿتربتر كمتكربممولت ط اياتربتر ااترب دوااتكربرااناتكربتاسارتربصتاحتبماتكبا ساتماتربس امات ؿتذبؾت

متربتر ااترب دوااتكربرااناتكام فترفتاتتاجتربمتم مكدتموظـتبتدرا ماتربمترذ افترب ما ار.تكب يلاقا تربياماتر ماات 
ت دكرت ياؿت لتربوكرتلتربتاباا: تتدكـ

تتكناحتكتاسارتميومتربتر ااترب دوااتكربرااناتكرب دما تربتلتتتداماتب اردتكربم تمي.•ت
ت  ؽتر تماما تكرت ا ا تمت ادبات افتربمتسساتربراانااتك افترب ما ار.•ت
تعتربتر ااترب دوااتكربراانااتربصادرتيفتربمتسسا.ر تساوتتياادتكرناترب ما ارتب روام•ت

تب وادلت ت لتس اؿتبتتداؽترلا درؼتربياما تمباما تربمك  ا ت تمبمتمدروتربمماـ تربياماتب يلاقا تربيامات ا دح كتسيمترتدررح
يلاقا تربراانم. ماتتسيمت ا دحتمبمتتدداـتم نؿترب دما تب سادحتربيام افت لت مايتربم الا تربتلتتتي ؽت و اطترب

تتر اماا(ت ابمستكلتربذمتا اؽت سمياتكم اواتربوادلتربراانم.ت–راانااتت–ثدا ااتت–ربيامات)م تماياات
تربراانات تيلاقا ترتيلامااع تربكسائؿ ت ا ؿ ترتيلامااع تربرااناا)ربكسائؿ تكربمتسسا ترتيلاـ تكسائؿ ت اف تربيلاقا دررؾ كر 

اما)تربارؽت افترب ررمعتكربتملا عتت طاطتكتوااذتتملا تربيلاقا تككسائؿترتيلاـت(ك واوتكتصماـتتملا تربيلاقا تربي
ربياماتربيمؿتميت ر ا تربيلاقا تربياما(ت اتنا اتمبمتمدررحتمتدرثتربيلاقا تربياماتك دما تربمي كما ت)ربمتتمرر ت

تربصتاااعتربمدا لا ترب  صاا(.
ت لتتكصاؿترساب ترا ماا تمتزراد تت يوتدكررن تربرااناامبمترب ما ارتكمتسسا تربم تميتمفتربيلاقا تربياما تربمتسسا ا

تكربتيثارتي مت تربمستمد ا تربراانااكموظكما ترا ررد ت افتربمتسسا تربتاا ـ تك  ؽتمستكلتمف كم ت ؼتمتسسا تربدكبا
ااتربرممتربياـت كتق وتيمؿتربيلاقا تربيامات لتيابـتربرااناعتافتربرممتربياـت كتم ـتركر دتربتااحتب موظماتربراان

لاتبفتاتم فتربمتسساتربرااناامفتربو احت دكفت )مكبااوترامكرعتربصتا اكفعتربرياحعتربمكردكف.تربت اازاكفتربسااساكف(تكر 
تربرممتربياـ.ت امـتكرستاياوتربيلاقا تربيامات كتممرتنركرمتكتاكمتبتتداؽتو احتممتوادلتراانلت لتربكق ت ديـ

يلاقا تربياماتربراانااتا ي كفتربدكرتربمتثرت مت واوتكتيزازتصكرحت اافتربتابلعتك واوتي اةتمص حتمسئكبكتكمكظاكترب
ربمتسساتربرااناا لت اااترا مااتتسيمتمبمت  ؽتربكيلت افتربائا تكربموظكما تربمستمد اتمفت لاؿتربيلاقا تربيامات

تكرتيلاـت است درـتكسائؿتكمطرتمواس اعتكموماتتملا تربيلاقا تربياماتربرااناا.
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 البحث: دف 
     كرقيتربيلاقا تربيامات لتربمتسسا تربرااناات دكباترب كا .ت•

 تساؤل البحث:
تماتكرقيتربيلاقا تربيامات لتررمتسسا تربرااناات دكباترب كا .•

 هىطم) البحث:
 العلاقات العاهة:• 

 تدكاـترلات ا ا تربياماتتـ(تربيلاقا تربيامات يومات لتكظاااتمفتربكظائؼترتدررااتربمتمث اََِٖايرؼتطارؽت راؼت)
تربكظااات ت ذه تمف تمذ ترتدررحع تتنيما تربسااسا تكراساباوتربتل تمف تمكقؼترلآ راف تيف ت نلان ترلآ رافع توتك بلإدررح
ترب ممكرتربمستمدؼ.ت تبتامـ تب ررمعتربيمؿتربلازما تكربرقا ا تكربتك اة ت ابت طاطتكربتوظاـ ترب اصا تست مؿتكظائؼترتدررح

ت(ُّٗ:تُِ)

 السابقة:الدراسات 

 (1جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

خالد هحهد تُ
 م(7111 
ت(ٓ)

تمدررحت تطكار
تربيامات ربيلاقا 
تربتي اـت  ل

رب اميلت
ت لت ربا سطاول
ترا يادت نكو
تربتوظامااتربمياصرح

تبكنيت ترب تث  دؼ
تصكرتمدترحتبتطكارت
تربيلاقا ت دكرئر
ترب اميا ت ت ل ربياما
تنكوت ت ل ربا سطاواا
تربتوظاماات را ياد
تربمياصرحتكتصمامة.

ربمومعت
ربكصالت
ربمستلت
تربتت ا ل

ميناوت
ربمائات

رتدرراات
كرا اداماات

 لت
رب اميا ت
تربا سطاواا

رستمارحت
ترست ااف

تمات تمبم تربدررسا كتكص  
ت ارت تم درؼ تك كد ايتل:
تبيمؿت تمتددح تك ار كرنتا

ت تربيلاقا  ت لتدكرئر ربياما
تربا سطاوااعت رب اميا 
تربتوظاـت ت ل تقصكر ك واؾ
تربيلاقا ت تدكرئر ت ل رتدررم
ت لت يضترب اميا ت ربياما
ربا سطاوااعتكتااكت ترب ررمعت
ت مات تتدكـ تربتل كراو طا
ت لت تربياما تربيلاقا  دكرئر
تت يانت تربا سطاواا رب اميا 
بلا تماـتكربيواااتربتلتتكبامات
تكك كدت ترب اميا ع ت ؾ

تربصلاتاا تتد ت ل ر ؿ
تكربكظائؼت كربمماـ
تمدررر ت ت اف كربمستكباا 
دررر ت تكر  تربياما ربيلاقا 

تم رل.

ت
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 (1تابع جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

أحهد أبو تِ
جاهوس 
و خرون 

تم(7117 
(ُ) 

تربيلاقا ت دكر
ت اميات ت ل ربياما

 لتتربو احتربكطواا
تصكرحت تيزاز
تربو احت  اميا
 متسساتتر كاات لت

تربم تمي

تربدررسات ت ذه  د  
تربدكرت تمبم ربتيرؼ
تدرئرحت تتتداة ربذم
ت لت تربياما ربيلاقا 
تربو احت  اميا
تبتتسافت ربكطواا
تربو احت صكرح
ت لت تتر كاا  متسسا
تيفت تكذبؾ ربم تمي
تمبمت تربتيرؼ طراؽ
تربتاايؿت مدل
ت ئا ت تمف ربتاصؿ
تربدر  ل ترب ممكراف
تت اهت كرب ار ل
تكرباياباا ت راو طا
بدرئرحتربيلاقا تربيامات
 لتنكوتت ولتربدرئرحت
تت رست تماا اـ بيدح
تك او ت ت اماع رادرو
تمتاكبات تربدررسا  ذه
بكنيتتكصاا ت واوحت
ت ااوحت تر ي تس اؿ  ل
تدرئرحت ت ل رادرو

تربيلاقا تربياما.

ربمومعت
ربكصالت
تربمادرول

 ممكرت
رب اميات
ربدر  لت
)ط  ات

كم اداماافت
دررااف(ت كر 
ك ممكرت
رب اميات
رب ار لت
)متسسا ت

كدكرئرت
تميت تتيامؿ

رب اميات
ت صااتدكراا(

رستمارحت
ترست ااف

تمفت تمبم تربدررسا تكص  
درئرحتربيلاقا تربياماتبـتتدـت
ت   ؿت  ابدكرتربمط كوتموما
تصكرحت تتتساف ت ل  ياؿ
تاس اوت تكذبؾ رب امياع
تلات تربدرئرح تمف تم مما  ثارحع

ت داا تربياـتتدكـ تربرمم س
تدكراانعت ترب اميا ت ل ربدر  ل
تو اطا ت تتك د تلا تموة  ما
ترب امياعت ت ل تب درئرح  ارزح
ترب ثارافت تريتداد تمبم منا ا
تربدرئرحت ت يف تربياوا تم ررد مف
لاتتودؿتبمـتربصكرحتربتداداات
تك كدت تكيدـ ترب امياع يف
ترب  اكلت تتت دم تمتددح  ما

تمومـ.

ت
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 (1تابع جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

هحهد تّ
هىم) 

م( 7112 
(َّ) 

تربيلاقا ت دكر
تتاياؿت ت ل ربياما
تربموظمات يلاقا

  ممكرت
تربمستااداف

تربرسابات ت ذه سي 
تم درؼت تتتداؽ مبم
 افتمفتم مماتمير ات
ترب ممكرت تمبماـ مدل
تيفت  ابمي كما 
تك دماتمات رب كرزر 
تكربتيرؼت كسااساتماع
تربمستاادافت تآررو مبم
تترصت تمدل وتك
تربيلاقا تربيامات مدررح
تآرروت تمير ا ي م
تربمستاادافت  ممكر
تت اهت ك  اكر ـ
رب كزروعتكرت ا اتيفت

ترستاساررتمـ.

ربمومعت
تربكصال

تم كوات ياوا
ت) (تَُٓمف

تمفت مرر يان
 رب رج ت

(تََُك)
تمفت مرر ي

ت ربمزرتماا 

رستمارحت
ترلاست ااف

ت تمبمتكقد تربدررسا تكص  
تمفت تم مما تمف ت اف وتائع
ت لت تربياما تربيلاقا  مدررح
تكرب رجت تربمزرتماا تمف  ؿ
تياباا(ت تك) در ا تراصا
تربمستاادافت تآررو ي متمير ا
تمدررحت تت اه ك  اكر ـ
تيفت تكرت ا ا رب كرزر ع
تكرلا تماـت رستاساررتمـع
ترب ما ارت ترنا   سو

تكثدتمـ.
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 (1تابع جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف الدراسة عنوان الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

سهحي تْ
هحهد 

م( 7112 
(ٕ) 

تمدررر ت دكر
تربيامات ربيلاقا 
تميت تربتيامؿ  ل

ترازما 

تمبمت تربدررسا  د  
تدكرت تمبم ربتيرؼ
تمدررحت ت ة تتدكـ ربذم
تربيامات ربيلاقا 
تربيامات  ابمداراا
ب د اعتربمدولت موطدات
تربتيامؿت ت ل ربرااض
ترازما ت مي

تكرب كررث.

ربمومعت
ربكصالت
تربتت ا ل

(تُْ)
تمكظاانت
مدررحت

ربيلاقا ت
ربيامات

 ابمداراات
تب د اعت ربياما

ربمدولت
 موطدات
تربرااض

تودصتت تمبم تربدررسا تكص  
تكربدكريدت تراوظما ك كد
تدكرت تتتدد تربتل ربرسماا
تمدررحت ت ل تربياما ربيلاقا 
تكك كدت تكرب كررثع رازما 
ترلاتصاب ترب طط اات يض

ب طكررئتميدحتمس دانتب تيامؿت
ت لت تب موظما تربموتس اف مي
تكتدولت ترازما ع مكقا 
تربمكظاافت تتصكؿ مستكل
ت لت تتدرا اا تدكرر  ي م
تربيلاقا ت تقااـ ربم اؿع
تمات تتد تمبم ت دكر ا ربياما
ق ؿترودلاعترازماتك لتمثواوت
ت او ت تياـع تك   ؿ كقكيما.
تررت اطت تيلاقا تك كد ربدررسا

باتمتصائااتما ا ااتذر تدلا
تمدررحت تتتداة تربذم تربدكر  اف
ت ابد اعت تربياما ربيلاقا 
ترازما ت تكقكع تق ؿ ربمدول

تكرب كررثتكمثواو اتك يد ا.

ت

 

ت

ت

ت

ت

 

 

ت
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 (1تابع جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

رافع تٓ
دراغهة 

 م(7112 
(ٔ) 

تربيلاقا ت دكر
ت  لتربياما

تربمتسسا 

تتكناحت تمبم  د  
تربيلاقا ت مكقي
تربس ـت ت ل ربياما
تب متسساعت رتدررم
تربصكرحت ت واو كم ماا
ترب ادحت ربذ واا

تب متسسا

ربمومعت
تربكصال

مكظالت
ربيلاقا ت

ت لت ربياما
تربمتسسا 

رستمارحت
ترلاست ااف

تربيامات تربيلاقا  تيرق ا مس او
ترتدررحت ت مـ ربتلتتتمثؿت لتيدـ

ت تيم ماع تميطائماتبط ايا كيدـ
تتك رت تكيدـ تربيمؿع بصلاتاا 
تكيدـت تاو طتماع تربلازـ ربتمكاؿ
تبط ايات تي اما تربدائماف مبماـ
تكيلت تكرو ااضتمستكل يم ماع
رب ما ارتبيم ماعتكيدـترلا تماـت

ت تدراوتربيام افت لتربم اؿ.
هحهد تٔ

قيراط 
م( 7112 
(ِٖ) 

تربيلاقا ت ممارسا
ت لت ربياما
تربير اات رتمارر 
تربميكقا ت ربمتتدح:

ربتوظامااعت
تربما  اات ربم ا ؿ

تكآ اؽتربمستد ؿ

تمير ات تمبم  د  
ترلاتصاؿتكمسارت آباا

تربيلاقا تربياما.

ربمومعت
تربكصال

مسئكبمت
ربيلاقا ت

ت لت ربياما
 يضت

تربموظما 

رستمارحت
ترلاست ااف

تمفت تمبم تربدررسا توتائع كتكص  
تب يلاقا ت ت اطئان ت ممان  واؾ

ك كدت  كحت  ارحتربياماتمدلتمبمت
تب موظمات تربي اا ترتدررح  اف
تتياولت تربياما. تربيلاقا  ك ماز
تربيامات تربيلاقا  تمدررر  م ت ؼ
ترب  رمت ترب ادر ت ل تودص مف
تكودصت تكربمت صصع ربمت ؿ
 لتربمازروااتكرتم اوا تربماداا.ت
تربصلاتاا ت تا ص تقاما مما
تا مزحت تتيطل تربتل كربمماـ
ت او ت ت دد تربياماع ربيلاقا 

وتائعتموماتمتدكدحتتدتصرتي مترب
ت دطعت تكربت راااا تربتوااذاا ربمماـ
تربت طاطت ت تبمماـ تك كد كلا
ترلاستررتا لتكربدررسا تكرا تاث
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الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

هحهد تٕ
قيراط 

م( 7112 
(ِٗ) 

ت تمامكـ تتكؿ دررسا
تربيامات ربيلاقا 
ت لت تربيام اف بدل
تربمداوات مدررر 
ت لت رب امياا
تسوات رب ارقا

ت–تََُِ)
ت(ََِِ

تمبمت تربدررسا  د  
ربتيرؼت ااااتممارسات
تربيلاقا ت كظااا
تربموظماعت ت ل ربياما
تما اات تمبم كربتيرؼ
تربيلاقا ت كظااا
تبدلت ربياما
تكربطرؽت ربم تكثافع
تربمت يات كربكسائؿ
تكظااات بتطكار

تربيلاقا تربياما.

ربمومعت
تربمستم

ربيام افت
 لت

رتدررر ت
ربم ت اات

 لت
ربمداوات

رب امياات
 لت

ترب ارقا

رستمارحت
ترلاست ااف

تمفت تمبم تربدررسا تتكص   قد
ت) تربياوا تم ررد تي متَٖ ماي )

ي ـتكدرراات مصط حتربيلاقا ت
تربيامات تربيلاقا  تكمف ربياماع
تربموظمات تصكرح ت مدح تدكـ
تكرب ار لت تربدر  ل ب  ممكر

ت لاؿ تمف كسائؿتتكت مايما
تك او ت تربم ت اا. رتيلاـ
تربيام افت تمف ت) ذبؾ( ربدررسا
تربيامات تربيلاقا  تم اؿ  ل
ت ذرت ت ل تب يمؿ تربدا  اا بدامـ
تمبمت تااتددكف تب ومـ ربم اؿع
راساباوتكربممارساتربصتاتات
تربوتائعت تكم ار  ب كظااا.
ترب اط ت تربامـ تمبم ت )مانان(
تربيلاقا ت تكظااا بممارسا

تربت تمتسسا  ت ل ي اـتربياما
تربيابل.

ت

ت

ت

 

 

 

ت

ت

ت

 

 

ت
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 (1تابع جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

فؤاد عمي تٖ
م( 7112 
(ِِ) 

تكوماذجت مدكرر
ربيلاقا تربيامات لت
تربامواات رب ممكراا

تمستااتت– دررسا
تمفت تياوا ي م
تربيلاقا ت م مزح
ت لت ربياما
تربياـت ربدطاياف

تكرب اص

ترصدت تمبم  د  
تت رمت تربتل رب اااا
تربيلاقا ت تممارسا  ما
ترب ممكراات ت ل ربياما
تمفت تكتت ا ما ربامواا
توماذجت تتط اؽ  لاؿ
تربتلت تربياما ربيلاقا 

ت  Grunig)رقترتما
and Hunt)ت
ترتنا اات كربوماذج
ت رلت تربتل را رل
ت لت تمباما ربتيرؼ
تربلاتداعت ربدررسا 
ترب  ؼت ت اوو مبم

رلاتصابااتيفترادكررت
تمداركت ت ما تادكـ ربتل
ت لت تربياما ربيلاقا 
تربدطايافت موظما 
تكرب اصعت ربياـ
تربتلت ت ا ا ربمت ارر 
ت اااات ت ل تتثر
تربوماذجت ممارسا

تكرادكرر.

ربمومعت
تربمستم

تم كوات ياوا
ت) (تَٖمف

تمفت ماردح
تمكت مدارم

مسئكبلت
ربيلاقا ت

ت لت ربياما
موظما ت
ربدطايافت

ربياـت
تكرب اص

رستمارحت
ترلاست ااف

تك كدت تربدررسا مظمر 
ت لت تمتصائاان تدربا  ركؽ
تربيلاقا ت تم مزح ممارسا
تب وماذجت تربامف ت ل ربياما
ت ممارسات رب اصا
تك اوت تربياما. ربيلاقا 
ترب  صلت تربتيثار ومكذج
تممات تراكؿع تربترتاو  ل
ومكذجتربمتر ـتربثدا لت ددت
تربثاولعت تربترتاو ت ل تؿ
تربمي كما ت تومكذج ا اة

ت ل ت اوتتربياماع تاف
تثوائلت تربم تكرزف ربومكذج
رلات اهت لتربترتاوتربرر يعت
تربك ابات تومكذج تثـ كمف
تربومكذجت تتلاه ربصتاااع
ترلات اهت تثوائل ربلامتكرزف
تربترتاوت ت ل ت او ربذم
ربسادسعت اماترتتؿتومكذجت
تربترتاوت تربم تر ا ربدكر ي

ترا ار.
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 (1تابع جدول  

الأدوات  العينة الهنهج الهدف عنوان الدراسة الباحث م
 أ م النتائج الهستخدهة

وليد خمف تٗ
اي 
م( 7112 
(ّْ) 

تربيمؿت م لاقاا 
 لتربيلاقا تربيامات

تتط ادااتت– دررسا
تربمتسسا ت ي م

رلاقتصاداات
ت لت كرلا تماياا

تمصر

ترب  ؼت تمبم  د  
تم ماات يف
تربممواات را لاقاا 
تمتسسا ت ت ل كدكر ا
تربياماعت ربيلاقا 

ت تم رز ربيكرمؿتكتتداد
تت  اؿت ت ل كربمتثرر 
ترا لاقاات ربدرررر 
تب ممواعت ب ممارساف
تربصاا ت تم ـ كتيرؼ
تكرا لاقاات ربممواا
ت مات تاتت م ربتل
ربيام كفت لتربيلاقا ت
تكربنكر طت ربياماع
ترا لاقاات كربميااار
تميت تربتيامؿ  ل

ت كربم تميتت–)ربزملاو
تت– ت–كربمرتكساف

كرتدررح(تكرب  ؼتيفت
تممارت تمدررؾ ستمدل

تربيامات ربيلاقا 
ب مسئكباا تكربكر  ا ت
تادرئمـت را لاقاا

تايمابمـ.ذ

ربمومعت
تربكصال

مسئكبمت
ربيلاقا ت
ربيامات

 ابمتسسا ت
رلاقتصاداات
ت لتمصر

رستمارحت
ترلاست ااف

تكص  تربدررساتمبمتدر ات
تربيلاقا ت تممارس رقتواع
تكنيت ت ي ماا ربياما
تكقاـت تم لاقاا نكر ط
تربيامات تب يلاقا  ممواا

تمت دافت  ت درنع ت  ارح در ا
تربيامات تربيلاقا  تمف ي م
ت لت تمممان تدكررن تتدم
تربسااسا ت صاا ا
تربموظما ت كرلاستررتا اا 
تمبمتمفت تمنا ا ربمياصرحع
تربمواخت تي م تتيثاررن بما
ت مات تب يام اف. ربواسل
تتيددت تربوتائع مظمر 
ربيكرمؿتربمتثرحت لتت  اؿت
ترا لاقاات ربدرررر 

تربتت تموما دثتب ممارسافع
ترا ثرت تربمموا تزملاو مي
ترب  صاات تكربيكرمؿ   رحع
ت ابو يحت ربمرت طا
ت اب  ااات رلا تماياا

ت تربتلتت–ربثدا اا ربامـ
ت تت–ايتودما ثـتت–كراسرح

تكربت رايا ت ربدكرواف
تربموظماتب يمؿتربممول.

 إجراءات البحث:

 هنهج البحث:

كذبؾتبملائمتةتبط اياترب تثتكتتدادانتبمد ةتكرت ا اتي لتربمومعتربكصالت است درـتراس كوتربمستلتالباحث رست دـت
 تساتلاتة.
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 هجتهع وعينة البحث:

 هجتهع البحث:

ترتدررحتتربمتسسا ر تمؿتم تميترب تثتي مت ربرااناات دكباترب كا عتتاثتات كفتم تميترب تثتمفتم  سترتدررحع
تربتوااذااعتربيام افت ابوادلتربراانم.

ربمتسسا تربرااناات دكباترب كا عتتاثتتـتر تاارتم  سترتدررحعترتدررحتربتوااذااعتربيام افت ابوادلتكذبؾتتعينة البحث 
ت تتاثتقاـ ت)الباحث مفت ؿتوادلتراانمع ت كتمكنحتَٗ ابتط اؽتي لتيدد ت ما تمفتم مابلتم تميترب تثع ت رد )

 (.ِ  دكؿت)

 (7جدول  
 توىيف هجتهع وعينة البحث

 عينة الدراسة الأساسية هع البحثهجت اسم النادع م
تَّ ُٕتوادمتربساتؿتربراانمتُ
تَِ َٓتوادمتربدادسااتربراانمتِ
تَِ ِٖتربمائاتربياماتب   اوتكربرااناتْ
تَِ ِٕتوادمتربسابمااتربراانمتٓ

تَٗ ُٕٕتربم مكع
 %َٔ.ِٕ %ََُتربوس اتربمئكاات%

 أدوات جهع البيانات:

ت ترلآتااالباحث رست دـ تي لتترادكر  تكرت ا ا ت تثة تم درؼ تبتتداؽ تربلازما تكربمي كما  ترب ااوا  تي ل تربتصكؿ  ل
تتساتلاتة:

 الهلاحظة العمهية البسيطة:

ي لتربملاتظاتربي مااترب ساطاتكذبؾتمفت لاؿت كوةتينكتيامؿت يتدتراودااتربرااناات دكباترب كا تالباحث ريتمدت
رفتربيلاقا تربياماتتيت رتالباحث انااتربم ت اات دكباترب كا عتتاثتلاتظتك ذبؾتربزاارر تربمادروااتب يضتراودااتربرا

دررحتربوادلتربراانلتك ذبؾت افتربوادلتربراانلت  متت داتربكصؿتدر ؿتك ارجتربوادمتربراانلت افترب ممكرتربدر  لتكر 
تربتس تموما تمدكررتمتكراا تبما تربرااناا تدر ؿتراوداا تم رلت ابيلاقا تربياما تب  دما تكملتمتسسا كاؽتكربتركاعترب اد

تربن مات ت اتو ازر  تدلائؿ تتدداـ تي م تربياما تربيلاقا  تكتيمؿ تربراانلع تربوادل تمف تربمددما تكرلا تماياا ربرااناا
كرب دما تربممازحتربتمتتم تكرظمار اتتقواعترب ما ارتيفتطراؽتكسائؿترتيلاـتكرلاتصاؿتربم ت ااتكذبؾتدر ؿتربوادمت

تربراانل.

 الشخىية: الهقابمة

 ه رروتربمدا  اترب  صااتميت يضتربمسئكبافت لتم ابستمدررر ت يضتراودااتربراانااتك ذبؾترب  رروت لتالباحث قاـت
تم ابلترتدررحتربراانااتكربيلاقا تربياماتب تصكؿتي لترب ااوا تربتلتتاادت تثة.
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 تحميل الهحتوي والوثائق:

ت تكتت اؿتربكثائؽتالباحث قاـ تكرب اصات دررسا تربرااناا تدر ؿتراوداا ت ابيلاقا تربياما كربس لا تكربمستودر تربمتي دا
ت ماتربيلاقا تربياماتدر ؿتراودااتربراانااتكربتلتسايد ترب اتثت لتتامـتربكنيتربدائـ. ت ااو طاتربتلتتدكـ

 الاستبيان:

تدااتربرااناات لتدكباترب كا .تدكاـتربيلاقا تربيامات لت يضتراوت تصماـترستمارحترست اافالباحث قاـت

 تقويم العلاقات العاهة في بعض الأندية الرياضية في دولة الكويت:استهارة استبيان  

 خطوات تىهيم استهارة الاستبيان:

ترتدررحتت تم ابل ت ل تربمت صصا تربي ماا تربمرر ي تي ل ترب اتث ترطلاع ت لاؿ تكمف تكتساتلاتة ترب تث ت دؼ تنكو  ل
ربياماعتك لتنكوتوتائعتربدررسا تكرب تكثتربمرت طاعتك ذبؾت اتيتمادتي لترستمارر ترلاست اافتربراانااتكربيلاقا ت

ربتلتتـتتصمامماتمفتق ؿترب اتثافتكربتلترست دم ت لتربدررسا تكرب تكثتربمرت طاترستطاعترب اتثتمفتاتددتربمتاكرت
ت(ْربرئاسااتربمدترتاتلاستمارحترلاست اافت مات كتمكنحت  دكؿت)

 (2  جدول
 في دولة الكويت الهؤسسات الرياضيةتقويم العلاقات العاهة في هحاور استهارة استبيان 

 في ىورتها الهبدئية وعدد العبارات التي تنتهي إلي كل هحور
 عدد العبارات الهحـــاور م
 َِ ربيلاقا تربياماتدر ؿتربمتسسا تربرااناا.تُ
 ِّ ربرااناا.دكرتربيلاقا تربيامات ارجتربمتسسا تتِ
 ُِ مو طاتربيلاقا تربياماتربمتي دات ابمتسسا تربرااناا.تّ
تِِ  يابااتربيلاقا تربياماتدر ؿتربمتسسا تربرااناا.تْ

تٖٔ الهجهوع
ترست اافتّاكنحت دكؿت) تربمدترتاتلاستمارح تربمتاكرتربرئاساا تربرااناات لت( تربيلاقا تربيامات لت يضتراوداا تدكاـ
ت(تي ارح.ٖٔ تاثتاص حتيددتربي ارر ت)تصكرتماتربم دئااتكيددتربي ارر تربتلتتوتملتمبلت ؿتمتكرت لدكباترب كا ت

تكربيلاقا تربياماتت تربرااناا تربمت صصافت لتم ابلترتدررح ترب  ررو تربمتاكرتي لتم مكياتمفتربسادح تـتيرضت ذه
تكرب ركطترلآتااتيودتر تاارتربسادحترب  ررو.ت(عتكقدتر ترطترب اتثتربمكرصاا ُ(ت  رروتمر ؽترقـت)ٓتاثت  اتيدد ـت)

 ربيلاقا تربياما(.ت-مفتا كفتمت صصانت لتمتدتربم الا تربتاباات)رتدررحتربرااناات 

 .ملاتتدؿتربدر اتربي مااتيفتمستاذت هتدمترب اميا تربمصراا 

تكر  ررور ترب تثتكتتدادانتا در ة.كذبؾتت دروتربرممتتكؿتربمتاكرتربمدترتاتلاستمارحترلاست اافتكمدمتمواس تماتبط ايات

ارتمكر ؽ(عتك ابوس اتت– او ترست ا اترب  رروتي لترستمارحترستطلاعتربرممت ابوس اتبك كدتربي ارحتمدااستثوائلت)مكر ؽتت 
 ارتمكر ؽ(تك لتنكوتملاتظات تلاوترب  رروتربمت صصافتتـتم رروت يضتت–بصاا اتربي ارحتمدااستثوائلت)مكر ؽت
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تدكاـترتنا ا(تمبمتمفتروتملترلاست اافتمبلتمر ياتمتاكرتلاستمارحترست اافتت-ربتذؼتت–فتتاثت)ربصاا اتربتيدالا تم
ت(ٓعت مات كتمكنحت  دكؿت)ربيلاقا تربيامات لت يضتراودااتربرااناات لتدكباترب كا 

 (2جدول  
 الإضافة( -الحذف  -هحاور الاستبيان بعد إجراء تعديلات السادة الخبراء هن حيث  الىياغة 

 وعدد العبارات التي تنتهي إلي كل هحور

العبارات  الهحــاور
العبارات  الإضافة الحذف الىياغة قبل العرض

 بعد العرض

تَِت-ت-تّ َِ ربيلاقا تربياماتدر ؿتربمتسسا تربرااناا.
تِِت-تُتِ ِّ دكرتربيلاقا تربيامات ارجتربمتسسا تربرااناا.

تَِت-تُتّ ُِ ربمتي دات ابمتسسا تربرااناا.مو طاتربيلاقا تربيامات
تِِت-ت-تْتِِ  يابااتربيلاقا تربياماتدر ؿتربمتسسا تربرااناا.

 ْٖت-تِتُِ ٖٔ هجهوع
(تربمتاكرتربرئاسااتربمدترتاتلاستمارحترلاست اافت يدتم رروتتيدالا تربسادحترب  رروتمفتتاثت)ربصاا اتْاكنحت دكؿت)

ت(تي ارح.ْٖيددتربي ارر تربتلتتوتملتمبلت ؿتمتكرت تاثتاص حتيددتربي ارر ت)رتنا ا(عتك ذبؾتت-ربتذؼتت-

يدترستطلاعترممترب  رروتتكؿتربمتاكرتربرئاسااتلاستمارتلترلاست اافتكمواق اتربي ارر تربتلتتودرجتتت ت ؿتمتكرعتتـتت 
ثلاثتدر ا تبلإست ا ات)مكر ؽ(عتت ارتمكر ؽ(عتكبددتميطلترب اتثت–مبمتتدتماتت–رست دـتمازرفتتددارتثلاثلت)مكر ؽت

تكدر تافتبلاست ا ات)مبلتتدتما(عتكدر اتكرتدحتبلاست ا ات) ارتمكر ؽ(.

 الدراسة الإستطلاعية: 2/2

ت تمفتالباحث قاـ تمبلتَُِٕ/ٗ/ُٓ ه رروتربدررساترتستطلاياات لترباترح مـتي لتياواتي كرئااتمفتَُِٕ/ٗ/َّمـ
%(تمفتّٕ.ٕ(ت ردت وس اتت)َّساسااتكبماتواسترب صائصتكرب ركطت    ت)ربم تميتراص لتكمفت ارجتربدررساترا

ت(.ٔم مابلتم تميترب تثعت مات كتمكنحت  دكؿت)

 (2جدول  
 توىيف عينة الدراسة الإستطلاعية

 عينة الدراسة الأستطلاعية هجتهع البحث اسم النادع م
تٕ ُٕتوادمتربساتؿتربراانمتُ
تَُ َٓتوادمتربدادسااتربراانمتِ
تٕ ِٖتربمائاتربياماتب   اوتكربرااناتْ
تٕ ِٕتوادمتربسابمااتربراانمتٓ

تَّ ُٕٕتربم مكع
 %ُٕ %ََُتربوس اتربمئكاات%
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%(تمفتم مابلتُٕ(ت ردت وس ات)َّ(تياواتربدررساترتستطلايااتتاثتقاـترب اتثت ابتط اؽتي لتيددت)ٓاكنحت دكؿت)
تم تميترب تث.

 الإستطلاعية عن:وقد أسفرت أ م نتائج الدراسة 

 .)تربتي دتمفتتدوافترستمارحترلاست اافت)م رروتربمياملا تربي ماا

 .ربتي دتمفتصاا اتربي ارر تميتتكناحتممتمصط تا تقدتت كفت امنا 

 ربتي دتمفت دااتم رردت ذهتربياوات لتربتيامؿتميترلاستمارحتكذبؾتمفت لاؿتربكقكؼتي لتمدمتربكنكحتكربامـتبمتتكمت
 رلاستمارح.

 .توظاـتطراداتتكزايترلاستمارحتكطراداترت ا اتي اماتكطرادات ميما 

 .ربتيرؼتي لتمااتصيك ا تقدتتو يتيودتتط اؽتربدررساتراساساا 

 تلاستاااوترلاست اافت تاثتلااتنررتم ردتياواترب تثتمفتطكؿترباترحتربتلتادنامات لتم  ت ربتيرؼتي لتربكق تربلازـ
ت(تدقادا.َّ-َِماردرتةتتاثتاترركحتزمفترت ا اتي لترلاستمارحتمات افت) ااوا ترلاست اافتكرت ا اتي لت

 الهعاهلات العمهية لاستهارة الاستبيان: 2/2

 الىدق: 2/2/1

تتـتر ت ارتصدؽترستمارحترلاست اافت است درـتطرادتاف.

 :ىدق الهحتوي أو الهضهون 

(عتي لتم مكياتمفترب  رروتربمت صصافتّمر ؽترقـت)تاثتقاـترب اتثت يرضترستمارحترلاست اافت لتصكرتماتربم دئاات
تكذبؾت  رضت ترب  صاا تيفتطراؽتربمدا  ا تربتدراسع تمفتميناوت ائا تكربيلاقا تربياما تربرااناا  لتم ابلترتدررح
ربتتدؽتمفتمدمتصلاتااترلاستمارتافت لتقااستماتكني تمفتم  ةعتكمدمتمواس اتمتاكرترستمارحترلاست اافعتكمدمت

ترب تتاثتملائما تمف تربتيدالا  ت يض تم ررو تتـ تربمت صصاف ترب  ررو تآررو تنكو تك ل تمتكرع تب ؿ تربموتماا ي ارر 
ترتنا ا(.ت-ربتذؼتت–)ربصاا ات

ىدق الاتساق الداخمي:ت 

ت  است ررجتقاماتميامؿترلارت اطتلا ت ارتصدؽترستمارتلترلاست اافتمفت لاؿتتساوتميامؿترلارت اطت افتالباحث قاـ
كربمتكرتربموتمااتمباةعتك ذبؾتتساوتميامؿترلارت اطت افتدر ات ؿتمتكرتكدر اترلاست اافت  ؿعتكقدتدر ات ؿتي ارحت

تمسار توتائعترلاست ا ا تيفتماتا ل:
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 (2جدول  
تقويم العلاقات قيهة هعاهل الارتباط بين درجة كل عبارة والهجهوع الكمي لدرجات استجابة عينة البحث عمى استبيان 

 في دولة الكويت الهؤسسات الرياضيةالعاهة في 
 21ن = 

 الهحور الرابع الهحور الثالث الهحور الثاني الهحور الأول
تقامات ر ترقـتربي ارحتقامات ر ترقـتربي ارحتقامات ر ترقـتربي ارحتقامات ر ترقـتربي ارح

ُ َ.َْٓ ُ َ.َْٓ ُ َ.َّٓ ُ َ.َٓٗ 
ِ َ.َٓٔ ِ َ.ٔٓٔ ِ َ.َٔٓ ِ َ.َٔٔ 
ّ َ.َِْ ّ َ.ٓٔٓ ّ َ.َْٔ ّ َ.ّْٕ 
ْ َ.ّٔٔ ْ َ.ََٓ ْ َ.َِٔ ْ َ.ْٕٔ 
ٓ َ.َِٔ ٓ َ.َّٔ ٓ َ.َِٓ ٓ َ.ٕٔٓ 
ٔ َ.ٓٗٔ ٔ َ.ٕٓٗ ٔ َ.ٕٖٓ ٔ َ.ٕٗٓ 
ٕ َ.ُٓٓ ٕ َ.ٔٔٓ ٕ َ.ُٕٗ ٕ َ.ُِْ 
ٖ َ.َْٕ ٖ َ.ٕٓٔ ٖ َ.َْٗ ٖ َ.َٕٓ 
ٗ َ.ُٓٗ ٗ َ.ٕٔٓ ٗ َ.َٓٔ ٗ َ.َّٔ 

َُ َ.َٕٔ َُ َ.َٔٔ َُ َ.ّْٔ َُ َ.َٓٓ 
ُُ َ.َّٔ ُُ َ.ُِْ ُُ َ.ْٕٔ ُُ َ.َْٔ 
ُِ َ.َٓٓ ُِ َ.َُٔ ُِ َ.ٕٔٓ ُِ َ.َِٔ 
ُّ َ.َْٔ ُّ َ.َٕٓ ُّ َ.ٕٗٓ ُّ َ.َِٓ 
ُْ َ.َِٔ ُْ َ.َْٕ ُْ َ.ُِٓ ُْ َ.ٕٖٓ 
ُٓ َ.َِٔ ُٓ َ.ُْٓ ُٓ َ.َُْ ُٓ َ.ُٔٗ 
ُٔ َ.ٕٖٓ ُٔ َ.َِٔ ُٔ َ.َْٕ ُٔ َ.َْٗ 
ُٕ َ.ُٕٗ ُٕ َ.َِٕ ُٕ َ.ُٔٗ ُٕ َ.َٓٔ 
ُٖ َ.َٓٗ ُٖ َ.ٔٗٔ ُٖ َ.َٕٓ ُٖ َ.ٖٔٗ 
ُٗ َ.َٓٔ ُٗ َ.َٓٓ ُٗ َ.ْٕٔ ُٗ َ.َْٕ 
َِ َ.ّْٕ َِ َ.َْٕ َِ َ.ٕٔٓ َِ َ.ُْٓ 
 ُُٓ.َتُِتت ِٓٓ.َتُِتت
 َِٕ.َتِِتت َٕٓ.َتِِتت

 1.212( = 1.12قيهة  ر  الجدولية لمطلاب عند هستوي دلالة  

(تقاماتميامؿترلارت اطت افتدر ات ؿتي ارحتكربم مكعترب  لتبدر ا ترست ا اتياواترب تثتي مترست اافتٔاكنحت دكؿت)
ترب كا  ت لتدكبا تربرااناا ت لت يضتراوداا تربيلاقا تربياما تمستكمتتدكاـ تيود تمتصائاان تك ذبؾتت كفتربي ارر تدربا ع

تكرتربذمتتوتملتمباةتك ابتابلتصدؽت ذهتربي ارر ت لتربتي ارتيفت(تك ذرتادؿتي لترتساؽت ذهتربي ارر تميتربمَٓ.َ)
ت ذرتربمتكر.
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 الثبات:

ت ترلاست اافتقاـ تالباحث ب تتدؽتمفتث ا ترستمارح تربوصاااتيفتطراؽتميامؿتمباا تربت زئا ب ث ا تك دانتتAlpha است درـ
تك رت اردسكفتkuderب ميادباترتتصائااتب ؿتمفت  كدرت تكك دانتRichardson ع ترقترتةت  ركو اختت   تCronbachبما

متكسطتربمياملا تربوات اتيفتت زئاترلا ت ارتمبلتم زروت طرؽتم ت ااعتكبذبؾت هوةتامثؿتتAlphaتاثتامثؿتميامؿتمباات
تميامؿترلارت اطت افتممت زئافتمفتم زروترلاست ااف.

 (2جدول  
 Alphaقيهة هعاهل الثبات ألفا 

 لهحاور استهارة الاستبيان

 قيهة هعاهل الثبات الهحــــاور م
 Alphaألفا 

 َْٖ.َ ربيلاقا تربياماتدر ؿتربمتسسا تربرااناا.تُ
تُٕٓ.َ دكرتربيلاقا تربيامات ارجتربمتسسا تربرااناا.تِ
تِّٕ.َ مو طاتربيلاقا تربياماتربمتي دات ابمتسسا تربرااناا.تّ
تْٕٖ.َ  يابااتربيلاقا تربياماتدر ؿتربمتسسا تربرااناا.تْ

تِٕٓ.َ هحاور الاستبيان ككل
 1.212( = 1.12قيهة  ر  الجدولية عند هستوي دلالة  

ت) ت دكؿ تٕاكنح تمباا تربث ا ت طرادا تميامؿ تقاما )Alphaت)ت تبلاست اافتتاثتترركت ت اف تربموتماا عتِّٖ.َبمتاكر
ترلاست اافتي لتدر اتمد كباتمفتربث ا .(تمماتادؿتي لتمفترستمارحتَٓ.َ(عتك لتدرباتمتصائاانتيودتمستكمت)ُٕٗ.َ

 الدراسة الأساسية:

(تي لتياواترب تثتراساسااعتكذبؾت لترباترحتْ تط اؽترستمارحترلاست اافت لتصكرتماتربومائااتمر ؽترقـت)الباحثون قاـت
تَُِٕ/.َُ/ُٓ تاكـ تمبم تَُِٕ/.َُ/َّـ ت تاراا ترب اتث تقاـ ترلاست ااف تتط اؽ تمف ترتوتماو تك يد ت لتمـع رب ااوا 

ت  كؼتميدحتبذبؾتتممادرنتت رروتربمياب ا ترتتصائااتبما
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 عرض وهناقشة التنائج:
 عرض نتائج الهحور الأول العلاقات العاهة داخل الهؤسسات الرياضية :

 (2جدول  
 الرياضيهالأ هية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات الهحور الأول العلاقات العاهة داخل الؤسسات 

 1.ن = 

إلي حد  هوافق العبــارات م
 ها

غير 
 هوافق

الدرجة 
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

تُ
تسيمتمدررحتربيلاقا تربيامات لتربمتسساتربراانااتمبمتت اارت
تربمتسسات تيف ترب ممكر تاتم ما تقد تربتل تربسائا رلاوط ايا 

 ربراانااتمفت لاؿترب تكثتكربدررسا تربتلتت راما.
ّْ ُْ ُٓ ُٗٗ ّٕ.ٕ 

تي متتِ تربرااناا تربمتسسا ت ل تربياما تربيلاقا  تترصتمدررح
 ْ.َٕ َُٗ ُٖ ْْ ِٖ تزكادتربم تميتربمت مت ي  ارتربمتسساتربرااناا.

ت اتيلاـتتّ تربرااناا تربمتسسا ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح تدكـ
 ٕ.ّٕ ُٗٗ ٕ ٕٓ ِٔ يفتم درؼتربمتسساتربراانااتكو اطاتما.

تتْ تربيام اف تمدررحتبدل تيف تما ا ل تروط اع تربرااناا  ابمتسسا
 ّ.ٕٔ َِٔ ٕ ُْ ّٗ ربيلاقا تربياما.

تربياـتتٓ تربرمم تثدا ت سو تي م تربياما تربيلاقا  تمدررح تترص
 ِ.ِٖ ِِِ ٗ َّ ُٓتكتيااده.

تربراانااي متر طتتٔ ت لتربمتسسا تربيلاقا تربياما تيمؿتمدررح
 ِ.ٖٕ ُُِ ُّ ّّ ْْتكطادح.ربيام افتدر ؿتربمتسساتربرااناات يلاقا ت

تسيمتمدررحتربيلاقا تربيامات لتربمتسساتربراانااي متو رتتٕ
 ّ.ٕٗ ُِْ ٗ ّٖ ّْ ربكيمت يوظماتربوادمتربراانمتكلائتتةتربدر  اا.

تمثابلتتٖ تروط اع تميطاو ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح ت تمد
 ٔ.ِٕ ُٔٗ ُٕ َْ ّّ ب متسساتربراانااتبدلتربم تميتربمت م.

تيمؿتربيلاقا تربياماتي متربتكرصؿت افتمكبااوترلامكرتكردررحتتٗ
 ْ.ْٖ ِِٖ ٓ ِّ ّٓ ربوادلتربراانلت   ؿت اد.

تربيلاقا تربيامات تتسافتكيلترب ممكرت ي مااتربمتسساتتَُ تدكـ
 ُ.ُٕ ُِٗ ُٔ ْٔ ِٖ ربرااناامفت لاؿتربودكر تربتثداااا.

تتُُ تربدرئـ ت ابتركاع تتدكـ تربياما تك ررمعتربيلاقا  تب طط كرباياؿ
 ّ.ٕٗ ُِْ ٕ ِْ ُْ ربمتسساتربرااناايفتطراؽتكسائؿترلايلافتكرلايلاـ.

تُِ
ت ابمتسسات ترلابتتاؽ توتك ترب ممكر تكتيااد تثدا ت  سو تدكـ
تكراو طات تربتر كل ترب اوو ت ااوح ترظمار ت لاؿ ربرااناامف

تدر ؿتربوادل.
ْْ َْ ٔ ُِٖ َٖ.ٕ 

تتُّ ت ودؿ تربياما تربيلاقا  تمدررحتتدكـ تمبم ترب ممكر تكمررو م  ار
 ْ.َٖ ُِٕ ٔ ُْ ّْتربمتسساتربراانااب يمؿتي متربتكرصؿتميما.

تربراانااتتُْ تربمتسسا تيف تطا ا تصكرح تربيلاقا تربياما تيطم
 ٓ.ُٖ َِِ ٖ ّْ ْٖ مفت لاؿتمظمارت كرووتتاكؽتربوادلت لتراو طاتربم ت اا.

ت
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 (2تابع جدول  
 عينة البحث في عبارات الهحور الأولالأ هية النسبية لآراء 

 العلاقات العاهة داخل الهؤسسات الرياضية
ت1.ن = 

إلي حد  هوافق العبــارات م
 ها

غير 
 هوافق

الدرجة 
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

تربرااناامبمتتُٓ تربمتسسا تمو طا ت ودؿ ت تربياما تربيلاقا  تدكـ
 ّ.ٕٗ ُِْ ٕ ِْ ُْ رب ممكرت سمكبا.

تتُٔ تربطا يتتترصتربيلاقا  تربممازر تذر  تمظمار تي م ربياما
 ِ.ٕٓ َِّ ٖ ُٓ ُّ رب دملت لترتيلافتيفتربوادلتربراانم.

تُٕ
تربيلاقا تربيامات ابتيراؼت ابمتسساتربرااناامفت لاؿت تدكـ
تربراانمت تب وادل تكرب تا ا  تكربو رر  تربمط كيا  رصدرر

 كتركا ما.
َٓ ّْ ٔ ِِْ ِٖ.ٗ 

تتُٖ ت تربياما تربيلاقا  تربمتسساتتسمؿ ت اف رلاتصاؿ
 ٗ.ٕٓ َِٓ َُ ْٓ ّٓ ربراانااكرب ممكرتب تكرصؿتمفتم ؿتم وائمـ.

تُٗ
تربيلاقا تربيامات  سوتثداتكتياادترب ممكرتوتكترلابتتاؽت تدكـ
تربماداات ترتم اوا  ترست درـ ت لاؿ تربرااناامف  ابمتسسا

تكرب  راات لترتيلافتيوماتكربتركاعتبما.
ِْ ُْ ْ ُِِ ٕٖ.ٓ 

تَِ
ربيلاقا تربياماتي مت تحتقوكر ترتصاؿت دادحتتميتتتترص

تربوادلت تميما تاتيامؿ تربتم تكرب ما ار تربمائا  م ت ؼ
تربراانم.

ِٗ ْٓ ٕ َِِ ْٕ.ٖ 

      ت
 
 

(ترا مااتربوس ااتلآرروتياواترب تثت لتي ارر تربمتكرتراكؿتربيلاقا تربياماتدر ؿتراودااتربراانااتٖاكنحت دكؿت)
تماتا ل:
(ترا مااتربوس ااتلآرروتياواترب تثت لتي ارر تربمتكرتراكؿتربيلاقا تربياماتدر ؿتراودااتربراانااتٗ دكؿت)اكنحت
تماتا ل:

 :الأ هية النسبية 
ت)ت- ترقـ تربي ارح ت)ٖتص   تك ل تربم تميت( تبدل تربراانم تب وادل تمثابل تروط اع تميطاو ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح ت تمد

ت%(.ٕٗ.ّٗم مااتوس اات وس ات)(تي متم  رتربمت م
(تي متمقؿتم مااتوس ااتتترصتمدررحتربيلاقا تربياماتي مت سوتثداتربرممتربياـتكتيااده(تك لت)ٓتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.ٕٖ.ٕٓ وس ات)
 :الوزن الترجيحي 

ت)ت- ترقـ تربي ارح ت)ٖتص   تك ل تر( تب وادل تمثابل تروط اع تميطاو ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح تربم تميتت تمد تبدل براانم
ت(.ِٔٗ(تي متم  رتكزفتتر اتلت دامات)ربمت م

تِ(تي متمقؿتكزفتتر اتلت اتترصتمدررحتربيلاقا تربياماتي مت سوتثداتربرممتربياـتكتيااده(تك لت)ٓتص  تربي ارحترقـت)ت-
ت(.ِّٔ دامات)
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 :)الأستجابة  هوافق 
ت)ت- ترقـ تربي ارح ت)ٖتص   تك ل تربيلاقا ت( تمدررح تربم تميتت تمد تبدل تربراانم تب وادل تمثابل تروط اع تميطاو ت ل ربياما

ت%(.َٗ.ُٖ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٖٔ(تي متم  رترست ا ات دامات)ربمت م
(تي متمقؿترست ا ات داماتتترصتمدررحتربيلاقا تربياماتي مت سوتثداتربرممتربياـتكتيااده(تك لت)ٓتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.ّّ.ّّ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ّٓ)
 :)الأستجابة  إلى حد ها 

(تي متم  رترست ا ات داماتتترصتمدررحتربيلاقا تربياماتي مت سوتثداتربرممتربياـتكتيااده(تك لت)ٓتص  تربي ارحترقـت)ت-
ت%(.ٓٗ.َٔ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ْٔ)

ت)ت- ترقـ تربي ارح ت)ٖتص   تك ل تب ( تمثابل تروط اع تميطاو ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح تربم تميتت تمد تبدل تربراانم وادل
ت%(.َُ.ُٖ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ُٗ(تي متمقؿترست ا ات دامات)ربمت م

 الأستجابة  غير هوافق(:
تترصتربيلاقا تربياماتي مت تحتقوكر ترتصاؿت دادحتتميتم ت ؼتربمائا تكرب ما ارت(تك لت)َِتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.َٓ.ُٗ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ُٕرست ا ات دامات)ت(تي متم  رربتمتاتيامؿتميماتربوادلتربراانم
ت)ت- ترقـ تربي ارح ت)ٖتص   تك ل تربم تميت( تبدل تربراانم تب وادل تمثابل تروط اع تميطاو ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح ت تمد

ت%(.َ(تكوس اتمئكااتقدر ات)َ(تي متمقؿترست ا ات دامات)ربمت م
ت)ت- ترقـ تك لت)ُٓتص  تربي ارح تربيلاقا ترب( تربرااناامبمترب ممكرت سمكباتدكـ تربمتسسا ت ودؿتمو طا ت تي متمقؿتياما )

ت%(.َ(تكوس اتمئكااتقدر ات)َرست ا ات دامات)
تترصتربيلاقا تربياماتي متمظمارتربممازر تذر تربطا يترب دملت لترتيلافتيفت(تك لت)ُٔتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.َاتقدر ات)(تكوس اتمئكاَ(تي متمقؿترست ا ات دامات)ربوادلتربراانم
ذبؾتمبمتموةتتيدتربيلاقا تربيامات كظاااتردررااتممازحتمفتربيكرمؿتراساساات لتتطكارتكربرقلت ااودااتالباحث كايزلت

ربرااناات دكباترب كا تذبؾتافتراودااتربراانااتلاتتدؿترفتت كفتمتسساتمستد اتاسكد اتربتوا ستكربت ادؿتكرلاتصالا ت
تربمي كماتاا.

تمدررمتكيمؿتمتسسلتسرايانت لترب مسافتياماتربمانااعتكذبؾتتمبمتموةتتطكر الباحث كا ارت ربيلاقا تربيامات مامكـ
وتا اتتتمااتب تطكرر تربتلتتدث ت لتربم تميتربتداثعتكربدكحتربمتزرادحتب رممتربياـعتكمص ت تربيلاقا تربياماتدر ؿت

كومكتراودااتربرااناا.تكذبؾت س وتمفتراودااتربراانااتتسيمتتراودااتربرااناات دكباترب كا عتمتدتم ـتمدكما تتطكر
 درئمانتمبمت ذوترب ما ارتمباماتسكروت اوكرتم رردتمكتمتسسا تك ائا تم رل.

تمبمت تربسيم تتوااذاا تمدررح تمفتم ابستمدررر تمك تربرااناا تراوداا تدر ؿ تكربيام اف تربرااناا كبذبؾتا وتي متراوداا
تدرـتربيلاقا تربياماتدر ؿتراودااتربرااناا.ربتطكرتكربرقمت لترست 

أحهد أبو جاهوس و خرون (عتَّ)م( 7112هحهد هىم)  (عتٔ)م( 7112رافع دراغهة  ك ذرتاتاؽتميتدررسات لانتمفت
(تتاثتمكنت ت ذهتربدررسا تتمثؿتربيلاقا تربيامةتكسا اتر طت افتت ؾتربمتسسةتكرب ما ارتربتلترزدردتُ)م( 7117 

تب مستد ؿت لتتك ارتربياشترب راـ.ت اص ت تمممات تربثدا لتكررتايتمستكلتميا تماتكتكقياتماتبلاتدرثتكتط ياتما كياما
ةتربتا يةتبماتكربمتيام افتميما لتربمصابحترلا رلتكرب ممكرتربيلاقا تربيامةترا ادتوكعتمفتربترر طتربكثاؽت افتربمص ت
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 كوماتم اؿتمفتم الا ترب دمةترلاوساواة.تتت ت ؼتربيلاقا تربيامةت لتماا امماتكتط اداتماتت يلتب   صتربذمتادارت
تربكظاالتك لت ذبؾتتت  ؿتتسوتربماا اـترب اصةتكرب  صاةتبذبؾتربمستؿت ابمدارتربكريلتبمستباات ةت ادآتاددرتربمرـ

ر مااتربيلاقا تربيامةتكايطاماتتدماتر ثرتمفتربمدارتربذمتلاتايرؼتيومات لو.تممات لتربم اؿتربراانلت افتربيلاقا ت
ربيامةت لتربمائا تكربمتسسا تربرااناةتقدت دو تموذتمدهتقصارهتتنـت لت ا  ماتربكظاالتمستكلاتيفتربيلاقا تربيامةت

تتسيمتدكم تكربتلتتتواسوتميترفتربمتسسا تربرااناة تربمتيدده ترب دما تربمترب ممكرتمفت لاؿترو طتما تربمتتدداـ ل
تربمررتؿتربيمراةتب لاترب وسافتسكروترلاصتاوتركتربمياقافت دواان.

تربمتظمكرتس  اا ت تساتدمت ابتا اد تربرااناة ت لتمتسساتوا تربيلاقا تربيامة تكنكحتدكر تربموط ؽت افتيدـ كمفت ذر
تصاصا تكيرق اتسارتربيمؿترلادررمتك ددرفتربتوظاـتربس اـتلادررحتربيلاقا تربدر  اةتكرب ار اةتمتمث ةت لتتناروترلا 

كت كفتربوتا ةتربومائاةت كتسكوتت ؾترلادررهتكيدـترستطايتماتربك اوت كر  اتماترلاساساةتكمفت واتااتلتدكرتكر ماات ذهت
تلتب يلاقا تربيامةت تطكاريمؿترلاوداةتربرااناة.ربدررسةتتاثترفتربتاتةتتديكرتربمتدررساتدكرتربتوظاـتربدر  

م( Jami Alee Van Camp  7112(عّٕ)م( Melanie lefferts Stone  7112ك ذرتاتاؽتميتدررسات لانتمفت
تّٔ) تبدد تربدررستاف ت او  تتاث تربموظما ت( تمف تربيداد ت ل تربتوظامل تربما ؿ تدر ؿ تم اوتما تربياما تربيلاقا  ت كم 

كي متربر ـتمفتتااك ترلا تماـت ماتدر ؿتربموظما عتملاتروةتمص حتمفتربمس ـت ةتمفتربتا اتمبمتكربمتسسا تربتداثا.ت
تكقدت تربمكنكياا. تم رررتة تبة ت ؿ تتر ا تايد تلا ت ررم ما تكتوااذ تمو طتما تكمفترتوااؽتي م تم تاع تتا ا ربيلاقا تربياما

ت يدروتتروي سترتدررؾتربمتزرادتا مااتربيلاقا تربيامات لت  ؿترتدررر  ربمت صصات لتربمائا تكربموظما تكربتلتتدكـ
تتمدتادتربمسايدحتب يدادتمفتربمتسسا ت لتربم تميتربمياصر:ت مماـتربيلاقا تربياما.تكمص ت تربيلاقا تربياماترباكـ
تربتطكيااع تكربمتسسا  تكربمدررسع تكرب اميا  ترايماؿع تر اؿ تك مايا  تربت ارااع تكرلاتتاداا تربت كمااع ت اتدررر 
تتاثتتستمدؼت تب متسسا تربمياصرحع ت اب ا تم ماا ترباكـ تربيلاقا تربياما تكتمثؿ تك ار ا كربمست ااا تكربمائا تربداواا
تتداؽتربتكر ؽتكربت اؼت اوماتك افت ما ار اتربتلتتتيامؿتميما.تك مذرتربتكر ؽتكربت اؼتاتكر رتب متسسا تربمياصرحتمواخت

تكمستدررعت اوماتاتكر رتب  ما ارتربمتيام اتميماتتااحتر تمايااتم تر اتم نؿ.واسلتم ثرتملائماتبتطكر اتتطكررتس امات
ذرتير واتمفت ؿتو اطت لتربتااحتربتداثاتايتمدتمساساتي متربواسعتكروةتب لتاوتعت ذرتربو اطتكازد رتاو  لتمفتايرؼت كر 

كوددرتمدلتتيددتكتوكعتربم الا تربتلترب ااااتربتلتام وةت ماتمفتاتيامؿتميت تلاوتربواسعت هوواتام فتمفتودرؾتكودرؾت
تتتاجتمبمتربيلاقا تربياماعتكمدلتم مااتربيلاقا تربياماتك اي اتمات ي ـتامتـت لرروتربواستكرت ا اتماتكمكرقاماتميت ؿت
 ماياتمكتتوظاـ.تكايدتربم اؿتربراانلتمفتربم الا تربتلتتتتاجتمبمتديـتربيلاقا تربياماتكمترزرتما.ت ابرااناتو اطت

ستدطوتر تمامات ما ارااتكرسياعتكي متم ت ؼتربمستكاا عت مواؾتمفتاترصتي متممارستمات  ااترلاستاادحتمفتآثار اتا
تك واؾتمفت تكاتت يتم ارااتةع تاتا يتم  اره تمياوا تا  يتواداا تاوة تك واؾتمفتاتي ؽت ما رلاا ا ااتي متصتتةتكتاكاتةع

تظمت توترب ممكرتكرتتررمة.تك واؾتمواستارت طكفت ابرااناتررت اطاتاي دماتكات ذتموماتممواتكايت رهتربواستو ماتكا
تكثابثتايمؿت ابتت اـت ت لتربما ؿترتدررمتكربتوظاملتباراؽتميافع تا  ؿتموص ا تكم ر تايمؿت ابتدراوع ت يتد ـ كثادا:

تربراانلعتكرر يت ابطوتربراانل.
 

 :الرياضيةالهؤسسات عرض نتائج الهحور الثاني دور العلاقات العاهة خارج 
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 (.جدول  
 الأ هية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات الهحور الثاني

 1.دور العلاقات العاهة خارج الهؤسسات الرياضية                     ن =                                 

إلي حد  هوافق العبــارات م
 ها

غير 
 هوافق

الدرجة 
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

ربيلاقا تربياماتربمو ل تربتر اماات ابمتسساتتتست دـتُ
 ٓ.ٖٕ ُُِ ُِ ّٓ ّْ ربرااناا لترستد اؿتم واوتربم تميتربمت م.

تربتدواا تتِ تربرااناا است درـ تربمتسسا تردررح تمتـ
 ٕ.ّٕ ُٗٗ ُٗ ّّ ّٖ ربتداثاتيفتطراؽتردررحتربيلاقا تربياماتمب تركواان.

تّ
ربزاارر ترب ار ااتتيمؿتربيلاقا تربياماتي متتكثاؽت

تربتطكيلت ترب اوو تربرااناا ل تربمتسسا تدررح
 كرلاوساومتمفت لاؿتربتدارارتربم تك ا.

ّٗ ُْ َُ َِٗ ٕٕ.ْ 

ت متربتوساؽتميت كردرتبيمؿتتْ تربيلاقا تربياما تسا ـ
 ِ.ٕٓ َِّ ٗ َْ ّٖ دكرر تتاادتربم تميتربمتاطتدر ؿتربوادلتربراانل.

تٓ
تربيلا ا تربيامات ت لتراياادتتدكـ  ابت مازتب م ار ا

تربراانااب تكرصؿت تربمتسسا تمف ت ك د ربدكماا
تربم تميلترب ار ل.

ِٕ ٓٔ ٕ ََِ ْٕ.ُ 

تيفتتٔ تمستمر ت   ؿ ترتيلاف تربياما تربيلاقا  ت دد
 َ.ٕٕ َِٖ ُُ َْ ّٗتم درؼتربوادلتربراانلتمفت لاؿتكسائؿترتيلاـ.

تربوادلتتٕ تمبمتمدررح ترب ممكر تم  ارتكمررو ربراانلتودؿ
 ْ.ْٕ َُِ ٕ ٓٓ ِٖ ب يمؿتي متربتكرصؿتميما.

تراودااتتٖ ت ممكر تر ط تي م تربياما تربيلاقا  تترص
 ٔ.ٕٗ ُِٓ َُ ّٓ ْٓ ربراانااتربم ت اات ينماتميت يض.

تٗ
تميت تكرا  ار ترب  رر  ت ت ادؿ تربياما تربيلاقا  تدكـ
تربك كدت ترستد اؿ ت لاؿ تمف ترا رل تربرااناا راوداا

 ربزرئرح.
َْ ُْ ٗ ُُِ ٕٖ.ِ 

تَُ
تربتسمالا ت ايمؿتمسئكؿتربيلاقا تربياماتي متتدداـ
تايناوت تكربيكدح تربسار تي م تربم ا ر كرت ررؼ

 ربمتسساتربرااناا.
ُْ ّٗ َُ ُُِ ٕٖ.ِ 

تُُ
تسا ـتربيلاقا تربيامات لتمو احتراو طاتربرااناات
ت ممكرت تكتيااد ت سو تي م ت اد ت   ؿ تتيمؿ ربتل

 ربمتسساتربرااناا.
ّْ ْٗ ٕ َِٕ ٕٔ.ٕ 

تُِ
ت كت دادت تربتيرؼتي مت ؿتما تتاحتربيلاقا تربياما
تيفت تربمتسسا تمكقي تكاي ف ت تربرااناا  ابمتسسا

تمكريادتك ركطترلاو طاتربرااناا.
ِٖ ِٓ َُ ُٖٗ ّٕ.ّ 

تربمتسساتتُّ تدر ؿ تربياما تب يلاقا  تمدررح تك كد اسايد
 ٕ.َٖ ُِٖ ٕ ّٖ ْٓتربراانااي مترب يكرت سمكباتربتكرصؿتميترربمتسسا.

ترب ممكرتتُْ تمي تربتكرصؿ تصكرح تربياما تربيلاقا  تتاح
 ٖ.ٕٕ َُِ ٕ ْٔ ّٕ ربدر  متكرب ار متب متسساتربرااناا.

تربيلاقا تربيامات متا ياتكسائؿترلايلاـتيفت ؿتتُٓ تدكـ
 ِ.ِٖ ِِِ ٖتِّ َٓ ماتا صتربمتسساتربرااناا.

ترلام اوا تتُٔ تمظمار تي م تربياما تربيلاقا  تيمؿ
 ّ.ٕٕ َُِ ٕتْٔ ّٕ ربم ت اات ابمتسساتربرااناا.
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تم مااتتُٕ تربراانل ت ابوادل تربياما تربيلاقا  تيطم
 ٔ.ٕٗ ُِٓ ٓتْٓ َْ  اصات ابتاايؿتميت ممكرتربمتسساتربرااناا.

تم درؼتتُٖ تتتداؽ تمبم تربياما تربيلاقا  تمدررح تسيل
 ِ.ٖٕ ُُِ ٖتّْ ّٗ مدصكدحتيودتقااممات ت طاطت ررم ماتكمو طتما.

 ُ.ُٖ ُِٗ ٖتّٓ ْٕتت رلتمدررحتربيلاقا تربياماتتداامانتمكباانتب ررم ما.تُٗ
ت ا ااتتَِ تم صصا تماباا تربيلاقا تربياما تمدررح تتدد

 ْ.َٕ َُٗ ِّتّْ ّّتاو طتماتك ررم ماتربم ت اا.

 ٕ.ٕٔ َِٕ ٗ ْٓ ّٔ س اان.مدلتتتدادماتبلأ درؼتربمرسكماتتداـتمدررحتربيلاقا تربيامات ررم ماتك ططمات واونتي متتُِ

تِِ
ت لت تكرنتان تموطدان تربياما تربيلاقا  تمدررح تي س
تتسوتم ماتمات ت ما تربتلتتدكـ ت ررمعتراو طا ر تاار

 ب   اا.
َْ ُْ ٗ ُُِ ٕٖ.ِ 

 ٕ.ٕٔ َِٕ ُُ ُْ ّٖ تِّ
 

ت) ت دكؿ تربيلاقا تٗاكنح تربثاولتدكر ترب تثت لتي ارر تربمتكر تياوا تلآررو تربوس اا ترا ماا تراوداات( ت ارج ربياما
 ربراانااتماتا ل:

 را مااتربوس اا:•ت
تربيلاقا تربيامات متا ياتكسائؿترلايلاـتيفت ؿتماتا صتربوادلتربراانم(تي متُٓتص  تربي ارحترقـت)ت- (تك لت)تدكـ

 %(.ٖٗ.ٖٖم  رتم مااتوس اات وس ات)
ت)ت- ترقـ تربيلاقا تربياماتم صصا َِتص  تربي ارح تمدررح تك لت)تتدد تربم ت اا(تت( تك ررم ما ت ا ااتاو طتما ماباا

 %(.ُِ.ْٗي متم  رتم مااتوس اات وس ات)
(تك لت)تترصتربيلاقا تربياماتي متر طت ممكرتراودااتربراانااتربم ت اات ينماتميت يض(تٖتص  تربي ارحترقـت)ت-

 %(.ُِ.ْٗي متمقؿتم مااتوس اات وس ات)
 ربكزفتربتر اتل:•ت
تربيلاقا تربيامات متا ياتكسائؿترلايلاـتيفت ؿتماتا صتربوادلتربراانم(تي متُٓتص  تربي ارحترقـت)ت- (تك لت)تدكـ

 (.َِٖم  رتكزفتتر اتلت دامات)
ت)ت- ترقـ تربم ت اا(تَِتص  تربي ارح تك ررم ما ت ا ااتاو طتما تربيلاقا تربياماتم صصا تماباا تمدررح تك لت)تتدد )

 (.َِٖي متم  رتكزفتتر اتلت دامات)
(تك لت)تترصتربيلاقا تربياماتي متر طت ممكرتراودااتربراانااتربم ت اات ينماتميت يض(تٖربي ارحترقـت)تص  تت-

 (.ُٓٓي متمقؿتكزفتتر اتلت دامات)
 راست ا ات)مكر ؽ(:•ت
ربيامات(تك لت)تمتـتردررحتربمتسساتربرااناا است درـتربتدواا تربتداثاتيفتطراؽتردررحتربيلاقا تِتص  تربي ارحترقـت)ت-

 %(.ّٖ.ِٕ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٕٔمب تركواان(تي متم  رترست ا ات دامات)
تربيلاقا تربيامات متا ياتكسائؿترلايلاـتيفت ؿتماتا صتربوادلتربراانم(تي متُٓتص  تربي ارحترقـت)ت- (تك لت)تدكـ

 %(.ّٖ.ِٕ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٕٔم  رترست ا ات دامات)
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 لت)تترصتربيلاقا تربياماتي متر طت ممكرتراودااتربراانااتربم ت اات ينماتميت يض(ت(تكتٖتص  تربي ارحترقـت)ت-
 %(.َٓ.ُٗ(تكوس اتمئكااتقدر ات)َِي متمقؿترست ا ات دامات)

 راست ا ات)مبمتتدتما(:•ت
ت)ت- ترقـ تربتلتتيمؿت   ؿت ادتيُُتص  تربي ارح تربرااناا ت لتمو احتراو طا تربيلاقا تربياما تك لت)تسا ـ  مت(

 %(.ّّ.ّٓ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٔٓ سوتكتياادت ممكرتربوادلتربراانل(تي متم  رترست ا ات دامات)
ت)ت- ترقـ تربم ت اا(تَِتص  تربي ارح تك ررم ما ت ا ااتاو طتما تربيلاقا تربياماتم صصا تماباا تمدررح تك لت)تتدد )

 %(.ّّ.ّٓ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٔٓي متم  رترست ا ات دامات)
(تك لت)تترصتربيلاقا تربياماتي متر طت ممكرتراودااتربراانااتربم ت اات ينماتميت يض(تٖ تربي ارحترقـت)تص ت-

 %(.ِٓ.ٗ(تكوس اتمئكااتقدر ات)َُي متمقؿترست ا ات دامات)
 راست ا ات) ارتمكر ؽ(:•ت
ربم ت اات ينماتميت يض(تت(تك لت)تترصتربيلاقا تربياماتي متر طت ممكرتراودااتربراانااٖتص  تربي ارحترقـت)ت-

 %(.ّْ.ُٕ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٕٓي متم  رترست ا ات دامات)
ت)ت- ترقـ تي متُُتص  تربي ارح تربتلتتيمؿت   ؿت اد تربرااناا ت لتمو احتراو طا تربيلاقا تربياما تك لت)تسا ـ )

 %(.َ)ت(تكوس اتمئكااتقدر اَ سوتكتياادت ممكرتربوادلتربراانل(تي متمقؿترست ا ات دامات)
كايزلترب اتثتذبؾتمبمتموةتلاتمتدتا ت ؼت لتمفتربرااناتو اطتر تمايلتاتتؿتم اوانتكرسيانت لت ؿتم تميعتكربراانات
فت او تذر تم مااتي متمستكلترا رردتتاثتتسا ـت در ات  ارحت لتم اؿتصتاترتوسافتكبااقتةترب دوااتك  ؿتكق ت كر 

ميتي رتراودااتكربارؽتربرااناا؛تمذتربماترضتمفتتتدمتمبمتربتلبؼتكربتيارؼترباررغتبداةت هوماتلازماتي متمستكلتربم ت
كربتثداؼتكر يترسـتربم تميت افتربم تميا ترا رل؛تكبذبؾت هفترب ركجتيفت ذهترا درؼت ابممارر تكربتيصوترايممت

ترتا ا ا تربركحتربراانااتربتنارااتاتدمتمبمتر تيادتربرااناتيفتم در ما ا؛ت ابتيصوتمثلان:تتك ةتواسلتكم ابااتم دم
س  لتاتنمفترب رر ااتكرلاوتاازتكتيكدتمس ا ةتمماتمبمترب يكرت ابتيصوتمكتمبمتيدـتربتوظاـتمكترلاواياؿتمكتمبمتيدـت
ربكيلتكمياب تةتتتط وت ثتربركحتربراانااتكتد ؿتربمزاماتدكفترواياؿتكتد ؿترباكزت دكفت ركرعت ؿتقاؿتمفتربراانات لت

  ثرحت ما ار اتتتاكؽتي متربيدادتمفتربمتسسا ترب ما اراات ااتزروتكربودا ا تكوتك ا.ربتي ؽت ماتكت
 ك ذرتاكنحتدكرتربيلاقا تربيامات ارجتراودااتربراانااعتتاثتمفتربيلاقا تربيامات ارجتراودااتربراانااتتيمؿتي م:

تربسات• تمك تربوكردم تمك ترب اميا  تربمدررستمك ت ل تربراانا تممارسا تي م تربومكضتربتث تمبم تاتدم تمما تا ؛
  ابمستكلتربراانلتكربتر كم.

ترا درؼتت• تبتيماؽ تكذبؾ تكربمدركوح؛ تكربمسمكيا تربمرئاا ترتيلاـ تكسائؿ تي ر ت اد ت   ؿ تربرااناا تربثدا ا  ث
 ربكطوااتكربتر كاا.

طولتكرست يارتربكيلتربتزرـتراودااتكربلاي افتكرتيلاماافتكربرااناافعت مفت امـتربمي مكفعت ركحترلاوتماوتربكتت•
ربتنارمتكربمدادت ابس كؾتربراانلترامثؿعتسكروت لتموداتمـتمكتربملايوتمكتي رتكسائؿترتيلاـ؛تكذبؾتتتمتا كوكرت
ا ا اانت لتربكيلتكربتثداؼتربراانلتبيلاقتمات ي ـترلا تماعت مسكحتتسواتب ما ار ـ؛تبذبؾت هفتب يلاقا تربياماتدكررنت  اررنتكر 

ت دكرتممـت لتتتسافتربيلاقا ترلا تمايااعت مات لتذبؾتربيلاقات افتتربتداثعتك كوما متدلتكسائ ةتربتط اداا؛ت ملتتدكـ
  ممكرتربرااناتكمتسساتما.
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(تٓـ(ت)ََُِ(عت ابدتمتمدت)ٕـ(ت)ََِّ(عتسمتلتمتمدت)ِٖـ(ت)ََِٓك ذرتاتاؽتميتدررسات لانتمفتمتمدتقاررطت)
ربتداثات زورنتلاتات زمتمفتربموظما تكربم تميا تربمياصرحتكربتمتا وتتتاثتذ ر ت ذهتربدررسا تبددتمص ت ترتدررح

ي اماتمفتتتاايؿتميتم  لا تكرتتاا ا تت ؾتربموظما تكربم تميا تكبذرت هفترتدررحتربتداثاتمص ت تبزرمانتي اماتمفت
ت تربمتواممت متم ت ؼتم الا تربتااح تربمستمرتكربتطكر تربت ار تي متربت اؼتمي ت ابددرح  متربم تميا تربم ت ااتتتماز

 كذبؾتمفت لاؿتر تسا ماتاوماطتموظماتمرواتكمتدر  اتك ماتاتواسوتميتط اياتربيم اا تكرادكررتربتمتتتداما.
(تتاثتم ار توتائعتربدررساتمبمتمفتربيلاقا تربياماتّٗـ(ت)2001) Thomas Edward Grierك ذرتاتاؽتميتدررسات

مفترلاتصاؿتمفت لاؿتتكطادتربتاا ـتكربد كؿتكربتياكفت افت ائاتماتك ممكر اتتكظاااتمدررااتتسايدتي متمقاماتقوكر 
كا مؿتذبؾتساطرحتربمائاتي متربم  لا تكربمسائؿتربتمتتكر مماعتمماتاسايدتمدررحتربمائاتي متمفتت كفتي متي ـت مات

اتكذبؾتا يؿتمدررحتربمائاتقادرحتي متادكرتمكساطتربرملتربياـعت ماتاسايدتي متتتدادتمسئكبااترتدررحتت اهتربمص تاتربيام
ربتاايؿتميتربمت ارر تربتمتتتدثتب كوماتكسا اتت كوت ماتادكرت مترا ؽتمفت لاؿترست درـترب تثتربي ممتكربتاايؿتميت

 كسائؿترلاتصاؿتكتدواتماتميتكسائؿترلاتصاؿتكتدواتماتربمت ددح.
 يامات ارجتراودااتربراانااترلآتل:كمفت لاؿتماتس ؽتارلترب اتثتمفتمفتم ـتم درؼتربيلاقا ترب

 ماناحتميومتربرااناتكم در ماتكرب دما تربتلتتددـتب اردتكربم تمي.•ت
  اافترلا تماما تربم تر ات افتربمتسساتربراانااتك ما ار ا.•ت
رب ما ارت ثتربكيلتكربركحتربراانااتربتناراات لتربم تميت ماتامدؼتمبمتما ادترممتياـتراانلتاي رتيفتم ايرت•ت

 كتط يا تربمتسسا تربرااناا.
تدياـتربيلاقا ترتوساواات افترب ما ارتك اومـتك افتربوادمتربراانلتكربم تميتكذبؾتيفتطراؽترلاتصاؿترب  صلتمكت•ت

 رلا تمايا تمكتربمتانرر تكربودكر .
مرتقررررتماتكسااساتماتموس ماتمظمارتكر  ررزتم ت ؼتربائا تربرااناات لتربمتسساتربتلتاوتمكفتمباماعتكذبؾتتتمتتست•ت

 ميتتط يا ت ذهتربمكرقؼ.
 تدداـتربوصحتبلإدررحتربراانااتتكؿتربكسائؿتكرب ططتربمتي دات كنيتسااساتماتكرت اذتقررررتما.•ت
 ميدردتكتوااذترب ررمعتربتلتتمدؼتمبمتو رتكتاسارتتك ما تكقرررر ترتدررحتربرااناا.•ت

تربيلاقا تربيامات ل م اؿتربراانات ايت ار اتي مانتر تماياانتكمادرواانت كتقااستكتدكاـترت ا ا ترب ما ارتتمذرنت هفتمامكـ
تمبمتزاادحت ترا درؼتربررماا ت لتتتداد تربرااناا ترتدررح تربراانااتكمسايدح ت ابمتسسا تص ا تربتلتبما تربم ت اا ربرااناا

 درؼتربمتسساتربراانااتكمصابحتكرتتاا ا تربكيلتربراانلت افتربمتسساتربراانااتك ما ار اتكتتداؽتربتكرزفت افتم
ترب ررمعتربراانااترب اصات مدؼت سوترنات تربمتسساتكت طاطتكتوااذتكتدكاـ ت مذه تص ا تربتلتبما رب ما ارتربرااناا

 رب ما ار.
ت  تدكباان؛ تمص ت تكرقيان تكب كوما ترلا تمايااع تربواتاا تمف تكذبؾتا ماتما تربراانا؛ ت دطاع ترلا تماـ تتـ ت لادوا مذرتك ل

ربدطاعتاسمـتما ا اانت لتر يترسـتدكباترب كا ت لتربم اؿتربي ملت لتتاباتربتاكؽتكربتددـت اةت ذرتك س وتتمسؾت لادوات
ت ابيدادحترتسلامااتربتلتتتثتي مترا كحتكرلاتتررـتربمت ادؿتكربكطواات ماتتتثتي متربمكدحتكربتلبؼتكربيمؿت كمكرطواما

اتت مت وس ات  ارحتمفتت-اتكراوداات  اووتربيلاقا تربياما؛ت هفت ممكرواتربراانلترب مايلعتمنا اتمبمتر تماـتربدكب
ربكيلتكربركحتربراانااتربتناراا؛ت ذرؾتربتيصوتكربت وعتكيدـتربس كؾتربتنارمت لتم اؿتربرااناتربذمتوررهتتتمت لت
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تاياؿتذبؾ؛تتتمتت كفتربكطوااتت يضتربم تميا تربمتددمات ارتمك كدتبداواعتك كتماتاد يتمبمتنركرحترلاستمرررت ل
ي ا ة.   لتررئدت ممكروات ي م ةعتكربمستكلتربراانلتربر ايتمممات افتمصدرهتكربوادمتربذمتات يةت كتمتؿتتددارهتكر 

كتيت رتراودااتربراانااتمفتربمائا تربتمتبماتدكررنت  اررنت متتتداؽترا درؼتربياماتب دكباتتاثتموماتتمدؼتربمتكنيت
تربيا تمفت مايتربسااسا ت ئكفترابياوتربم ت اا تك ذبؾتمدررح ت مستكر اع تكرلارتداو تربتمتتتدؽتو رترابياوتربم ت اا ما

ربوكرتمت)رباوااعتربمابااعتربتوظاماا(تكتوااذ اتكرت ررؼتي اماعتكربمتا ظاتي متربدكريدتكربم ادئتربدكبااتكتوظاـتكتط اؽت
ظاـترب طكلا تكربمسا دا تككنيتربدكريدتكربم ادئترب اصات ماعتك ذبؾترلاتتررؼت متتدكدتقكريدترلاتتادر تربدكبااعتكتو

تكتوساؽت تكرتق امااع تكربداراا تكربدكباا تكربيابماا ترب كا ت مترب طكلا ترلاكبام اا تربارؽتكربموت  ا تربتمتتمثؿتدكبا ميدرد
و يتمفت لاؼتكذبؾت متنكوترب مكدت افتم ت ؼتربمائا تكرايناوت متربمتسساتربراانااكربيمؿتي متتسكااتماتقدتا

رب كرئحتربميمكؿت مات متمطارتربسااساتربياماتب مائاتربياماتب   اوتكربرااناعتك ذبؾتديـتربتمثاؿترب كاتمت متربموا سا ت
 ربدكبااتكربداراات ماتا اؿتربتكر دترب كاتل.

 متربم اؿترتدررمت صااتياماتكتيت رتربيلاقا تربياماتمفتم ـتربمكنكيا تربنركرااتربتمت    تر تماـتربمسئكبافت
تآفت تموذ ت ما ت ابيلاقا تربياما ت مترلا تماـ تربمائا تربرااناا تتاثت دم تميظـ ت اصاع ك متربم اؿتربراانلت صاا
قصارتكرفتميظـت ذهتربمائا تك اا صتراودااتربراانااتتنـتمسئكلانتيفتربيلاقا تربيامات ماتنمفت ا  ماتربكظاامعت

فتربيلاقا تربياماتا تي متتدكااتربيلاقا ت افت ؿتمطررؼتربمائات)م  سترتدررحعتميناوعتيام افعت ما تكر   وتمفتتدكـ
ت ميومتمفتمسئكؿتربيلاقا تربياماتا وتملاتايمؿت دطتميت  ار اات....تربخ(ت هوماتماناتا وتمفتت كفتبماتصااتربيمكـ

ت تمف ت ؿ تمي تايمؿ تا وتمف تربوادلتكب وة تمدار تمك تربوادل تمدكرر ـترئاستم  ستمدررح تربراانااكاكنح تربمتسسا  ل
كاذ ر ـت ابس  اا تربتمتام فتمفتتكر ممـتك ذبؾتا وتمفتاديـتربيلاقا تربدر  اات افتميناوتربمتسساتربراانااكمانات

 ربيلاقا ترب ار اات افتربمتسساتربراانااكربمائا ترا رلتربتمتتتيامؿتمية.
مات متربم اؿتربراانمتك صكصات متربم اؿتربدر  متك كتماتاسممتبذبؾتو دتمفت واؾت رقات  اررت افتربيلاقا تربيا

 ابيلاقا تربياماتربدر  اات افتربيام افتركتدر ؿتربمتسساتربراانااكمانانتربيلاقا تربياماترب ار ااتكتيومتربيلاقا ت افت
تم ت مـ تكاتص كف تميمـ تربراانااكاتيام كف تربمتسسا ت ارج تربراانااكربمائا ترلا رمتمف تربمتسساتربمتسسا تيلاقا ثؿ

 ربرااناا م ابستمدررر ترلاتتادر تربرااناات مواطدماتكيلاقاتربمتسساتربرااناا ابمائاتربياماتب   اوتكربراانا.
كمفت لاؿتماتس ؽتارلترب اتثتمفتم اؿتربيمؿت متراودااتربراانااتاتط وتمفتربيلاقا تربياماتتتداؽتكظائاماتمفت

ترب ترب ررمع تمف تم مكيا تتط اؽ تكصدؿت لاؿ تتي اؿ تك ذبؾ تكربتوااذع تربت طاط ت م تربدصكر توكرتم تمف ترب ثار ت ما تم
ربيام افت ابيلاقا تربيامات ااودااتربراانااتاتدمتمبمتربدااـت كر  اتمـتربكظااااتي متم مؿتك ةتكاترتوتي متذبؾتمم اواات

راودااتربراانااتسكروتمماـتربرملتربياـترلارتداوت م اواتربيلاقا تربياماتكربذلتام فتمفتاتدلتربمتتدكااتصكرحتكم اوات
ربدر  متركترب ار معتك ذبؾتا وتي متربيلاقا تربياماتمفتتسايدتي متتكناحتكو رتربمي كما تكرب ااوا تكرا درؼت
رب اصات ااودااتربراانااتسكروتب  ممكرتربدر  متركترب ار متمماتايمؿتي متو رتربرااناتربتمتادار اترلاتتادتكربتلت

  متروت ارتقايدحتربممارسافتبمذهتربرااناتكمفتثـتتتداؽترلاتتادتا در اتربياما.تتثرتي
كمفت واتارلترب اتثتروةتمفتربنركرمتربتيرؼتي متدكرتربيلاقا تربيامات ارجتراودااتربراانااترب كاتااتوتكتتتداؽت

ربرااناا مت مايت كرو ةتسكروتمفتم در ماتككظائاماتكربتمتبكتتدد ت و احت ؿتستتثرتي متمستكلترلارتداوت ابمتسسات
 او ت وااتمكتمدررااتمـتموماتبفتتتثرعتك ذبؾتمفتبـتتدـتربيلاقا تربيامات مذهترا درؼتكربكظائؼت ؿتستتثرتي متمستكلت

 كم اواتربمتسساتربراانااكيدـتقدرتةتي متتتداؽتم در ةتككظائاةتسكروت او ت وااتركتردرراةتمـتموماتبفتتتثر.
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 هحور الثالث أنشطة العلاقات العاهة الهتعمقة بالهؤسسات الرياضية:عرض نتائج ال 2
 (11جدول  
 أنشطة العلاقات العاهة الهتعمقة الهؤسسات الرياضية الأ هية النسبية لآراء عينة البحث في الهحور الثالث

ت1.ن = 

إلي  هوافق العبــارات م
 حد ها

غير 
 هوافق

الدرجة 
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

مدررحتربيلاقا تربياماتم  اتدر  ااتت طمت اماتم  ارتتصدرتتُ
 ٓ.ُٖ َِِ ٗ ِّ ْٗتكمو طاتربمتسساتربراانااتكربيام افت اما.

تيمؿتمدررحتربيلاقا تربياماتي متتك ارترب ااوا تكربمي كما تتِ
 ّ.ٕٔ َِٔ ٗ ْٔ ّٓ ربمتي داتربمتسساتربراانااتربتلتتسايدترب ممكر.

تربيلاقا تتّ تمدررح ترتوترو تربم صصاتتست دـ ربياماتصاتا
 ّ.ٕٔ َِٔ ُِ َْ ّٖ ب متسساتربراانااتب تيراؼت يو طتمات   ؿت اؼ.

تست دـتمدررحتربيلاقا تربياماترب رادترتب تركولتب تكرصؿتميتتْ
 ِ.ٓٔ ُٕٔ َُ ْْ ِٔ  ممكرتربمتسساتربرااناا.

تمقساـتتٓ تتكؿ تم ت اا تو رر  تربياما تربيلاقا  تمدررح تصدر
 ِ.ٖٕ ُُِ ٗ ُْ َْتربراانااتكمو يتة.ربمتسسات

تكربمرئااتتٔ تربمسمكيا ترا رطا تربيلاقا تربياما تمدررح تست دـ
 ٗ.ُٕ ُْٗ ُِ ِٓ ِٔت يدرحتتيراااا.

تيودتتٕ تربرااناا تربمتسسا ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح ت ترؾ
 ٗ.ِٕ ُٕٗ ُِ َْ ّٓ ربدااـت و اطتمماز.

تٖ
تت رؾ تمف تربياما تربيلاقا  تمدررح تذكلتتتتاكؿ تمف رب ممكر

رلا تصاصت لتربمتسساتربراانااتبتدااـتدررساتماتك تكثمات
 كمرر يتما.

ِٗ ّٓ ٖ َُِ ْٕ.ْ 

ترب  صااتتٗ تربمواس ا  ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح ت ارؾ
 َ.ٕٔ ُُٖ ٖ ّْ ِٗ ب  ممكرتدر ؿتربمتسساتربرااناا.

تَُ
تبمـت تربارصا تربمك ك افت هتاتا تربيلاقا تربياما تمدررح ت  ي
تربمتسسات تدر ؿتك ارج تربم ت اا ت لتراو طا  لتربم ار ا

 ربرااناا.
ِٗ ْٓ ٕ َِِ ْٕ.ٖ 

تربرااناا لتت  ايتتُُ ت ابمتسسا تربيلاقا تربياما تمدررح تسا ـ
 َ.ْٕ ََِ َُ َٓ ِٗ راو طاتربراانااتب  ممكر.

ترتوساوااتتُِ تربيلاقا  تديـ تي م تربياما تربيلاقا  تمدررح تيمؿ
 ٔ.ٕٓ َِْ ٔ ْٓ َّ ربمتسساتربرااناا. افترب ممكرت لت

تُّ
تربرسابات تلا تاار تمدصكدرن ت مدرن تربيلاقا تربياما تمدررح ت ذؿ
تربم تميت تمي تب تكرصؿ تكربمواس ا تربصتاتا رتيلاماا

تربمت م.
َّ ّْ ٕ ُِّ ٕٖ.ٗ 

تتكقيتتُْ تتتاكؿتمفت لابما ت تكثان تربيلاقا تربياما ت رلتمدررح
 ٕ.ّٕ ُٗٗ ُُ ْٗ َْتتكر مما.راتدرثتمكتربم  لا تربتلتقدت

تب تيراؼتتُٓ تمتانرر  تمك تودكر  تربياما تربيلاقا  تمدررح  ٕ.َٖ ُِٖ ٗتّْ َّتيدد
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   دما تربمتسساتربرااناا افتربتافتكرلآ ر.

تربمتوكياتتُٔ ترتيلاـ تكسائؿ تي م تربيلاقا تربياما تمدررح تيتمد
 ْ.َٖ ُِٕ َُتّٔ ْٕ ب تكرصؿتميتربم تميتربمت م.

تتُٕ تميتت ارؾ تر تماياا ت و اطا  تربياما تربيلاقا  مدررح
 ٓ.ُٖ ُِّ ْتْٗ ْٓ ربم تميتربمت م.

تب م تميتتُٖ تربثدا اا ترب ررمع ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح ت ارؾ
 ّ.ٕٗ َِٔ ٔتْٔ ّٕ ربمت م.

تمدررحتربيلاقا تربياماتمبمترلاتصاؿترب  صمتربم ا رتتُٗ ت  ي
 ِ.ٕٓ ََِ ٖتْٓ ّٔ بذبؾ. ابيام افتيودت يكر اتمفت واؾتتا ات

تميتتَِ تدكراا تر تمايا  ت يدد تربياما تربيلاقا  تمدررح تدكـ
 ٗ.ِٖ ُِّ ٗتّٗ ِٖ رب ممكرت لتربمتسساتربرااناا.

ت
ت) ت دكؿ ت ااودااتَُاكنح تربمتي دا تربيلاقا تربياما تربثابثتمو طا تربمتكر ترب تثت ل تياوا تلآررو تربوس اا ترا ماا )
تربراانااتماتا ل:

تربوس اا:ترا ماا•ت
(تك لت)ت  يتمدررحتربيلاقا تربياماتمبمترلاتصاؿترب  صمتربم ا رت ابيام افتيودت يكر اتمفتُٗتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.َْ.ٖٓ واؾتتا اتبذبؾ(تي متم  رتم مااتوس اات وس ات)
ت)ت- ترقـ ت يدٔتص  تربي ارح تكربمرئاا تربمسمكيا تربيلاقا تربياماترا رطا تمدررح تك لت)تست دـ تي متمقؿت( تتيراااا( رح

ت%(.ُْ.ٖٓم مااتوس اات وس ات)
تربكزفتربتر اتل:•ت
(تك لت)ت  يتمدررحتربيلاقا تربياماتمبمترلاتصاؿترب  صمتربم ا رت ابيام افتيودت يكر اتمفتُٗتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت(.ِٗٔ واؾتتا اتبذبؾ(تي متم  رتكزفتتر اتلت دامات)
مدررحتربيلاقا تربياماترا رطاتربمسمكياتكربمرئاات يدرحتتيراااا(تي متمقؿتكزفتت(تك لت)تست دـٔتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت(.ُْٖتر اتلت دامات)
تراست ا ات)مكر ؽ(:•ت
(تك لت)ت  يتمدررحتربيلاقا تربياماتمبمترلاتصاؿترب  صمتربم ا رت ابيام افتيودت يكر اتمفتُٗتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.َٔ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ّٔ دامات)ت واؾتتا اتبذبؾ(تي متم  رترست ا ا
ت)ت- ترقـ تي متمقؿتٔتص  تربي ارح تتيراااا( ت يدرح تكربمرئاا تربمسمكيا تربيلاقا تربياماترا رطا تمدررح تك لت)تست دـ )

ت%(.ُٖ.ّّ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ِٓرست ا ات دامات)
تراست ا ات)مبمتتدتما(:•ت
ربيلاقا تربياماتصاتاترتوترو تربم صصاتب وادمتربراانلتب تيراؼت(تك لت)تست دـتمدررحتّتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.ُٕ.ٓٔ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٗٔ يو طتمات   ؿت اؼ(تي متم  رترست ا ات دامات)
تتكقيتراتدرثتمكتربم  لا تُْتص  تربي ارحترقـت)ت- تتتاكؿتمفت لابما تربيلاقا تربيامات تكثان (تك لت)ت رلتمدررح

ت%(.ٕٔ.ِْ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ِٔي متمقؿترست ا ات دامات)تربتلتقدتتكر مما(
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تراست ا ات) ارتمكر ؽ(:•ت
تربيلاقا تربياماترا رطاتربمسمكياتكربمرئاات يدرحتتيراااا(تي متم  رتٔتص  تربي ارحترقـت)ت- تمدررح (تك لت)تست دـ

ت%(.ٕٓ.ْٖ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ُٓرست ا ات دامات)
(تك لت)ت ارؾتمدررحتربيلاقا تربيامات لترب ررمعتربثدا ااتب م تميتربمت م(تي متمقؿترست ا اتُٖتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.ُٖ.ّ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ْ دامات)
(تك لت)ت  يتمدررحتربيلاقا تربياماتمبمترلاتصاؿترب  صمتربم ا رت ابيام افتيودت يكر اتمفتُٗتص  تربي ارحترقـت)ت-

ت%(.ُٖ.ّ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ْرست ا ات دامات) واؾتتا اتبذبؾ(تي متمقؿت
ت مات كايزلترب اتثتذبؾتمبمتمفتربيلاقا تربيامات لتربم اؿتربراانلت لترب مكدتربمدصكدحتربمستمرحتربم ططاتربتلتتدكـ

 ترتتادتراانلت...تربخ(تكربتلتتمدؼتمبمتك كدتتاا ـتمت ادؿتكيلاقات–مر زت  اوتت–مدررحتربمتسساتربرااناات)وادمت
س امات افتت ؾتربمتسساتمكت ار ماتيفتطراؽتكسائؿترتيلاـتربم ت ااتكرلاتصاؿترب  صلت تاثت تتدؽت لتربومااات

تربتكر ؽت افتربمتسساتربراانااتكربرممتربياـ.
ت ه ماـترب ممكرتتداداتربمتسساتربراانااتيفتطراؽتربو رتكرتيلاـتكر  ماـتربمتسساتربراانااتتداداترب ما ارت تاثتتدكـ

تفتطراؽتدررساتربرممتربياـت الاستاتاوتكرتتصاوتكربدااستربي مل.ي
 ابيلاقا تربيامات لتربم اؿتربراانلت لت مزحتربكصؿت افتربوادمتمكتربمر زتمثلاتك افترب ممكرتكربتلتتسيمتت

مر زتمكتذرؾت ماتتم  ةتمفترم اوا تمكتمدكر تمبمت سوتثدتمـتكتيااد ـتك ابتابلتترصمـتي متربم ار ات لتو اطت ذرترب
تكرتيلاـتربراانلت كتمدرحت ذرترلاتصاؿ.

تي لت) ت ترد تمف ت لان تدررسا تاتاؽتمي ت)ََِٖك ذر ت  ؼترللهت)ِِـ( تكباد ت)ََِٖ(ع تقاررطت)ّْـ( تمتمد ـ(تََِٔ(ع
ت كو اا تمواماتررت ا ا تِٖ) ت)Phongphat Anumatractchakit  (2002(ع تربدررسا تّٖـ( تتاثتمتاد ت ذه ت )

تتت الاتمكتوددر.ت يفتربيلاقا ترب تمك تربراانلتتي ادا ت اتيلاـ تآ رافت ابرااناتمفتيم مـ تتيمؿتي مت ذوتص ا ياما
تكتي ا ةعت يدرده ترب  اوتكر  تكربكزررر تربميواا تكرلاتتاداا تربراانااع ترتيلاـع تكسائؿ تواكذ ا تدرئرح تمبم كت ذوتربراانا

اتماتربومائااتي متربمستكلتربمت متكربدارمتكربدكبلعتتكربمسئكبافتربذافتاترصكفتي مترلا تماـت ابرااناتكتنكرتموا س
 مـتمدتويكفتمفتربرااناتتتدؽتماتتي زتربد  كماسااتيفتتتدادةتمفتدياااتكسياتروت ارتكركرجتكت كافتصكرحتطا اعت

يلاـتيفتمو ازتتنارمتكتددـتيمررولتكرقتصادمعت ؿتكرستدرررتسااسل. تكر 

 :ة داخل الأندية الرياضيةعرض نتائج الهحور فعالية العلاقات العاه
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 (11جدول  
 أنشطة العلاقات العاهة الهتعمقة بالهؤسسات الرياضية الأ هية النسبية لآراء عينة البحث في الهحور الثالث

 1.ن = 

إلي  هوافق العبــارات م
 حد ها

غير 
 هوافق

الدرجة 
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

تتُ تصودكقان تربياما تربيلاقا  تمدررح ترب  اكمتكني  بتدل
 َ.َٖ ُِٔ ُُ ِّ ْٕ كربم  لا تربتلتقدتتكر ةتربيام افت لتربمتسساتربرااناا.

تر  ا تتِ تبمواق ا تماتكتان تاكمان تربياما تربيلاقا  تمدررح توظـ
 ٕ.ّٕ ُٗٗ ٗ ّٓ ِٖتكط  ا ترب ممكرتميترتدررحتربي اات لتربمتسساتربرااناا.

كرلاوتدادر تربتلتا داماتتتا يتمدررحتربيلاقا تربياماترب  اكلتتّ
 ٗ.ٖٕ ُِّ َُ ّٕ ّْ  يضترب ممكرتتكؿتسااسا تربمتسساتربرااناا.

تسا ـتربيلاقا تربيامات متربتوساؽتميت كردرتبيمؿتدكرر تتْ
 ُ.ُٕ ُِٗ ُْ َٓ ِٔ تاادتربم تميتربمتاطتدر ؿتربمتسساتربرااناا.

تربيلا ا تربيامات ابت مازتب م ار ات لتراياادتتٓ ربدكمااتتدكـ
 ْ.ْٕ َُِ ٕ ٓٓ ِٖت ك دتمفتربمتسساتربراانااتب تكرصؿتربم تميلترب ار ل.

تم درؼتتٔ تيف تمستمر ت   ؿ ترتيلاف تربياما تربيلاقا  ت دد
 ْ.ٕٕ َِٗ ٗ ّْ ّٖتربمتسساتربرااناامفت لاؿتكسائؿترتيلاـ.

ودؿتم  ارتكمرروترب ممكرتمبمتمدررحتربمتسساتربراانااتب يمؿتتٕ
 ِ.ِٖ ِِِ َُ ِٖ ِٓ ميما.ي متربتكرصؿت

تميتتٖ تربرااناا تي متر طتربمتسسا تترصتربيلاقا تربياما
 ّ.ٕٔ َِٔ ٓ ْٓ ُّ  ينماترب يض.

تربمائا تتٗ ترب  رر تكرا  ارتمي ت ت ادؿ تربيلاقا تربياما تدكـ
 ٗ.ِٖ ِِْ ٓ ّٔ ْٗ كربموظما ترا رلتمفت لاؿترستد اؿتربزرئراف.

 ؿتمفتاتيامؿتميترب امياتمفتتدداـتتسمالا تروتدابااتمبمتتَُ
 ٗ.ٕٓ َِٓ ٓ ٓٓ َّ رب ممكر.

ترلا تمايااتتُُ تراو طا تم ررز ت تي م تربياما تترصتربيلاقا 
 ٓ.ٖٕ ُِِ ٖ ِْ َْت ابمتسساتربرااناامفت لاؿتربت طااترتيلامااتبما.

تُِ
تربرااناات ت ااوداا تربتيراؼ تي م تربياما تربيلاقا  تيمؿ

ربمط كيا تكربو رر تكرب تا ا تكممازرتماتمفت لاؿتمصدررت
 ب متسساتربراانااتكتركا ما.

ّٗ ّْ ٖ ُُِ ٕٖ.ِ 

تميتتُّ ترلاب تركول تربتكرصؿ تي م تربياما تربيلاقا  تترص
 ّ.ٕٔ َِٔ ٕ َٓ ّّترب ممكرتبتدياـترلاتصاؿترب دمل.

تُْ
ترلا تماياات تراو طا تمو اح ت ل ت تربياما تربيلاقا  تسا ـ

ي مت سوتكتياادت ممكرتكربراانااتربتلتتيمؿت   ؿت ادت
 ربوادل.

َّ َٓ َُ ََِ ْٕ.ُ 

ت
تكرت ررؼتتُٓ تربتسمالا  تتدداـ تربياما تربيلاقا  تمسئكؿ ايمؿ

 ُ.ْٕ ََِ ٗتِٓ ِٗ ربم ا رتي متربسارتكربيكدحتب ارؽتدر ؿتربوادل.

تماتو رحتتُٔ تمتا يا ت م ترا ا م ت دكر تربياما تربيلاقا  تدكـ
 ْ.ٕٕ َِٗ ُّتّٓ ِْ ربراانااكربيمؿتي متتت ا ما.كسائؿترتيلاـتيفتربمتسسات

تمفتتُٕ تربي ماا تربتطكرر  تمكر  ا تي م تربياما تربيلاقا   ْ.ٕٕ ُٕٗ ٓتَٔ ِْتسيم
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تربصاات تذر  تكربمت اا ترا و اا ت اب ما  ترلاتصاؿ  لاؿ

 ربي ماا.
ت لتتُٖ تربوادل تميناو ت ااي اا تربياما تربيلاقا  ت ارؾ

 ّ.ٕٗ ُِْ ٔتْْ َْ مواس اتمـت ك كدترسماا.

ترب ار ااتتُٗ تراو طا ترستثمار تي م تربياما تترصتربيلاقا 
 ٖ.ٕٕ َُِ َُتَْ َْ ب متسساتب تيراؼت ابوادل.

تم  ستتَِ ت اف ترلاتصاؿ تتتداؽ تربم تربياما تربيلاقا  تسيم
 ِ.ٕٓ َِّ ٕتّٓ َّ مدررحتربمتسساتكم ابستمدررر تربمائا تربم ت اا.

تتُِ تي م تربياما تربيلاقا  تربم ت ااتتيمؿ ترلام اوا  مظمار
 ّٔ.ٕٗ ُِٓ ٗ َْ ِْ  ابمتسساتربرااناا.

تكتساتلا تتِِ ترستاسارر  تي م ت ابرد تربياما تربيلاقا  تدكـ
 ِ.ٕٓ َِّ ٗ ْٗ ِّ  ممكرتربمتسسا.

 ٕ.ٕٔ َِٕ ُُ ُْ ّٖ ت
ربياماتدر ؿتراودااتربرااناات(ترا مااتربوس ااتلآرروتياواترب تثت لتربمتكرتربرر يت يابااتربيلاقا تُُاكنحت دكؿت)

ت:ماتا ل
ت:را مااتربوس اا •
تربيلاقا تربيامات ت ادؿترب  رر تكرا  ارتميتربمائا تكربموظما ترا رلتمفت لاؿتٗتص  تربي ارحترقـت) - (تك لت)تدكـ

ت.(%ْٖ.َٗرستد اؿتربزرئراف(تي متم  رتم مااتوس اات وس ات)
رحتربيلاقا تربياماتاكمانتماتكتانتبمواق اتر  ا تكط  ا ترب ممكرتميترتدررحت(تك لت)توظـتمدرِتص  تربي ارحترقـت) -

ت.(%ٖٗ.ٖٔربي اات لتربوادمتربراانل(تي متمقؿتم مااتوس اات وس ات)
ت:ربكزفتربتر اتل •
تربيلاقا تربيامات ت ادؿترب  رر تكرا  ارتميتربمائا تكربموظما ترا رلتمفٗتص  تربي ارحترقـت) -  لاؿتت(تك لت)تدكـ

ت.(ِٖٓرستد اؿتربزرئراف(تي متم  رتكزفتتر اتلت دامات)
(تك لت)توظـتمدررحتربيلاقا تربياماتاكمانتماتكتانتبمواق اتر  ا تكط  ا ترب ممكرتميترتدررحتِتص  تربي ارحترقـت) -

ت.(ُِٕربي اات لتربوادمتربراانل(تي متمقؿتكزفتتر اتلت دامات)
ت:(راست ا ات)مكر ؽ •
تربيلاقا تربيامات ت ادؿترب  رر تكرا  ارتميتربمائا تكربموظما ترا رلتمفت لاؿتٗارحترقـت)تص  تربي  - (تك لت)تدكـ

ت.(%ِٗ.ْٕ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ٖٕرستد اؿتربزرئراف(تي متم  رترست ا ات دامات)
ط  ا ترب ممكرتميترتدررحت(تك لت)توظـتمدررحتربيلاقا تربياماتاكمانتماتكتانتبمواق اتر  ا تكتِتص  تربي ارحترقـت) -

ت.(%ٕٔ.ِْ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ِٔربي اات لتربوادمتربراانل(تي متمقؿترست ا ات دامات)
ت:(راست ا ات)مبمتتدتما •
(تك لت)ت ارؾتربيلاقا تربيامات ااي ااتميناوتربوادلت لتمواس اتمـت ك كدترسماا(تي متم  رتُٖتص  تربي ارحترقـت) -

ت.(%َٓ.ٗٓكوس اتمئكااتقدر ات)ت(ِٔرست ا ات دامات)
ت) - ترقـ تربرااناامفتُُتص  تربي ارح ت ابمتسسا ترلا تماياا تراو طا تم ررز تي مت تك لت)تترصتربيلاقا تربياما )

ت.(%َُ.ُٖ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ُٗ لاؿتربت طااترتيلامااتبما(تي متمقؿترست ا ات دامات)
ت:(راست ا ات) ارتمكر ؽ •
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(تك لت)ت ددتربيلاقا تربياماترتيلافت   ؿتمستمرتيفتم درؼتربمتسساتربرااناامفت لاؿتٔ)تص  تربي ارحترقـت -
ت.(%ٓٗ.َِ(تكوس اتمئكااتقدر ات)ِِكسائؿترتيلاـ(تي متم  رترست ا ات دامات)

ت(تك لت)تيمؿتربيلاقا تربياماتي متربتيراؼت ااودااتربراانااتكممازرتماتمفت لاؿتمصدررُِتص  تربي ارحترقـت) -
ت.(%َ(تكوس اتمئكااتقدر ات)َربمط كيا تكربو رر تكرب تا ا تب وادلتربراانمتكتركا ما(تي متمقؿترست ا ات دامات)

تتتمتيت ةتربيلاقا تربياماتمفتم ماات  ارحت لتممتم تميتمفتربم تميا تكبمات كايزلترب اتثتذبؾتمبمتموةتوتا اتبما
ت ذرتربوكعتمفتربيلاقا تربياماتي متمساستتتمتيت ةتمفتتيثارت  ارت لتواكستم رردت ذرتربم ت ميت  ابتابلتلا دتكمفتادكـ

ربت طاطتربي ملتربمدركستكربدررساتربموظماتكرب تكثتربي مااتربتلتتتواكؿتمكقؼتربيلاقا تربيامات  ؿتكربذمتا تمؿتي مت
تكت تربرااناا ترتيلاماا تكربرسابا تكرب ممكر تربياما ت ابيلاقا  تربمتدر  ا تربيواصر تمف تكربيم ااتم مكيا ترتيلاـ كسا ا

ت:رتيلامااتكذبؾتك ؽتم مكياتمفتربدكريدتكربم ادئتربتلتتتنموماتيم ااتربت طاطتكربتلتموما
تك لت • ت اصا ت صاا تربياـ تبلإيلاـ ترب امؿ تربدكمل تربت طاط تمي تمت املا تربياما تب يلاقا  تربت طاط تا كف مف

 كاات صاات اصات اب طاتربوا تات لتربتلتتتصؼت اب مكؿتربم الا ترا رلترلا تمايااتكرلاقتصادااتكربسااساتكربترت
ت.كربت امؿتكربمركواتكربتطكرت ابددرتربذمتا التتتداؽتم درؼتربمص تاتربدكمااتربي ااتب دكبا

مفتاك ةتت طاطتربيلاقا تربياماتوتكتربا رتكربيدادحتكربيادر تكربداـتكربرممتربياـتكرت ا ا ترب ممكرتاوةتامدؼت •
ترب ممكرتممتمتدرثتت اارتك ابتابلتا وتمبمتمتدرثتت  ترب ممكرتممتمتدرثتت اارت لتس كؾت ذر اارت لتس كؾت ذر

ت.دررسات ذهتربوكرتلتدررساتي مااتتتمتاتم فترب دوت لتيم ااتربت طاطت لتربيلاقا تربيامات لتربم اؿتربراانل
توااذااترستررتا اا تكت تا ا تيم ااتمفتتتر ـترب طاتربياماتب يلاقا تربيامات لتربم اؿتربراانمتمبمت ررمعت •

ت.بلاتصاؿت اب ما ارتكمفتت نيت ذهترب ررمعتب تدااـتبمير اتمدلتربو احتمكتربدصكرت لتتتداؽترا درؼ
لا دتمفتتك لتربتذرتكربدقات لتتتدادترا درؼتسكروتقرا اتربمدلتمكت يادحتربمدلتكربتلتترسـت طاتربيلاقا ت •

متام فتتتدادمات مفترب درااتلا دتكمفتت كفترا درؼتمم واتربتتداؽتك لتنكوتربكسائؿتربيامات لتربم اؿتربراانمتتت
ت.ربمتاتاتمكتربمم وا

ت) تربزر ا تسمر تمف ت لان تدررسا تمي تاتاؽ ت)ََُِك ذر ت)ٖـ( تربررنل تي د تسماا ت)ََِٗ(ع تٗـ( تع  .Walter K(ع
Lindenmann (2001(ت)َْـ.) 

ت
 الإستنتاجات والتوىيات:

ت:الإستنتاجات
نكوتم درؼترب تثتكوتائ ةتك متتدكدتياواترب تثتك صائصماتكوتائعتربمياب ا ترتتصائااتك يدتيرضتكمواق ات مت

تربوتائعتمم فتب  اتثتربتكصؿتمبمترتستوتا ا تربتاباا:
تسيمتمدررحتربيلاقا تربيامات لتربمتسساتربراانااتمبمتت اارترلاوط ايا تربسائاتربتلتقدتاتم ماترب ممكرتيفتت•

تربمتسساتربراانااتمفت لاؿترب تكثتكربدررسا تربتلتت راما.
تتترصتمدررحتربيلاقا تربيامات لتربمتسساتربراانااي متتزكادتربم تميتربمت مت ي  ارتربوادلتربراانم.ت•
تمدررحتربيلاقا تربيامات لتربمتسساتربرااناات اتيلاـتيفتم درؼتربمتسساتربراانااكو اطاتة.ت• تتدكـ
تافت ابمتسساتربراانااروط اعتما ا لتيفتمدررحتربيلاقا تربياما.بدلتربيام ت•
تتست دـتربيلاقا تربياماتربمو ل تربتر اماات ابمتسساتربرااناا لترستد اؿتم واوتربم تميتربمت م.ت•
تتمتـتردررحتربمتسساتربرااناات است درـتربتدواا تربتداثاتيفتطراؽتردررحتربيلاقا تربياماتمب تركواان.ت•
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تيمؿتربيلاقا تربياماتي متتكثاؽتربزاارر ترب ار ااتتدررحتربمتسساتربرااناات لترب اووتربتطكيلتكرلاوساومتت•
تمفت لاؿتربتدارارتربم تك ا.

تتسا ـتربيلاقا تربيامات متربتوساؽتميت كردرتبيمؿتدكرر تتاادتربم تميتربمتاطتدر ؿتربوادلتربراانل.ت•
تاتدر  ااتت طمت اماتم  ارتكمو طاتربمتسساتربراانااتكربيام افت اما.تصدرتمدررحتربيلاقا تربياماتم  ت•
تتيمؿتمدررحتربيلاقا تربياماتي متتك ارترب ااوا تكربمي كما تربمتي داتربمتسساتربراانااتربتلتتسايدترب ممكر.ت•
ت   ؿت اؼ.تتست دـتمدررحتربيلاقا تربياماتصاتاترتوترو تربم صصاتربمتسساتربراانااتب تيراؼت يو طتمات•
تتست دـتمدررحتربيلاقا تربياماترب رادترتب تركولتب تكرصؿتميت ممكرتربمتسساتربرااناا.ت•
تبتدلترب  اكمتكربم  لا تربتلتقدتتكر ةتربيام افت لتربوادمتربراانلتت• كني تمدررحتربيلاقا تربياماتصودكقان

تربمتسساتربرااناا.
تبمواق اتر  ا تكط  ا ترب ممكرتميترتدررحتربي اات لتربوادمتربراانل.تتوظـتمدررحتربيلاقا تربياماتاكمانتماتكتانتت•
تتتا يتمدررحتربيلاقا تربياماترب  اكلتكرلاوتدادر تربتلتا دامات يضترب ممكرتتكؿتسااسا تربمتسساتربرااناا.ت•
تاتربرااناا.تسا ـتربيلاقا تربيامات متربتوساؽتميت كردرتبيمؿتدكرر تتاادتربم تميتربمتاطتدر ؿتربمتسست•

 التوىيات:
ت متتدكدتياواترب تثتك متنكوتربوتائعتربتمتتكصؿترباماترب اتثتاكصمترب اتثت ااتم:

اصاؿتربركر طتت• ربيمؿتي متت اارتط اياتكمماـتكر تصاصا تربيلاقا تربيامات تاثتتستمدؼت واوترب سكرتكر 
ت افترلاتتادر تك ما ار ات م ت ؼت ررئتما.

تم ت• تربمتسسا تربيمؿتي متممارسا ترازما تربتمتتتيرضتبما ت متمكر ما ت ااوح تو اطا تربيلاقا تربياما ثر
تربراانااتمثؿترب داور تربرسمااتميترتيلاماافعتكربتملا ترتيلامااتربت ازاكوااتكربصتااا.

تك كدترستررتا ااتميلامااتثا تات اصات ابيلاقا تربياماتبمكر ماتملتمزماتاتيرضتبماترلاتتاد.ت•
تكبدلتم ابستتتتسافت• تع تربرااناا تربمتسسا  ت اتدررر تربم ت اا تربيام اف تبدل تربيلاقا تربياما تمموا صكرح

ترتدررر تي متك ةترب صكص.
ميادحت ا  اتربماا ؿتربتوظاماات الاتتادر تربراانااتبتصتاحتراكناعترب اطئاتب يلاقا تربياماتككنيمات متت•

تمتت ي اتدر ؿتك ارجترلاتتادر تربرااناا.ربمستكلترلادررلتربمواسوتا مااتربدكرتربت
 

 الهراجع العربية والأجنبية:
 الهراجع العربية:

ت
دكرتربيلاقا تربيامات لت امياتربو احتتم(:7117أحهد أبو جاهوس وراهي حسونة وهحهد فريد وعاهر سهاعنة  -1

تربو احت ت اميا تربتسكاؽع تقسـ تمو كرع ت ار ت تث تربم تمي. ت ل تتر كاا ت متسسا ترب اميا تصكرح تتيزاز ت ل ربكطواا
تربكطوااعتوا  س.
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:تومكذجتمدترحتتدررحتربيلاقا تربيامات متربم اؿتربراانمتعتتتأشرف ىبحى هحهد حسنين -ِ
ت تع تمو كرح ت ار تد تكرره ترسابا تع تت كرف ت اميا تع تب  واف تربرااناا تربتر اا ت موسمتَََِ  اا تربساد ت. ـ

تـت.ُِٗٗ:تمسستربيلاقا تربياماتعتدررتم كتربم دتب و رتكربط اياتعتربدا رحتعتت

تكربتكزايعتتم(:7112حجاب هحهد   -ّ تب و ر تربا ر تدرر تربمتسسا تربتداثاع ت ل ربيلاقا تربياما
تربدا رحعتمصر.

تطربتم(:7112حسين أحهد   -ْ ترلا تماعع تي ـ تموظكر تمف تكرتيلاـ تربياما تربم توتْيلاقا  ع
ترب اميلتربتداثعتمصر.

ترا يادتم(: 7111خالد هحهد   -ٓ تنكو ت ل ترب اميل تربتي اـ ت ل تربياما تربيلاقا  تمدررح تطكار
 ربتوظامااتربمياصرحعترساباتد تكررهت ارتمو كرحعت امياتيافت مسعتمصر.

ا تربيامات لتربمتسسا عتكرقاتيمؿت ارتمو كرحتمددمات لتدكرتربيلاقتم(:7112رافع دراغهه   -ٔ
متتمر:تربيلاقا تربيامات لتربكطفتربير لت لتظؿتربيكبما:تربكرقيتربتابلتكآ اؽتربمستد ؿعت امياترب ارقاعت

ترب ارقا.

ت
دكرتمدررر تربيلاقا تربيامات لتربتيامؿتميترازما تكرب كررثعترساباتتم(:7112سهحي هحهد   -ٕ

تراموااعتربسيكداا.ما ستارعتم  تادامااتوااؼتب ي كـ

دكرتدكرئرتربيلاقا تربيامات لترست درـتكسائؿترتيلاـت لتربتكرصؿتميتتم(:7111سهر الزاغة   -ٖ
رب ما ارتربدر  ااعت امياتربو احتربكطوااتمثالانعتتدرارت ارتمو كرعتقسـتربيلاقا تربياماعت امياتلا امعت

ت كبودر.

ت ابمتسسا تربسااتاا.تدتم(:.711سهية عبد الراضى   -ٗ تربيلاقا تربياما تربت طاطت لتمدررح كر
ترساباتما ستارت ارتمو كرحعت امياتقواعتمصر.

ترب اميااعتتم(:7112شريف أحهد   -َُ تربدرر تربمت ام اع تربتسكاداا ترلاتصالا  تمد ؿ تربياما تكربيلاقا  ربتركاع
ترتس ودراا.

تمد ؿتمبمتربيلاقا تربياماعتم ت اتربالاحتب و رتكربتكزايعترب كا .تم(:7112ىلاح ليري   -ُُ

مدررحتربيلاقا تربياما:تماا اـتكم ادئتكسااسا عتمثرروتب و رتكربتكزايعتتم(:7112طارق شريف   -ُِ
تيماف.

ربيلاقا تربيامات لتربدرفتربتادمتكربي رافعتربوظرااتتم(:7111عبد الباري الدرة ونبيل خميف   -ُّ
تكربممارساتربتط اؽعتموتمتوظاملترستررتا لعتدررتكرئؿتب و رتكربتكزايعتيماف.

ربيلاقا تربيامات لتربتط اؽعتدررت رارتب و رتكربتكزايعتيمافعتتم(:7112عبد الرزاق الدليهي   -ُْ
ترلاردف.
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ترتيتم(:7111عبد السلام أبو قحف   -ُٓ ترت ياعت ودسا تكمط يا تم ت ا تكربيلاقا تربياماع لاف
ترباوااعتمصر.

تدررتتم(:7111عبد الكريم راضي   -ُٔ تكو احترتدررحع ت فتكر  درعتتطكارتربمتسسا ربيلاقا تربياما
ترب تارعتدررتربتاسارعت ارك .

مسستربيلاقا تربيامات افتربوظرااتكربتط اؽعتدررتتم(:.711عبد الناىر جرادات ولبنان شاهي   -ُٕ
 ازكرمتربي مااتب و رتكربتكزايعتيمافعترتردف.ربا

تمبمتم(: 7117عمي برغوث   -ُٖ تمددما تكرقا ترب اميااع ترازما  تمدررح ت ل تربياما تربيلاقا  دكر
تربمتتمرتربسوكمتربسا ي:تمدررحترازماتربتي امااعت  ااتربت ارحعت امياتيافت مسعتمصر.

تعتم ت اتيابـترب توعتربدا رح.ْراسستربي مااتب يلاقا تربياماعتطتم(:7111عمي عجوة   -ُٗ

تربيلاقا تربيامات افتربوظرااتكربتط اؽعتيابـترب توعتربدا رحعتمصر.تم(:7111ـــــــ   -َِ

تربيلاقا تربياماتكربصكرحتربذ وااعتم ت اتيابـترب توعتربدا رح.تم(:7112ـــــــ   -ُِ

دررساتمستااتي متت–مدكررتكوماذجتربيلاقا تربيامات لترب ممكرااترباموااتتم(:7112فؤاد عمي   -ِِ
ياواتمفتم مزحتربيلاقا تربيامات لتربدطايافتربياـتكرب اصعترساباتد تكررهت ارتمو كرحعت امياتربدا رحعت

تمصر.

ماا اـت دادحت لتربيلاقا تربياماعتدررتمساماتب و رتكربتكزايعتيمافعتتم(:7111فههي هحهد   -ِّ
 رتردف.

ترتدررااتتم(:7117اد رهضان  هحسن هخاهرة وأهيهة د ان وسالم فؤاد الشيخ وزي -ِْ ربماا اـ
 عتمر زترب توتراردولعتيماف.ٔربتداثاعتط

تكممارسا عتدررتربملاؿتكمتسساتز ررفتب و رتت(:2..1هحفوظ جودة   -ِٓ ربيلاقا تربياماعتمامكـ
تكربتكزايعتيمافعتراردف.

ماا اـتربتداثاعتممارر تمدررحتربيلاقا تربياماعترلات ا ا تربتداثاتكربتم(:7112هحهد عبد الغني   -ِٔ
 مصرترب دادحعتمر زتتطكارترادروتكربتومااعتدررترب توعتربدا رح.

متمدتي دترباتاح:تربيلاقا تربيامات متربمتسسا ترلا تمايااتعتمسستكم ادئتعتربم توتربي ممت -ِٕ
 ـُٕٗٗب  م اكترتكربو رتكربتكزايتعترتس ودرااتعت

ترتم(:7112هحهد قيراط   -ِٖ ت ل تربياما تربيلاقا  تربميكقا تممارسا تربمتتدحع تربير اا تمارر 
تربريااتكرتوساوااعتربم  دتربثاولعت ربتوظامااعتربم ا ؿتربما  ااتكآ اؽتربمستد ؿعتم  ات امياترب ارقاتب ي كـ

تعترب ارقا.ّربيددت

تكربتكزايعتتم(:7112ـــــــ   -ِٗ تب و ر تربالاح تم ت ا تربمتتدحع تربير اا ترتمارر  ت ل تربياما ربيلاقا 
ترب كا .
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ترساباتتم(:7112هحهد هىم)   - -َّ تربمستااداف. ت  ممكر تربموظما تيلاقا تتاياؿ ت ل تربياما تربيلاقا  دكر
تربمموااعتربرااض. تما ستارت ارتمو كرحعت امياترامارتوااؼتب ي كـ

تكربتكزايعتتم(:7112هحهد هنير   -ُّ تب و ر تربا ر تدرر تربتداثاع تربمتسسا  ت ل تربياما ربيلاقا 
تربدا رحعتمصر.

ت فتربيلاقا تربياماعت امياتربدا رحعتربدا رح.تم(:7112 هحهد يوسف  -ِّ

رلاتصاؿترتوساولتمفتربوظرااتمبمتربتط اؽ.ت  سطافعت  اات  سطافتت(:7112نضال أبو عياش   -ّّ
 ربتدوااعتربيركو.

دررساتتط ادااتي متربمتسسا تت–م لاقاا تربيمؿت لتربيلاقا تربياماتتم(:7112وليد خمف اي   -ّْ
 ماياات لتمصرعترساباتما ستارت ارتمو كرحعت اميات وكوتربكردمعتمصر.رلاقتصادااتكرلا ت
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