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 واقع تسويق المنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر "
   لباسطب  د/ عبد الحق سيد عبد ا   *                                                                       

 م د / مؤمن طو عبدالمنعم1ب     **                    
 ولاا محمد صلاح الضو         ***                                                  
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 المقدمة ومشملة البحث:     دددد

يؽدأاداؼد يدةدكعممداومخداـدال هددالاررلدميددالإدارةدع مي دإ وا ي د وم رةدمي ؿدعممدمحقدددددددد
ن دالاوميا  داالإ كا ياتدالارري دكال ادي دال ماح ,دكذلؾدن دركؿد راطدإ وا  د مكرردك وم ر,دكاذاد
دأامي د دأك دال ؤوواتدحكك ي  دكا تداذه دال ومكياتدوكاء دال ؤوواتدكعممدكان  دن دكؿ ال راطديك د

د(دُ:دُُ.)
دددددددد دالهيئ  دمومطي  دعممدكلكم ديمطمب دا  اح دأادانها دكمحقؽ دال  م   داحميا ات د كا ه  الإداري 

د(ددُٕ:دٓالقائ يفداهادكقادمهادأفديككفدلديهـدرؤي دكاحدةد رمرك دن دالي ؿد.)
دأواليبددددددد مااع دكال دكال قاايـ دالأنكار دمطكير دإلم دمم   دال ياصرة دال ؤووات دن  دادأتدالإدارات كلقد

كم طمؽد  ييهاد فد  طمؽدالرغا دنمدميظيـدنرصدال  احدلمحقيؽدرغااتددإداري دمموـداال رأةدكالمحرر
 (ددِّ:دٗالوكؽ.د)
دال ومقيديفددم(8111منى راشد )كميرؼدددددددد ديم  فدحا اتدكرغااتدال ومهمكيفدأك الموكيؽدا   

دكمقه هادن د كءدطاقاتدال ؤوو دثـدميريؼدال خمصداممؾدالرغااتدكالحا اتدحممدي كفدمركيؿدال  مج
د(َُْ:دُّكالخد  دكنقادلهادثـدمكصيمهادعممدال ومهمؾدأكدال ومقيدد رةدأخرل.د)

د:مشملة البحث وبىميتو
ك فدخلبؿداطلبعدالااحث دعم دايضدال را  دكالدكرياتدكالمكائ دال  ظ  دلي ؿدال  رآتدالريا ي دددد

رآتدالريا ي دكمحقيؽدك ادارارتدا دايضدالدراواتدا ا ي دالموكيؽدن دال  اؿدالريا  دلمطكيردال  
دعم دأا ي دمطكيردالريا  دال صري د,د دكم كيداا أرااحدمخقؼداليبءدال ال دعفدالدكل دكمكاكبدوييها
د فد راطد ومهمؾدال د راطداقمصادمدعفدطريؽد دكمحكيمها دالريا   دمغييرد ذرمدن دص اع  كع ؿ

ومث اردكقددأصاحتدام اااتدالدكل دالاخذداالأواليبداليم ي دالحديث دن دالإدارةدكالموكيؽدكالم كيؿدكالا
ن دا ك  دالأخيرةد رمكزةدعم دمكوي دقاعدةدالموكيؽدالريا  د فدخلبؿدال  رآتدالريا ي دكزيادةداليائدد
ال ادمدكالاقمصادمدلهادعفدطريؽدا راءدكمطكيردكموكيؽدال  رآتدالريا ي دا حانظاتد  هكري د صرد

صالاتدد–ن ادؽدالريا ييفدد–ال لبعبدال قمكح د–لوااح دح ا اتدا-الصالاتد–اليراي دكا د)الأ دي د
دكحداتدالطبدالريا  د(دكغيرااد فدال  رآتدالريا ي د.د-المياق دالاد ي د
 بىمية البحث :

 :المالي مر  دالأا ي داليم ي دلهذادالاحثدن دالاعمااراتد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة جنوب الواد  –*بستاذ ورئيس قسم الادارة الرياضية بملية التربية الرياضية 
 جامعة بسيوط –** بستاذ الادارة الرياضية المساعد بملية التربية الرياضية 
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 جامعة جنوب الواد  –ملية التربية الرياضية ** باحثة بقسم الادارة الرياضية ب
أفدالموكيؽدلم  رآتدالريا ي داكدالرئ دالم دمم قسد  هادال  ر ةدالريا ي دأمد ادكافد صادرددخمهادد

 .ن فدالموكيؽداكدع اددالم كيؿ
دالإدارةداليمياداي مي دالمخطيطدلمموكيؽدكامخاذدالقراراتدا اءاندعفد ادمقد  دالإدارةدال د د ااررةد.مقكـ

 ىد  البحث:
 يهدؼدالاحثدإلم:

دالميرؼدعممدالكاق دالحال دلموكيؽدال  رآتدالريا ي دا حانظ دالاقصر.د
 تساؤلات البحث:

دلموكيؽدال  رآتدالريا ي دا حانظ دالأقصر؟ اداكدالكاق دالحال د
 مصطلحات البحث:

 التسويق الرياضي:  
يا  دا   داكدالي مي دالقائ  دال ماادل دال  ان دايفدالموكيؽدالردم( 8111 الد عبد العاطي )ييرؼدددد

دكمكنيرد دلإرااع دالأواو  دادن  دلمحقيؽ د)ال رااديف( دال ومهمؾ دكايف دالريا ي ( د)الاطكلات ال  مج
:دّاحميا اتدال  م  دال ي كمدكالإ ما ي دا راكؿداقمصادي دكزيادةداليائددال ادمدال يددلم ه دال  ظ  د)

د(.ٔ
 :المنشآت الرياضية 

دددد دالريا ي دم( 8119الييئة العامة للشباب والرياضية )عرنت دال رانؽ دا  ها: دالريا ي  ال  رآت
دلم كيفدأنراددال  م  دن د راحؿد دإ رائها دالم دمـ كالأ دي دك راكزدالراابدكالصالاتدال قمكح دكال غطاة

د(ِ:دُو ي د خممق د فد  ارو داكايامهـدك راطامهـدالريا ي .د)
 ث:إجرااات البح
 منيج البحث:

اومخد تدالااحث دال  هجدالكصق د)دأومكبدالدراواتدال وحي د(داخطكام دكال راءام دكذلؾدل  اوام دددددد
دلمحقيؽدأاداؼدالاحثد

 مجتمع البحث:
كحدةددد-ح ا اتدالوااح دد-الصالاتدالريا ي دد–ير ؿد  م  دالاحثد  السدإداراتد)الأ دي دددددد

د(د ائمافدكعرركفدنردادَِِصردكالاالددعدداـد)دالطبدالريا  (دا حانظ دالأق
 عينة البحث:

ايضداع اءد  مسدإداراتدالأ دي دكالصالاتدكح ا اتد  الطاقي داليركائي دمـداخمياردعي  دالاحثد 
د(دنرد.ٓٓالوااح دككحدةدالطبدالريا  دعم دعددد)
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 (1جدوك )
 توصي  مجتمع وعينة البحث

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية مجتمع البحث فئات عينة البحث 

 18 85 161 بمحافظة الأقصر  بعضاا مجلس إدارة الأندية  1
 بمحافظة الأقصر بعضاا مجلس إدارة الصالات الرياضية  8

81 9 5 

 8 18 31 بمحافظة الأقصر  بعضاا مجلس إدارة حمامات السباحة 3
 5 9 11 الأقصر بمحافظة بعضاا مجلس إدارة وحدة الطب الرياضي  4

 31 55 881 المجموع 
 %3 %85 %111 النسبة المئوية % 

 (8جدوك )
في صورتيا المبدئية وعدد العبارات التي تنتمي تسويق المنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر محاور استمارة 

 إلي مك محور
 عدد العبارات المحـــاور م
 ُُ لم كيؿدا حانظ دالاقصرد.الإ كا اتدال ادي دكالارري دك صدرد فد صادردا ُ

كدكراػػػػػادنػػػػمد ػػػػذبدال وػػػػػمث ريفدلم رػػػػاطدالريا ػػػػمدالمػػػػكائ دكالمرػػػػريياتدالقا ك يػػػػ دال  ظ ػػػػػ د ِ
دا حانظ دالاقصرد.

َُ 

 ُُد.د دا حانظ دالأقصريال ظاـدالإدارمدكالرقاا دداخؿدال  رآتدالريا  ّ
 ٗ  ي دا حانظ دالأقصر.أواليبدالموكيؽدالحديث دك دلد لبء مهادلموكيؽدال  رآتدالريا ْ
 ُُ  يكقاتدموكيؽدال  رآتدالريا ي دكواؿدالمغمبدعميهادا حانظ دالأقصر. ٓ
 ِٓ المجموع 

 ( 3جدوك ) 
 ( 9النسبة المئوية لآراا ال براا على عبارات الاستبيان فى صورتو المبدئية      ) ن =           

 العبــــــارات المحاور

والب
ية 
ماد
ت ال

مانا
لإم
ا

در 
صا
ن م

ر م
صد
 مم
رية
ش

ر  
قص
 الا
ظة
حاف
 بم
ويك
لتم
ا

 

 11 9 8 7 6 5 4 3 8 1 رقم العبارة

 9 4 8 4 8 9 7 9 8 9 تمرارىا

النسبة 
 المئوية

111% 88 8
% 

111% 77 7% 111% 88 8% 44 4% 88 8% 44 4% 111% 

 11 رقم العبارة

 3 تمرارىا 
النسبة 
 %3 33 المئوية

ح 
لوائ
ال

شر 
والت ت 
يعا

نون
القا ية 

شاط
للن

 

 81 81 19 18 17 16 15 14 13 18 رقم العبارة
 8 9 9 8 4 5 7 9 8 9 تمرارىا
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النسبة 
 المئوية

111% 88 8
% 

111% 77 7% 55 5% 44 4% 88 8% 111% 111% 88 8% 
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نش
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 وال
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لإدا
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نظا
ال

  

 31 31 89 88 87 86 85 84 83 88 رقم العبارة
 7 8 7 8 9 8 7 4 8 5 تمرارىا
النسبة 
 المئوية

55 5% 88 8
% 

44 4% 77 7% 88 8% 111% 88 8% 77 7% 88 8% 77 7% 

 38 رقم العبارة

 8 تمرارىا    
النسبة 
 المئوية

88 8% 
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  41 41 39 38 37 36 35 34 33 رقم العبارة
   6 8 9 3 5 7 9 9 8 تمرارىا
النسبة 
 المئوية

88 8% 111
% 

111% 77 7% 55 5% 33 3% 111% 88 8% 66 6%   
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 51 51 49 48 47 46 45 44 43 48 رقم العبارة
 9 9 8 4 9 9 8 9 9 8 تمرارىا
النسبة 
 %111 %111 %8 88 %7 77 %111 %111 %8 88 %111 %1111 %8 88 المئوية

 58 رقم العبارة

 9 تمرارىا  
النسبة 
 %111 المئوية

د(دأفدال وا دال ئكي دللآراءدالخاراءدحكؿدعااراتدالاومايافدممراكحد ادايفدّيم  د فد دكؿد)ددددد
 يوضح معامك الارتباط بين درجة مك عبارة من عبارات الاستبيان

 ( 5 جدوك )
 الارتباط بين مجموع درجات مك محور  معامك

 (31 )ن = ددددددددددوالدرجة الملية للاستبيان                   
 معامك الارتباط المحاور م

الإ كا اتدال ادي دكالارري دك صدرد فد صادردالم كيؿد 1
 ا حانظ دالاقصرد.

1 98% 

8 
كراادكدلم راطدالريا مدالمكائ دكالمرريياتدالقا ك ي دال  ظ  د

 %88 1دنمد ذبدال ومث ريفدا حانظ دالاقصرد.

3 
 دا حانظ ديال ظاـدالإدارمدكالرقاا دداخؿدال  رآتدالريا 

 %95 1د.دالأقصر
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4 
أواليبدالموكيؽدالحديث دك دلد لبء مهادلموكيؽدال  رآتد

 %91 1 الريا ي دا حانظ دالأقصر.

 يكقاتدموكيؽدال  رآتدالريا ي دكواؿدالمغمبدعميهاد 5
  حانظ دالأقصر.ا

1 98% 

 ّٓٓ.َ=َٓ.َقي  دردال دكلي دع دد ومكمددلال د*دددددددددد
 حػػػاكردد(دمراكحػػػتد يػػػا لبتدالارماػػػاطداػػػيفد   ػػػكعددر ػػػاتدكػػػؿد حػػػكرد ػػػفدٓديك ػػػ د ػػػدكؿد)دددددددد
كاػػمد يػػا لبتدارماػػاطددالػػ دإحصػػائياد  ػػاديرػػيرد%(دٓٗ.َ%:ٖٖ.َ)دللبوػػمايافدكالدر ػػ دالكميػػ دالاوػػماياف
داؽدالداخم دللبومايافد,دأفدالاومايافديم م دادر  د قاكل د فدالصدؽد.إلمدالامو

 
 

 :الثبات 
دلكرك ااخدكذلؾدامطايقهادددددددد لمم كدد فدثااتدال قياسدقا تدالااحث دااومخداـدعفدطريؽد يا ؿدألقا

 (دثلبثكفدنرداند فد  م  دالاحثدك فدخارجداليي  دالأصمي د.َّعممدعي  دقكا هاد)د
 ئج وتاسيرىا ومناقشتياعرض النتا

عرض نتائج وتاسير ومناقشة المحور الأوك الإممانات المادية والبشرية ممصدر من مصادر التمويك لمحافظة 
د(55)ن=الأقصر:

 العبارات م

الدرج درجة الاستجابة
ة 
المقدر 
 ة

الوزن 
 النسبي

  
الى  موافق

 حد ما
غير 
 موافق

الترتي 8ما
 ب

إدارة النشـاط الرياضـى يتناسـب مـع مستو  الموادر الانية بـ 1
ممانيات المتدربين الانية والعمرية   15 75 184 1 39 15 بعداد وا 

% 
ْٔٓ.ٖٖ 5 

ــى صــيانة المنشــآت الرياضــية  8 ــراد مت صصــون عل يقــوم بف
31 91 149 4 8 43 بمحافظة الأقصر 

% 
َِٗ.ٕٔ 1 

3 
ــــع ال ــــارجى المحــــيط ت ــــدم المنشــــآت الرياضــــية  المجتم

 117 7 34 14 بالمحافظة
71 91
% 

ِّٗ.ٕٔ 6 

مـن تـأجير الملاعـب والمنشـآت   يتم إسـتثمار العائـد المـاد 4
61 81 133 11 18 33 المنشآت   هالرياضية بمحافظة الأقصر فى تطوير ىذ

% 
 3دٕٔ.ِّْ

توجد غر   لع ملابس  اصـة بمـك منشـآة رياضـية دا ـك  5
57 77 188 18 13 31 محافظة الأقصر 

% 
 4دٕٔ.َِْ

6 
ين بثنـــاا فتـــرة إعـــداد الاـــرق يفنـــدق ل دمـــة الرياضـــ يوجـــد

ستضافة المنافسات الرسمية    146 5 9 41 وا 
88 48
% 

ٕٕٖ.ٕٔ 8 

 7 ٕٔ.61َِِ 61 111 18 89 8الأجيـــــزة والأدوات دا ـــــك الملاعـــــب والصـــــالات الرياضـــــية  7



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 835 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 
 
 

 % بالمحافظة مافية ومطابقة للمواصاات القانونية   

8 
ظ الأجيزة والأدوات الرياضية توجد بمامن معدة ومجيزة لحا

بالمنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر بطريقة سليمة وبمنـة 
 لحمايتيا من التل   

1 86 88 83 51 31
% 

ِْٓ.ٕٔ 
 
8 
 

84 74 981    المجموع 
% 

  

د(َٓ.َع دد ومكلددلال د)دُٓ,ِٕمواكمددددْٓال دكلي دع دددر  دحري دد8ما*عم ادا فد
دأنرادد مخصصكفدعممدصيا  دال  رآتدالريا ي دِ(دأفدأعممدعاارةد)ٕيم  د فدال دكؿد)دددددد (  ديقكـ

(د دمك ددأ اكفدٖ(,داي  اد اءتدأقؿدعاارةد)ُْٗ%(دكادر  د قدرةد)َّ.َٗا حانظ دالأقصر.د داكزفد وامد)
 د يدةدك  هزةدلحقظدالأ هزةدكالأدكاتدالريا ي داال  رآتدالريا ي دا حانظ دالأقصرداطريق دومي  دكأ  

(,دك ادكافدالكزفدال وا د راءدعي  دالاحثدّٖ%(دكادر  د قدرةد)َّ.َٓلح ايمهاد فدالممؼد. داكزفد وامد)
ن دعااراتدالاومايافدل حكر)الإ كا اتدال ادي دكالارري دك صدرد فد صادردالم كيؿدل حانظ دالأقصر(دمراكحد

 %(.ِْ.ْٕ%(دككافد   كعدالكزفدال وا د)َّ.َٗ%:َّ.َٓ ادايفد)
 ػفدأفدالمكصػؿدإلػ دأاػـدد(8119عصـام فـرج مسـعود علـي ) اديمقػؽداػذاد ػ د ػادأرػارتدإليػ ددراوػ دكد

ال ركلبتدال رماط داال كارددال ادي دكالارري ديوػاعددعمػ دك ػ دأ وػبدكأن ػؿدالحمػكؿدلممػؾدال رػكلبتدلم هػكضدد
دد(8 ) اال  رآتدالريا ي د

 كا اتدال ادي دكالارري د  ادويككفدلهكدك ادمرلدالااحث دأ  ديك ددقصكردك قصدكا  دنمد يظـدالإد
د.م ثيردكا  دككايردعممدموكيؽدال  رآتدالريا ي داكان دنركعدال  رآتدالريا ي داال حانظ 

عرض نتائج وتاسير ومناقشة المحور الثاني : اللوائح والتشريعات القانونية المنظمة للنشاط الرياضي ودورىا 
 (55)ن= الأقصر:فى تسويق المنشآت الرياضية بمحافظة 

 (8جدوك )

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 8ما

تســــويق توجــــد لــــوائح وتشــــريعات  اصــــة بتنظــــيم عمليــــة  1
 لمنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر ا

7 38 16 111 61 81% 381 67 6 

8 
ايدين ائمـة تسـاعد علـى جـذب المسـتاللوائح والتشريعات الق

المنشــآت الرياضــية بمحافظــة لممارســة النشــاط الرياضــى ب
 الأقصر 

7 89 19 98 39 59% 848 67 8 

ـــــين  3 ـــــة ب ـــــد  العلاق ـــــة م ـــــوائح بدق تحـــــدد التشـــــريعات والل
 المستايدين والمنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر 

89 16 11 189 78 18% 188 67 8 

4 
شــريعات نظــام التقاضــى المعمــوك بــو فــى تحــدد اللــوائح والت

حالة فض المنازعات ال اصة بتسـويق الملاعـب والمنشـآت 
 الرياضية  

5 17 33 88 69 49% 394 67 5 

5 
تســاعد القــوانين واللــوائح والتشــريعات فــي عمليــة التســويق 

 3 67 814 %57 77 188 18 13 31 المنشآت الرياضية 



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 836 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 
 
 

حتمـار الأفـراد والمؤسسـات تراعى اللوائح والتشريعات عـدم إ 6
 1 67 314 %81 81 134 8 15 38 للمنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر 

تتناســب حجــم الحــوافز والممافــآت للقــائمين علــى المنشــآت  7
 مع حجم الإيرادات ليا  

- 14 41 69 41 81% 868 67 
 

7 

8 
ــة لتــأجير الملاعــب والمنشــآت الرياضــية  توجــد لائحــة مالي

 4 67 558 %54 74 183 3 36 16  بمحافظة الأقصر

   %45 65 864    المجموع 
 

د(َٓ.َع دد ومكلددلال د)دّْ.ُِْمواكمددََُال دكلي دع دددر  دحري دد8ما*عم ادا فد
( دمراعػػمدالمػػكائ دكالمرػػريياتدعػػدـدإحمكػػاردالأنػػراددكال ؤووػػاتدٔ(دأفدأعمػػمدعاػػارةد)ٖيم ػػ د ػػفدال ػػدكؿد)دددددد

(,داي  ػػاد ػػاءتدأقػػؿدعاػػارةدُّْ%(دكادر ػػ د قػػدرةد)ُِ.ُٖ دالأقصػػر داػػكزفد وػػامد)لم  رػػآتدالريا ػػي دا حانظػػ
(د دالمػػكائ دكالمرػػريياتدالقائ ػػ دموػػاعددعمػػمد ػػذبدال وػػمقيديفدل  اروػػ دال رػػاطدالريا ػػمداال  رػػآتدالريا ػػي دِ)

الاحػثدنػ د(,دك ادكافدالكزفدال وػا د راءدعي ػ دٖٗ%(دكادر  د قدرةد)ٗٓ.ّٗ داكزفد وامد) ا حانظ دالأقصر
عاػػاراتدالاوػػمايافدل حكر)المػػكائ دكالمرػػريياتدالقائ ػػ دموػػاعددعمػػمد ػػذبدال وػػمقيديفدل  اروػػ دال رػػاطدالريا ػػمد

%(دككػػػػافد   ػػػػكعدالػػػػكزفدال وػػػػا دُِ.ُٖ%:ٗٓ.ّٗاال  رػػػػآتدالريا ػػػػي دا حانظػػػػ دالأقصػػػػر(دمػػػػراكحد ػػػػاداػػػػيفد)
د%(.ْٓ.ٓٔ)

 ػػػفد ػػػركرةدمطػػػكيرد( 8111وان )حســـام رضـــوان مامـــك رضـــكيمقػػػؽداػػػذاد ػػػ د ػػػادأرػػػارتدإليػػػ ددراوػػػ دد
المرػريياتدالقا ك يػ دكك ػػ د ظػاـدقػػا ك مديػ ظـدالي ػػؿدنػمدظػػؿدإم ػاهدالدكلػػ د حػكدآليػػاتدالوػكؽدكحريػػ دالأنػراددنػػمد

د(8) إدارةدأع الهـددكفدمدخؿد فدال هاتدالإداري د.
يػ دالموػكيؽدكمرلدالااحث دأ  دي بدأفدمككفدلم  رآتدالريا ػي دمرػريياتدكلػكائ دقا ك يػ دموػااـدنػمدع مد

د مخصصكفدامكلمدع مي دالدعاي دالموكيقي دلمي ؿدعممد ذبدال وػمقيديفد لم  رآتدالريا ي د,دك ادي بدأفديقكـ
دالخد.دد–كال واا يفد

عرض نتائج وتاسير ومناقشة المحور الثالث النظام الإدار  والرقابى دا ك المنشآت الرياضية بمحافظة 
 (55الاقصر: )ن=
 (9جدوك )

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 8ما

1 
يســير العمــك بالمنشــآت الرياضــية بمحافظــة الأقصــر وفــق ت طــيط 

 5 67 144 96 76 187 11 18 87 علمى مسبق  

ــة والعلميــة فــى  8 ــة الإداريــة مــن ذو  ال بــرة العملي القــائمين بالعملي
 لتسويق والإستثمار فى المجاك الرياضى  مجاك ا

5 9 41 84 51 91% 778 67 9 

3 
مجــــاك  ىالتنظــــيم الإدار  بالمنشــــات مت صصــــون فــــ ىيتــــوافر فــــ

 7 67 531 %87 67 118 11 37 7 الدعاية والإعلان  

للمنشــآت الرياضــية مــع  ىالحــال ىتتناســب قــدرات الييمــك التنظيمــ 4
 مستجدات العصر الحديث  

8 87 86 86 58 18% 411 67 8 

يتم توجيـو وجـذب إنتبـاه القيـادات العليـا لطـرق إسـتغلاك المنشـآت  5
 4 67 88 %57 77 188 14 15 86 التطوير   الإستغلاك الأمثك مأحد المجالات اليامة فى
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رشاد ىيوجد نظام توجيي 6 معموك بـو دا ـك المنشـآت الرياضـية   وا 
 8 67 881 %39 79 131 8 18 89 بمحافظة الأقصر 

7 
معمــوك بــو دا ــك المنشــآت الرياضــية  ىورقــاب ىيوجــد نظــام تقييمــ
 6 67 98 %54 74 183 13 16 86 بمحافظة الأقصر 

 برة فى  يتولى إدارة المنشآت الرياضية بالمحافظة بش اص لدييم 8
 زيادة التمويك للمحافظة من  لاك 

31 19 5 136 88 48% 338 67 1 

تدريبيـــة للعـــاملين علـــى بحـــدث بســـاليب  تقـــوم الإدارة بعقـــد دورات 9
 3دٕٔ.ََِ %18 78 189 7 88 86 تسويق المنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر 

   %11 71 1156    المجموع 

 (َٓ.َع دد ومكلددلال د)دُٓ,ِٕمواكمددددْٓال دكلي دع دددر  دحري دد8ما*عم ادا فد
مدإدارةدال  رػػآتدالريا ػػي داال حانظػػ دأرػػخاصدلػػديهـد(د ديمػػكلدٖ(دأفدأعمػػمدعاػػارةد)ٗيم ػػ د ػػفدال ػػدكؿد)دددددد

%(دكادر ػػ دِْ.ِٖخاػػرةدنػػمدزيػػادةدالم كيػػؿدلم حانظػػ د ػػفدخػػلبؿدموػػكيؽدال  رػػآتدالريا ػػي داهػػاد. داػػكزفد وػػامد)
(د دالقائ يفداالي مي دالإداري د فدذكلدالخاػرةدالي ميػ دكاليم يػ دنػمد  ػاؿدِ(,داي  اد اءتدأقؿدعاارةد)ُّٔ قدرةد)
(,دك ادكافدالكزفدال وػا دْٖ%(دكادر  د قدرةد)َٗ.َٓكالإومث اردنمدال  اؿدالريا مد. اكزفد وامد)الموكيؽد

ال ظػػػاـدالإدارمدكالرقػػػاا دداخػػػؿدال  رػػػآتدالريا ػػػي دا حانظػػػ د  راءدعي ػػػ دالاحػػػثدنػػػ دعاػػػاراتدالاوػػػمايافدل حػػػكر)
د(.%ُُ.ُٕ%(دككافد   كعدالكزفدال وا د)ِْ.ِٖ%:َٗ.َٓالأقصر(دمراكحد ادايفد)

المػمدك ػحتد ػدلدمػ ثيردغيػابدالكػكادردالإداريػ د( 8111دراسة محمد رجب بحمد جبريك )كيمقؽداذاد ػ ددددددد
ال ؤام دكال مخصص دنمدك  دالخططدالموكيقي دلم  مجدالريا مدلمي ؿدعممدمحقيؽدأاداؼدال  رػ ةدا ػاديم اوػبد

د.د(11)  دإ كا يامهاد
ل رػػاطدالريا ػػمدلاديوػػيردكنػػؽدمخطػػيطدعم ػػمد وػػاؽد,دكلاديم اوػػبدالمخطػػيطدكمرػػيردال مػػائجدإلػػمدأفدالي ػػؿداػػردارةدادددددد

 ػػػ دالإ كا يػػػاتدالقيميػػػ دلم  رػػػآتدالريا ػػػي داال حانظػػػ د,دكأفدالقػػػائ يفداالي ميػػػ دالإداريػػػ دليوػػػكاد ػػػفدذكلدالخاػػػرةدالي ميػػػ د
مدك ػػػكدد ظػػػاـدمػػػك يه دكاليم يػػػ دنػػػمد  ػػػاؿدالموػػػكيؽدكالإوػػػمث اردنػػػمدال  ػػػاؿدالريا ػػػمد,دكأفدال ظػػػاـدالإدارلديقمقػػػددإلػػػ

د.كمقيي  دكرقاامد ي كؿدا 
كمػػرلدالااحثػػ دأا يػػ دالػػدكراتدالمدريايػػ دالمػػمدموػػاعددعمػػمدخمػػؽدكػػكادردإداريػػ دقػػادرةدعمػػمدإوػػمييابدأ ظ ػػ ددددددد

الوػػػكؽدكمحػػػددد ػػػدلدإحميػػػاجدالوػػػكؽدلأ ػػػكاعدالخػػػد اتدال قد ػػػ دككػػػذلؾدمحػػػددد ػػػدلد قػػػدرمهـدعمػػػمدك ػػػ دالخطػػػطد
دكؽدكموكيؽدالخد اتد.ال ومقامي دلإحميا اتدالو

عـــرض نتـــائج وتاســـير ومناقشـــة المحـــور الرابـــع بســـاليب التســـويق الحديثـــة ومـــد  ملاامتيـــا لتســـويق دددددد
 المنشآت الرياضية بمحافظة الاقصر:

 (11جدوك )

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 الوزن النسبي المقدرة

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 8ما

ـــي شـــبمة الانترنـــت )يو  1 يقـــوم  web)جـــد نظـــام معلومـــاتي عل
 1دٕٔ.ِٖ %93 73 188 11 81 83 بعرض المنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر 

8 
ـــك تســـويق للمنشـــآت الرياضـــية  ـــتم محافظـــة الأقصـــر بعم تي

 4 ٕٔ.ٖٕٕ %84 44 74 41 9 5 بالمحافظة عن طريق قنوات الإذاعة والتليازيون  

مطبوعـــــات علـــــي المجتمـــــع المحلـــــي توزيـــــع المنشـــــورات وال 3
 3 ٕٔ.َّٓ %93 53 89 31 16 9 للتعري  بالمنشآت الرياضية بمحافظة الأقصر 
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توجـــد مواقـــع المترونيـــة للتواصـــك مـــع الإدارة العليـــا لتســـويق  4
 8 ٕٔ.ََْ %57 57 95 89 18 14 المنشآت الرياضية بمحافظة الاقصر 

5 
علانــــات يوجـــد تســـويق للمنشـــآت الرياضــــية عـــن طريـــق الإ

 (social media) المدفوعـة بوسـائك التواصـك الاجتمـاعي 
 حيث يضم ىذا الموقع ملايين الزوار 

- 6 49 61 36 96% ٖٖ.ٕٔ 6 

6 

يتم تنظـيم حمـلات تسـويقية لجـذب الميتمـين ورجـاك الأعمـاك 
بثنــــاا البطــــولات الرســــمية المبيــــرة لتقــــديم الــــدعم لئنشــــطة 

عــن طريــق الصــح  والمنشــآت الرياضــية بمحافظــة الأقصــر 
 المحلية  

3 18 41 73 44 84% َِِ.ٕٔ 5 

   % 91 51 514    المجموع 

د(َٓ.َع دد ومكلددلال د)دُٓ,ِٕمواكمددددْٓال دكلي دع دددر  دحري دد8ما*عم ادا فد
دايػػرضددweb)يك ػػدد ظػػاـد يمك ػػام دعمػػ درػػاك دالا مر ػػتد) ( ُ(دأفدأعمػػمدعاػػارةد)َُيم ػػ د ػػفدال ػػدكؿد) يقػػكـ

(,داي  ػاد ػاءتدأقػؿدعاػػارةدُِِ%(دكادر ػ د قػػدرةد)ّٗ.ّٕ داػكزفد وػامد) الريا ػي دا حانظػ دالأقصػػرال  رػآتد
 social) (د ديك ػددموػكيؽدلم  رػآتدالريا ػي دعػفدطريػؽدالإعلب ػاتدال دنكعػ داكوػائؿدالمكاصػؿدالا م ػاع دٓ)

media)(,دك ػادكػافدالػكزفدُٔ%(دكادر ػ د قػدرةد)ٔٗ.ّٔ داػكزفد وػامد) حيثدي ـداذادال كق د لبييفدالزكارد
ال وػػػػا د راءدعي ػػػػ دالاحػػػػثدنػػػػ دعاػػػػاراتدالاوػػػػمايافدل حكر)أوػػػػاليبدالموػػػػكيؽدالحديثػػػػ دك ػػػػدلد لبء مهػػػػادلموػػػػكيؽد

%(دككػػػافد   ػػػكعدالػػػكزفدال وػػػا دّٗ.ّٕ%:دٔٗ.ّٔال  رػػػآتدالريا ػػػي دا حانظػػػ دالاقصػػػرد(دمػػػراكحد ػػػاداػػػيفد)
د%(.ُٗ.ُٓ)

 ػػػي دلاديمػػػػكنردلػػػػديهاد ظػػػاـد يمك ػػػػاممد مكا ػػػؿدعػػػػفدال  انوػػػػيفدأرػػػارتدال مػػػػائجدإلػػػمدأفدإدارةدال  رػػػػآتدالرياددددد
حسـام رضـوان مامـك مرػيردإليػ داػذاد ػ د ػاددكال ومقيديفدكعفدكان دالإ كا ياتدال ماح داال  رػآتدالريا ػي دكيمقػؽ

أفد  ػاحدإقا ػ دال رػركعاتدكال  رػػآتدكحوػفدإوػمخداـدالإ كا ػاتدالريا ػي ديمكقػؼدعمػػمدإلػمدد( 8111رضـوان )
د(ِ اتدكم ادكا تدأكثردناعمي دنمدمحقيقهادلأادانهادالحالي دكال ومقامي د.)ح ـدال يمكد

ككذلؾدأرارتدال مائجدإلمدأفدالإدارةدلادميم ددنمدإمخاذدقراراتدالمطػكيردكالمحػديثدعمػمدايا ػاتدك يمك ػاتدددددددد
حميا اتدالوكؽدكنمداذادالصػدد د(8111ميـد )طلعـت بسـعد عبـد الحيػرلدد فدخلبؿدأاحاثدالموكيؽدالريا مدكال

أفدال هػػكددالموػػكيقي دماػػدأدعػػادةداركموػػابدالحا ػػاتدكالرغاػػاتدالمػػمدلػػـدمرػػا دايػػددكالمػػمدي كػػفدلم  رػػ ةدار كا يامهػػاد
الحاليػػ دكال وػػمقامي د ػػفدإرػػااعهادنػػمدظػػؿدظػػركؼدالايئػػػ دال حيطػػ د,دكيمطمػػبدذلػػؾدإعػػادةدإ ػػراءداحػػكثد  مظ ػػػ د

د(دُِ:دٔكرغااتدالي لبءد.)اغرضدمص يـدكمقديـدال  م اتدالممدمم اوبد  دحا اتد
معوقات تسويق المنشأت الرياضية وسبك التغلب علييا عرض نتائج وتاسير ومناقشة المحور ال امس 

 (55بمحافظة الأقصر:) ن=
د(ُُ دكؿ)

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 8ما

 5 ٕٔ.ِِّ %96 76 187 6 86 83 بأعماك التشغيك والصيانة  توجد مااية 1

الاىتمام بتزويد المنشأت الرياضية بالتقنيـات الحديثـة التـي  8
 تساعد على ترشيد ات اذ القرار 

 8دٕٔ.ُِٖ 18% 78 119 11 86 19

3 
است دام بساليب إدارة تقليدية تاتقد إلى السرعة والدقة فـي 

 8 ٕٔ.ّْٗ %63 83 138 5 17 33 حافظة الأقصر تشغيك المنشأت الرياضية بم
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المرمزيــة الاداريــة فــي تمســل الرؤســاا بالصــلاحيات  وفــا  4
 1 ٕٔ.َْٔ %45 85 141 8 8 39 من فقدان الناوذ والسيطرة 

5 
الت طـــــيط المســـــبق لإدارة وتشـــــغيك المنشـــــأت الرياضـــــية 
عطـــــاا  ـــــع الأدوار وا  بمحافظـــــة الأقصـــــر مـــــن  ـــــلاك توزي

 الصلاحيات 
38 15 8 134 81 81% َّْ.ٕٔ 3 

 6دٕٔ.ْٖ %54 74 183 18 18 85 ا تيار شرمات رعاية ليا قدرة على التسويق الرياضي  6

7 
تقديم  دمات إضافية لئعضاا الجدد لزيادة الـد ك المـالي 

 7دٕٔ.ٖٖ %54 74 183 11 81 84 للمنشأت الرياضية بمحافظة الأقصر

ــى الأمــواك الدا 8  ليــة لضــمان عــدم وجــود رقابــة صــارمة عل
 تبديدىا

89 18 8 131 79 39% َِِ.ٕٔ 4 

 9 ٕٔ.ََِ %84 64 116 86 7 88 تقويم بداا العاملين بشمك دائم  9
   %91 76 1148    المجموع  
   %6913 4556    المجموع الملي للاستمارة 

 (َٓ.َع دد ومكلددلال د)دُٓ,ِٕمواكمددددْٓال دكلي دع دددر  دحري دد8ما*عم ادا فد
( دال ركزي دالاداري دن دم وؾدالرؤواءداالصػلبحياتدخكنػاد ػفدْ(دأفدأعممدعاارةد)ُُيم  د فدال دكؿد)دددددد

مقػكيـدأداءد(د دٗ(,داي  اد اءتدأقػؿدعاػارةد)ُُْ%(دكادر  د قدرةد)ْٓ.ٖٓنقدافدال قكذدكالويطرة. داكزفد وامد)
(,دك ػادكػافدالػكزفدال وػا د راءدعي ػ دالاحػثدَُٔةد)%(دكادر  د قدردِْ.ْٔ داكزفد وامد)اليا ميفداركؿددائـ.

ن دعااراتدالاومايافدل حكر) يكقاتدموكيؽدال  رآتدالريا ي دكواؿدالمغمبدعميهادا حانظ دالأقصػر(دمػراكحد ػاد
 %(.َٗ.ٕٔ%(دككافد   كعدالكزفدال وا د)ْٓ.ٖٓ%:دِْ.ْٔايفد)

اعددعم ي دكافدالموكيؽدالريا  داكداحددأ  دأصا دالموكيؽدعم انديوم ددإلمداوسدكقكدالباحثة كمك  دد
الا رط دال ص   دل قاام داحميا اتدكرغااتدال ومهمؾدالريا  د فدخلبؿدع مياتدال رارك دكن داذادالاطارد
ديمحقؽد دلك  دالريا   داواسدلمموكيؽ داك د ا دالخصكصدك  ها داهذا دعلبق  دلها د قرداتدك ك كعات ظهرت

دال  احد.
دكدددددددد ددراو  د   ديمقؽ دكاذا د ف داذهدُٗ)مKosik, Pacut (8111 )ميوسل وبمتو لبن دقا ت دحيث )

الدراواتدامك ي دأفدالموكيؽدالريا  ديحماجدإلمددراو دكاعي د ا ي دعممدأوسدكقكاعددعم ي دومي  ,دكاكدأحدد
كاق داليكا ؿدال ه  دالم دموم ددعميهادكؿد ؤوو د ا ح دكخاص د  هادالأ دي دالريا ي دالكايرة,دالم دميم ددعممد

 الحا  دكال ك كعي دك مطمااتدال هكضداالراابداصكرةدعا  .
دد ددراو  د   ديمقؽ دالموكيؽدد(ٕ)م( 8119طوباك وسيم )كاذا دإف دامك ي  دالدراو  داذه دقا ت حيث

د,دكمم ثؿد صادردالم كيؿدن دالريا  دا اد الريا  دكغيرهد فدأ كاعدالموكيؽدالأخرلدكاكدلاديقؿدأا ي دع ها
دي م :

داومخداـداليلب اتدكالرياراتدعممدال  م اتدككوائؿدالخد ات.المرخيصداد
دالإعلبفدعممد لباسدكأدكاتداللبعايف.د

 التوصيات:
 مكصمدالااحث داالام :الباحثة ن دحدكددعي  دالاحثدكنمد كءدال مائجدالم دمكصمتداليهاد

 د دال ومث ريف د ذب دعمم دمواعد د ديدة دمررييي  دكلكائ  دك ظـ دقكا يف دعممدك   دال  رآتدالي ؿ كموكيؽ
دالريا ي دا حانظ دالاقصر.د
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 ي بدعقدددكراتدمدرياي دل وؤكل دال  رآتدالريا ي دن د  اؿدالموكيؽدالريا  دكالم كيؿدالريا  د  د
دميديؿد كققهـدال ال .د

 دلخط دعم ي دكا ح دك دركو د ع ؿددراو د دكلدلاحميا اتدال  رآتدالريا ي دا حانظ دالاقصردكنقان
 اذهدال  رآتدالريا ي .ددد  اديوهؿدموكيؽ

 المراجع العربية والأجنبية:
دإدارةدالهيئاتدكال  رآتدالريا ي ,دداردالإعلبـدكال رر,دالككيت.دم(:8119الييئة العامة للشباب والرياضة )  1
ـ(داقمصػػادياتدالامحػػاداتدالريا ػػي دالأكلي ايػػ دال صػػري ددراوػػ دمحميميػػ د,دروػػال ددَََِ)حســام رضــوان مامــك   8

دكمي دالمراي دالريا ي دلما يفداالقاارةد,د ا ي دحمكاف.ددكمكراهد,
اوػػاليبد قمرحػػ دلمموػػكيؽدالاطػػكلاتدالريا ػػي دنػػمدج.ـ.ع,دروػػال د ا وػػمير,دكميػػ ددم(:8111 الــد عبــد العــاطى )  3

دالمراي دالريا ي دلما يف,د ا ي دحمكاف
دض,د ا ي دال مؾدويكد.رؤي دعم ي دلإدارةدالهيئاتدالريا ي ,دالريادم(:8118سمير عبد الحميد علي )  4
  د,د كما دعيفدر س,دالقاارة.دُِ دالإدارة,دالأصكؿدكالأوسداليم ي دلمقرفم(: 8118سيد محمود اليوار )  5
ـ(: الموكيؽدالقياؿد,دكيؼدمكا  دمحدياتدالقرفدالحادمدكاليرريفد,دداردال ه  ددَََِ)طلعت بسعد عبد الحميد   6

 اليراي د,دالقاارة.د
أوػػاابد ػػيؼدالرعايػػ دالريا ػػي دنػػ دال زائػػردحالػػ دالامحاديػػاتدالريا ػػي دال زائريػػ ,ددم(:8119  طوبــاك وســيم ) 7 

 .روال د ا ومير,د يهددالمراي دالاد ي دكالريا ي ,د ا ي دال زائر
ـ(: عممدمقكيـدال كارددال ادي دكالارري دا راكزدالراابدا حانظ دال  كني د,دروال دََِٗ)د عصام فرج مسعود8   

د ا وميرد.
  إدارةدال كارددالارري دالاومرامي ي د كما دداردغريب,دالقاارةم(: 8111على محمد السلمى)  9
دالحديثدلمموكيؽدد"م(:8111)  محمد رجب بحمد جبريك11 مركيجدالاطكلاتدكال اارياتدالريا ي دارومخداـدددال قهكـ

   ة,دروال د ا وميرد,دكمي دالمراي دالريا ي دلما يفد,د ا ي دحمكافد,دالقاارد
 الإدارةدالحديث  ,د طاي دالإوراء,دالقاارة.دم(: "8111  محمود بحمد ال طيب) 11
   دخؿدإدارلد ياصردلإومث اردال ؤوواتدالريا ي ( 8118 معتز مصطاى عبد الجواد شيحة )18
   اادئدالموكيؽ,د  ركراتدذاتدالولبوؿ,دالككيتم(: 8111 مني راشد الغيص )13
دراو دمحميمي دلموكيؽدال  ر تدالريا ي داالقكاتدال ومح  د,دم(:" 8117جمك )نصر عبد الحليم نصر ال 14

دروال ددكمكراةد,دكمي دالمراي دالريا ي د,د ا ي دط طاد.
 ثانيا المراجع الأجنبية :

15-Defrance Jacque (2005): Sociologie de sport, edition de la decouverte Paris 
16-George Karils(2003): City and sport  Marketing Strategy (The Case of Athens), 
the journal Number 2, Spring 2-3.د
17-George Karils(2003): City and sport  Marketing Strategy (The Case of Athens), 
the journal Number 2, Spring 2-3.د
18-Jeoung , Haklee,(2000) Sport marketing Strategies throw the analysis of sport 
consumer Behaviour and Factors University of Minnesota. 


