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 بمديريات  واقع الانتماا التنظيمي لد  العاملين

 الشباب والرياضة بصعيد مصر
 ب د/ محمد فتحى محمد تونى *
 ب د/ عبد الحق سيد عبد الباسط **
 الباحث/ محمد عبد الحميد محمد على ***
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 مقدمة ومشملة البحث :

يهػػادالهيئػػاتدكالكػػكادردالاداريػػ دنػػمدمحقيػػؽدميماػػردالإدارةدالحديثػػ داػػ دالي ميػػ دالأواوػػي دالمػػمدميم ػػددعم
أادانهاد وم دةدنمدذلؾدالمدالدعا اتدالقا ك ي دكالأوسداليم ي دكالخاػراتدال رماطػ داالي ػؿدالإدارمدكاػمد ا اػاد
أواوػػػياد ػػػفد كا ػػػبدال ظػػػاـدالإ مػػػا  دنػػػمدأمد  م ػػػ دكنػػػمد  يػػػ دال  ػػػالاتدالا م اعيػػػ دكالثقانيػػػ دكالصػػػحي د

كالريا ػػ دنػػمدالمخطػػيطدالاوػػػمرامي  دددالققػػرمدالػػػذلدمرمكػػزدعميػػ د ػػديرياتدالرػػػاابدكالريا ػػي د,دككػػذلؾدالي ػػكد
داالهيئػػػاتدالريا ػػػي دلم هػػػكضداالهيئػػػاتدالريا ػػػي دكدعػػػـدالقػػػرددكصػػػقم د ػػػفدال احيػػػ دالاداريػػػ دكالق يػػػ دللبرمقػػػاء

د(د.ِ:ِِ)
دمحػػكلاتدوػػريي دكع يقػػ دغيػػرد وػػاكق داػػدأتدنػػ داليقػػددالأخيػػرد ػػفدالقػػرف ال ا ػػ دديرػػهدداليػػالـداليػػكـ

 مي  دقكمدك مغيراتداالغ دالم ثيراتد ثؿداليكل  دكمك كلك يادال يمك ػاتدكحػدةدال  انوػ دكمحريػردالم ػارةدكغيراػاد
 ػػفداليكا ػػؿدالمػػ داػػدأتدمقػػرزدايئػػ دأع ػػاؿد خممقػػ دعػػفدممػػؾدالمػػ دوػػادتدنػػ داليقػػكددالوػػااق ,دكأ مقػػؿداليػػالـد ػػفد

 دالثالثػ دلػلئدارةدكالمػ داػدأتد ػ دادااػ دالوػايي اتدعصردالص اع دإلمدعصردال يمك ػاتدكاػكد ػادعػرؼداال ك ػ
 ػفدالقػرفدال ا ػ ,دكقػػددرصػددايػضدال هم ػػيفداػالإدارةدايػضدخصػػائصداػذهدالحقاػ دال ديػػدةدالمػ دمميػبدنيهػػاد
القػػيـدغيػػردال م كوػػ ددكردحيكيػػاندنػػ د  ػػاحدال ؤووػػاتدك ػػفداػػذهدالقػػيـدال يرنػػ دكالالمػػزاـدالػػذام دكال ػػكدةدكم كػػيفد

د(د.ٗ:ُ)داليا ميف
كلقػػددحظػػمدالا م ػػاءدالم ظي ػػ د  ػػذدأكثػػرد ػػفدعرػػريفدعا ػػادعمػػمداام ػػاـدالاػػاحثيفدنػػ د  ػػاؿدالوػػمكؾد
الم ظي ػػ د,دكير ػػ داػػذادالاام ػػاـدالػػمدالاعمقػػادداػػ فدا ػػاؾدعلبقػػ داػػيفداليديػػدد ػػفدالظػػكااردالوػػمككي د ثػػؿدزيػػادةد

د(د.َُ:ٕٕ) يدلاتددكرافدالي ؿدك وامدالغيابدكايفدأحواسداليا ميفداالا م اءدالم ظي  
ك ػػػادأفدم  يػػػ داليلبقػػػاتداػػػيفدال  رػػػ ةدكاليػػػا ميفدنيهػػػاد ػػػفدالأاػػػداؼدال ه ػػػ دلإدارةدال  رػػػآتدكخاصػػػ د
ال مقد  د  هػادكذلػؾدل ػ افداوػم رارداليػا ميفدنيهػادكلاوػي اد ػفدذكلدال هػاراتدكالاخمصاصػاتدال ه ػ دكم  يػ د

ي ػػػاددالػػدان دلهػػـدلاػػذؿد زيػػػدد ػػفدال هػػددالػػذ لديػػػ يكسدعمػػمدزيػػادةدالإ مػػػاجدكالأداءد,دالوػػمكؾدالإاػػداع دلػػديهـدكال
كأصا د فدالكوائؿدال ه  دلمحقيؽدالر ادعفدالي ؿدكم  ي د راعردالا م ػاءدكالوػمكؾدالإ م ػائمدلػدلداليػا ميفد

(دُُ:ّٔ,دكقدداي تدالكثيرد فدالدراواتدأفددر  دا م اءدالأنراددلم  رػآتدمػؤثردعمػمدالإ مػاجدالكمػمدلم  م ػ د)
د.

                                                           

   بستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية ملية التربية الرياضية جامعة المنيا* 

  جامعة جنوب الواد  بستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح بملية التربية الرياضية* 

  والرياضة بقنا ب صائى رياضي بمديرية الشباب * 
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ــــوا  إلػػػػمدأفدالا م ػػػػاءدالم ظي ػػػػمدعمػػػػ دأ ػػػػ د (ََِٓ)"  Muthuveloo&Roseوروز ممــــا يشــــير " ميثال

م ػا فداليػا ميفدك ػكانقمهـدعمػ دمقػديـد  هػكدامهـدلمحقيػؽدأاػداؼدال  ظ ػ د,دك ػاديم ػ فدأي ػادد كانقػ داليػا ميفدعمػػ د
ال  ظ ػ دلمكصػكؿدقيـددكأاداؼدال  ظ  دكالي ؿدعم دمحقيؽدممؾدالأاػداؼدكال رػارك دنػ د  يػ دأ رػط دالي ػؿدال ميمقػ دا

د.د(ُٓ:َُٕٗاال  ظ  دإل داعم د ومكلد)
(دأفداػػذادالميريػػؼدالا م ػػاءدالم ظي ػػ ديحمػػكمدعمػػ دع صػػردالقػػيـدََِٗ)ويــر  " صــالح الجمعــان " 

كال اادئدكالم دمميبدالايئ دالم ظي يػ دكال  م ػ ددكراداػاـدنػ دمرػكيمهادكمككي هػادك ػفدثػـدالمػ ثيردعمػ ددر ػ دقػكةد
دمدالأنػػػرادد,داػػػذادا ا ػػػبدأفداػػػذادالميريػػػؼد ا ػػػ دعمػػػ دك ػػػكدد ػػػكعد ػػػفدالمػػػكازفداػػػيفدالقػػػيـدالا م ػػػاءدالم ظي ػػػ دلػػػ

كالأاداؼدالم ظي ي دكقيـدكأاداؼدالقردد,دحيثديؤدمداػذادالمػكازفدإلػ دك ػكددالا م ػاءدالم ظي ػ دلػدمدالأنػراددلػذاد
ال  ظ ػ ديظهػردنػ درػكؿدي  دالااحثداذادالميريؼدللب م اءدكاكدميهددكالمػزاـد كمػكبد ػفد ا ػبدالأنػراددم ػاهد

وػػمكؾداي ػػاا ديمكانػػؽداػػؿددكيمقػػكؽدعمػػ دالقػػيـدكال اػػادئدالم ظي يػػ د ػػفدا ػػؿدمحقيػػؽدأاػػداؼدال  ظ ػػ دكالم وػػؾد
د.د(ّ:ٔٗ)االاوم راردن دالي ؿد  دال  ظ  د  دإعطاءدأكلكي دل صمح دال  ظ  دالقرددذام د

ال احيػػػ دالياطقيػػػ دلمقػػػرددد(دأفدالا م ػػػاءدالم ظي ػػػ ديم ثػػػؿدنػػػ ََِْ)"  Wadeiممـــا يضـــي  " واد  
كالمػػ دمظهػػردنػػ درػػكؿدمقػػديـد هػػددإ ػػان دكالمطػػكعدلأع ػػاؿدا ػػاني دكال وػػاا  دنػػ دمقػػديـد قمرحػػاتدلم  ظ ػػ د

د.د(ُٔ:ِكزيادةدالرغا دلدلدالأنراددن دالاقاءدن دال  ظ  د)
دإدارمد ياصردكاكدالا م ػاءدالم ظي ػ دككاقػ دمطايقػ دنػمدال  ظ ػات اصػق دعا ػ ددكالاحثدالحالمديم اكؿد قهكـ

كال  ظ ػػاتدالريا ػػي داصػػق دخاصػػ دلمحقيػػؽدال رػػارك دك ػػادلهػػاد ػػفددكرددأكاػػردلميػػا ميفدنػػمدع ميػػ دامخػػاذدالقػػراراتدكحػػؿد
كمطػػػكيردأوػػػاليبدالي ػػػؿدكمقميػػػؿدالرقااػػػ دكالإرػػػراؼدال اارػػػرد ػػػفدقاػػػؿدالرؤوػػػاءدحيػػػثداػػػدءدد ال رػػػكلبتدكمح ػػػؿدال وػػػؤكلي

دكم طػلبؽد ػكاااهـدكمحقيػؽدالاام اـداال كارددالارري دكمطكيردأدائهػـ كوػااهـدالخاػراتدال خممقػ ددكال   يػ دقػدرامهـدك هػارامهـدكال
عػػػدادد مكػػػاتدإداريػػػ دذكدكقػػػاءةد,دكقيػػػاداتدإداريػػػ دنيالػػػ دقػػػادرةدعمػػػمدمػػػكلمد الدانييػػػ د حػػػكدالإ  ػػػازدلرنػػػ د وػػػمكلدالأداءدكال

حيػػثد  ػػددأفد ػػديرياتدوػػامهـد,دال  اصػػبدالإداريػػ دالأعمػػمد وػػمقالبندكاالمػػال ديػػمـدمحقيػػؽدالا م ػػاءدالم ظي ػػ دم ػػاهد ؤو
الرػػاابدكالريا ػػ دنػػ دحا ػػ د اوػػ دإلػػمدأ هػػزةدإداريػػ دذاتدناعميػػ دأكاػػر,دكأكثػػردكقػػاءةدك قػػدرةدعمػػمدقيػػادةدالي ػػؿدالرػػااا د

كقػػددم اكلػػتداليديػػدد ػػفدالدراوػػاتدكالريا ػ ,دكحم ػػتداػػذهدالأوػػاابد ػػركرةدإحػػداثدم  يػػ دإداريػػ داصػػكرةددائ ػػ دك وػػم رةد
(داي ػكافد دالا م ػاءدالم ظي ػ دكالر ػادُُ(د)ََِٖ د)دنـاي  عاصـي , ىـد  مجيـدراو دكؿد ػفد دالا م اءدالم ظي مدكد
 Zain etزيـن وآ ـرون (داي ػكافد دالقػيـدكالا م ػاءدالم ظي ػ د د,د دُْ(د)ََِٗ د)د Dov دو الػكظيق دلميػا ميفد,د د

al (داي ػػكافد دثقانػػ دال  ظ ػػ دكم ثيراػػادعمػػمدالا م ػػاءدالم ظي ػػ دُٕ(د)ََِٗ د)دراوػػ دعمػػمداليػػا ميفدارحػػدلدالرػػركاتد
(داي ػػكافد دالر ػػادالػػكظيق دكالا م ػػاءدالم ظي ػػ دلػػدلدُِ(د)ََِّ د)دHeslin Cote&مــوت , ىســلين ا اليزيػػاد د,د د

(داي ػػكاف دأثػػردمقاعػػؿدال مغيػػراتدالم ظي يػػ دكالقرديػػ د ػػ دْ(د)ََُِ د)دعبــد المحســن نعســانياليػػا ميفداق ػػدؽدوػػيامؿد,د د
الا م ػاءدالم ظي ػ داػالمطايؽدعمػمدال ومرػقياتدال ا ييػ داالقػاارةدالكاػرلدك  ييهػادأرػاردإلػمدأا يػ ددالر ادالكظيق دعمم

دال يػػػدا مداقطػػػاعدالرػػػاابدكالريا ػػػ دأفد دلاحظػػػكاد ػػػفدخػػػلبؿدع مهػػػـ اػػػذادال مغيػػػرد  ػػػاددعػػػادالاػػػاحثكفدلم اكلػػػ دحيػػػثدأ هػػػـ
ر ػػػػ دإلػػػػمدك ػػػػكددقصػػػػكردنػػػػمدالصػػػػلبحياتداليػػػػا ميفدا ػػػػديرياتدالرػػػػاابدكالريا ػػػػ دلػػػػيسدلػػػػديهـدالا م ػػػػاءدل ؤووػػػػامهـدي

دكذلػؾدلمخػكنهـد ػفدنقػػدافد د مي ػ دا قػراددرؤوػائهـداالوػػمط دكامخػاذدالقػرارددكفدإرػراكهـد يهػـ كال وػئكلياتدالمػمدميطػمدلهػـ
دنػػمدكظػػائقهـدككػػذلؾدمخػػكؼداليػػا ميفد ػػفدامخػػاذدالقػػراراتدالمػػمدمخػػصدأع ػػالهـدخكنػػاد الوػػمط دكال قػػكذدالػػذلديم ميػػكفداهػػـ

دحيػػػػثدأفدذلػػػػؾديػػػػؤثردعمػػػػمدالا م ػػػػاءدالم ظي ػػػػ دلػػػػديهـدكيقمػػػػؿد ػػػػفد ػػػػفدالكقػػػػكعدنػػػػمدا لأخطػػػػاءدك حاوػػػػا دال ػػػػديريفدلهػػػػـ
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دلمي ػػؿدم ػػاهد ؤووػػامهـد,د  ػػاددعػػادالاػػاحثكفدلم ػػاكؿداػػذادالاحػػثداهػػدؼدالميػػرؼدعمػػمدكاقػػ دالا م ػػاءد صػػلبحيامهـدككلائهػػـ

دالم ظي مدلدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صرد.د
 والحاجة إليو : بىمية البحث

يػػرلدالاػػاحثكفدأفدأا يػػ داػػذادالاحػػثدإطػػلبعدالاػػاحثكفدعمػػمدالدراوػػاتدكالأاحػػاثدال خممقػػ د ػػفدخػػلبؿد
دال قاطدالمالي د:دن مك فد

إعطاءداليا ميفدالصلبحياتدكال وئكلياتدالممدمخصدأع ػالهـدكارػراكهـدنػمدع ميػ دامخػاذددكردااـدنمددل  -ُ
دالم ظي  دلديهـدم اهد ؤووامهـ.دالقراراتد  اديواعددعممدزيادةدالا م اء

دكأاياددالا م اءدالم ظي ػ دلػدلدداليػا ميفدك ػركرةدمطايقػ د -ِ مواعدد مائجداذادالاحثدن دالميرؼدعممد قهكـ
 ك ررةدنمدال ؤوواتدالريا ي .

مواعدد مائجداذادالاحثدنمد يال  د كاح دالقصكردكال يؼدنمد ديرياتدالراابدالريا ػ دكحا مهػادإلػمد -ّ
  ؤوواتدالأخرلدال م يزةد. واكامهاداال

إعطاءدالقرص د فدقاؿدالقادةدالإداريػيفدلميػا ميفدلمميايػردعػفدأ قوػهـداك ػكحدكصػراح دك راعػاةداليلبقػاتد -ْ
 الإ وا ي دايفدالقادةدكاليا ميفداال ؤوواتدالريا ي د.

رد ػػ دموػػاعددنػػمدك ػػ د يػػاييردكا ػػح دكثاامػػ دلمقيػػيـدأداءداليػػا ميفد ػػ د راعػػاةدأفدمم اوػػبدممػػؾدال يػػايي -ٓ
  هاراتدكقدراتداليا ميفدك  دطايي د مطمااتدالي ؿد.

موػػااـدنػػمدعقػػدددكراتدمدريايػػ دلميػػا ميفداالهيئػػاتدالريا ػػي دال خممقػػ دلمقييػػؿدا م ػػائهـدالػػكظيق دكمحوػػيفد -ٔ
  ومكيامهـدالكظيقي د.

 ىد  البحث :

الرػػاابدكالريا ػػ ديهػػدؼداػػذادالاحػػثدالػػمدالميػػرؼدعمػػمدكاقػػ دالا م ػػاءدالم ظي ػػ دلػػدلداليػػا ميفدا ػػديرياتد
 اصييدد صردكذلؾد فدخلبؿد:

دلدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر.دالام اا دالا م اءكاق د -ُ
 لدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر.دالومكك دالا م اءكاق د -ِ

دلدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر.دال وم ردالا م اءكاق د -ّ
 لدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر.دالك دا  دالا م اءاق دكد -ْ

 لدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر.دالأدا دالا م اءكاق د -ٓ

 تساؤلات البحث :

دلدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر؟دالام اا دالا م اء ادكاق د -ُ
 لدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صرد؟دالومكك دالا م اء ادكاق د -ِ

دلدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر؟دال وم ردالا م اء ادكاق د -ّ
 لدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالريا  داصييدد صر؟دالك دا  دالا م اء ادكاق د -ْ

 ريا  داصييدد صر؟لدلداليا ميفدا ديرياتدالراابدكالدالأدا دالا م اء ادكاق د -ٓ

 بعض المصطلحات الواردة فى البحث :

 Administration الإدارة :  -
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 الأ ثػؿ كالاوػمخداـ ال  اوػب كالكقػت حيثدالمكاليؼ  ف   ك   كقاي  ا كار الهدؼ لمحقيؽ كويم  ام

د.ددد(ٓ:دُلم كاردد)
 Organizational Commitment الانتماا التنظيمي:  -

ادالقػػرددلكػػ ديرػػيرداالارماػػاطدا  ظ ػػ دكاالمصػػرناتدالمػػ دم ػػ فدلػػ دالاقػػاءداػػكدالي ميػػ دالمػػ ديوػػمخد ه
دالقردداال حانظ دعم دكؿدر ءديراهدذكدقي  داال وا دل د ثػؿدالكقػتدكال ػاؿدالػذمد ػفدال  كػفد ك مي  دلذلؾديقكـ

د(د.ُّ:ٕٔأفديخورهد مي  دلمرك دلم  ظ  د)
 Youth and sports Governorate مديرية الشباب والرياضة : -

اػ د ؤووػ دحكك يػ دمماػ دكزارةدالرػاابدكالريا ػ دلم ظػيـدالي ػؿدداخػؿدال حانظػاتدكاػ د وػئكل دعػفد
  ي دالأ رط دال خممق دلمريا  دكالرػاابدداخػؿدالأ ديػ دك راكػزدالرػاابدكأنػرعدالامحػاداتدكالي ػؿدعمػمدإدارمهػاد

د(.ٓ:ٕا ومكبدعم  دكالرقاا دعميهاد)
جرااات  طة  : البحث وا 
 : البحث منيج

د ظػػػرادكال راءامػػػ داخطكامػػػ (دال وػػػحي دالدراوػػػات)دالكصػػػق دال ػػػ هجداػػػذادالاحػػػثدنػػػ دكفالاػػػاحثداوػػػمخدـد
د.دددأادان دكمحقيؽدالاحثدلطايي دل  اوام 
 : البحث وعينة مجتمع

دا ػػػديرياتداليػػػا ميفد ػػػفدكالإداريػػػيفدالأقوػػػاـدكرؤوػػػاءدالقرعيػػػ دالإداراتد ػػػديرمدعمػػػمدالاحػػػثد  م ػػػ دارػػػم ؿ
دنػػػ دم ثمػػػتدالصػػػييدد حانظػػػاتد ػػػفدعرػػػكائي دعي ػػػ دااخميػػػاردكفالاػػػاحثدقػػػاـدكقػػػدد,د صػػػردييداصػػػدكالريا ػػػ دالرػػػااب

دأراي ائػػػػ (دَْٗ)دال حانظػػػػاتداممػػػػؾداليػػػػا ميفداػػػػؤلاءدعػػػػدددامػػػػددحيػػػػث(دأوػػػػكافد,دق ػػػػاد,دأوػػػػيكطد,دال  يػػػػا)د حانظػػػػات
د ائػػ (دَُٔ)دكا هػػاقدامػػدداليػػا ميفداػػؤلاءد ػػفدطاقيػػ دعرػػكائي دعي ػػ دااخميػػاردكفالاػػاحثدقػػاـدثػػـدك ػػفد,دنػػردانددكموػػيكف
دكذلػػؾ,دالاحػػثد  م ػػ دلم ثيػؿد قاػػكلانددعػػددادمرػػكؿداحيػث%(دٓٔ.ِّ)دقػػدرااد ئكيػػ دا وػػا دأواوػي دكيي ػػ دنػػردانددكوػمكف
دمكصػػيؼديك ػػ (دُ)دك ػػدكؿد,دالأواوػػي داليي ػػ دخػػارجد ػػفدنػػردانددثلبثػػكف(دَّ)دكعػػدداـدالاوػػمطلبعي داليي ػػ داخػػلبؼ
د.الاحثدعي  
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 (1) جدوك
 البحث عينة توصي 

 م
المدير 
 ية

إجما
 لي
مجتم
 ع
البح
 ث

 الاستطلاعية العينة الأساسية العينة

 نسبة
 تم ما

 سحبو
% 

 مدير
 رئيس
 قسم

 إدار 
الأجما
 لى

 نسبة
 تم ما

 سحبو
% 

 مدير

رئي
 س
 قسم

 إدار 
الأجمال
  

 111 المنيا 1
88 8
3 

5 11 17 38 8 11 3 3 3 9 

 151 بسيوط 8
89 8
1 

5 81 81 45 5 96 3 8 4 9 

 133 قنا 3
33 8
3 

5 81 81 45 6 18 8 3 3 8 

 95 بسوان 4
41 1
1 

3 81 15 38 4 81 1 1 8 4 

 491 الأجمالى
38 6
5 

18 71 78 161 6 18 9 9 18 31 

 
 :البيانات جمع بدوات 3/3

د:ددالمالي داالأدكاتدالاحثدايا اتد   دنمدكفالااحثداومياف
 :الش صية المقابلة 3/3/1

د ػفدال طمػكبدلمك ػي دالاوػمايافدمكزيػ دقاػؿداليػا ميفايػضدد ػ دالرخصػي دالبتال قادكفالااحثدأ رل
د.صحيح دعم ي داطريق دالاوماياف

   :والوثائق المراجع تحليك 3/3/8
دكالػػػدكرياتدكال قػػػالاتدكال را ػػػ دالكمػػػبدطريػػػؽدعػػػفدالأكليػػػ دالايا ػػػاتد صػػػادردإلػػػمداػػػالر كعدكفالاػػػاحثدقػػػاـ
 صـالح(د,د دٕ(د)َُُِ د)دثابـت مـار  دد ػفدكػؿدكدراوػ داليم يػ دكالأاحاثدالرو ي دكالكثائؽدكال طاكعاتدكالدراوات
د(ََُِ)" عبــد المحســن نعســاني " ,د(دُُ(د)ََِٖ)نــاي  عاصــي ,ىــد  مجيــد "  د,دد(ّ(د)ََِٗ د)دالجمعــان

دكاقمػػػراحدللبوػػػمايا اتدالرئيوػػػي دال حػػػاكردإلػػػمدالمكصػػػؿدنػػػ دكفالاػػػاحثد  هػػػاداوػػػمقاددكالمػػػ دالدراوػػػاتد ػػػفدكغيراػػػاد(ْ)
د.د حكردلكؿدالخاص دالياارات

د
د
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 : الاستبيان 3/3/3

داوػػم ارةدطريػػؽدعػػفدالاحػػثداػػدؼدلمحقيػػؽداللبز ػػ دالايا ػػاتدل  ػػ درئيوػػي دكػػ داةدالاوػػمايافدكفالاػػاحثداوػػمخدـ
دالرػاابدا ػديرياتداليػا ميفدكالإداريػيفدالأقوػاـدكرؤوػاءدالإداراتد ػديرمدعممدمطايقهاداغرضدلذلؾدخصيصانددك يت

داليػػػػا ميفدلػػػػدلدالم ظي ػػػػ دللب م ػػػػاءدالقيمػػػػ دالكاقػػػػ داوػػػػمايافدامصػػػػ يـدكفالاػػػػاحثدقػػػػاـدحيػػػػثد صػػػػرداصػػػػييددكالريا ػػػػ 
د. صرداصييددكالريا  دالراابدا ديريات

د رحمػ دإلػمدكصػؿدحممد  كمق يدالاومايافدكمص يـدإعداددن دكفالااحثدأمايهادالم دالخطكاتديم دكني ا
د:دلممطايؽدالصلبحي 

 : الاستبيان ىد  تحديد -1
دا ػديرياتداليػا ميفدلػدلدالم ظي ػ دللب م ػاءدالقيمػ دالكاقػ دعمػمدالميرؼدن دالاومايافد فدالهدؼدم ثؿ

د.د صرداصييددكالريا  دالرااب
 : والإطلاع البحث -8

دال رماط دكالدراواتدال مخصص داليم ي دال را  د فداليديددعم دكالإطلبعداالاحثدكفالااحثدقاـدددددددد
 , عاصي ناي (,د ّ(د)ََِٗ د)دالجمعان صالح دد,(دٕ(د)َُُِ د)دابتث مار  ددكامدالاحثدا ك كع

د.ددالاومايافد حكردإلمدلممكصؿدكذلؾد,(دٖ(د)ََِٔ د)دالشمر  محمد,د د(ُُ(د)ََِٖ د)حسين ىد 
 : الاستبيان محاور تحديد -3

ديرؼلممدص  تدالم دالاومايا اتدمحميؿدخلبؿدك فد,ديفلمااحثدال ر ي دال ظرمدالإطارد كءدن دد
دالا م اءد,دالأدا دالا م اء)دكا درئيوي د حاكر(دٓ)دامحديددكفالااحثدقاـدالم ظي  دللب م اءدالقيم دالكاق دعمم

 (.الومكك دالا م اءد,دالام اا دالا م اءد,دالك دا  دالا م اءد,دال وم ر

د فدخاراءدعررة(دَُ)دهـقكا دامددالخاراءد فد   كع دآراءدلاومطلبعداومايافداوم ارةدارعداددكفالااحثدقاـدد
دُد محؽ)دالريا ي دالإدارةدأوامذة دالقيم دالكاق دلقياسدالاومايافد حاكرد  اوا د دلدن دالرأمدلإاػداءدكذلؾ(

(د√)دعلب  داك  دكذلؾ(دٓد محؽ)د صرداصييددكالريا  دالراابدا ديرياتداليا ميفدلدلدالم ظي  دللب م اء
دكذلؾد,دال كانق دعدـدحال دن د كانؽدغيردكم  دمحت(د√)دعلب  د كك د,دال كانق دحال دن د كانؽدكم  دمحت
دحكؿدالخاراءد راءدال ئكي دال وا ديك  (دِ)دالمال دكال ػدكؿد,د  اوا ديرك هادأخرلد حاكردأمدإ ان دأكدحذؼ
 .دالاومايافد حاكر

 (8) جدوك
 العاملين لد دالتنظيمي للانتماا عليالا الواقع لاستبيان المقترحة المحاور حوك ال براا لآراا المئوية النسبة

 (    11=  ن) مصر بصعيد والرياضة الشباب بمديريات
 ال براا لاتااق المئوية النسبة موافق غير موافق المحاور م

 %111 - 11 الأدبي الانتماا 1

 %91 1 9 المستمر الانتماا 8

 %81 8 8 الوجداني الانتماا 3

 %81 8 8 الاتجاىي الانتماا 4

 %71 3 7 السلومي الانتماا 5
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دالكاق دلاومايافدال قمرح دال حاكرد  اوا د دلدحكؿدالخاراءدلأراءدال ئكي دال وبدأف(دِ)د دكؿد فديم  د
%د:ددَٕ)دايفد ادمراكحتدقدد صرداصييددكالريا  دالراابدا ديرياتداليا ميفدلدلدالم ظي  دللب م اءدالقيم 
دذلؾد كءدكنمد,دالخاراءدأراءد   كعد فدن كثر%دَٕد وا دعممدصمتحدالم دال حاكرداخمياردمـدكقد%(دََُ
دٓ)دعدددعممدالاومايافداومقردكاذلؾد,دالاومايافد حاكرد فد حكردألدحذؼديمـدلـ دكا درئيوي د حاكر(
د.د(الومكك دالا م اءد,دالام اا دالا م اءد,دالك دا  دالا م اءد,دال وم ردالا م اءد,دالأدا دالا م اء)
 : الأولية صورتو في الاستبيان إعداد -4
دأفدصياغم دع ددكاراعدكقدد,دالاومايافد حاكرد فد حكرداكؿدالخاص داليااراتداصياغ دكفالااحثدقاـ (1

دعاارة(دٔٓ)دالاومايافدعااراتدعدددامددكقدد,دإلي دم م  دالذمدال حكردعفدكمياردكاويط دكا ح دمككف
 :مال الدال حكدعم دكذلؾدال خممق دال حاكردعم د كزع 

 ددعاارة(دُُ)دعممدكيحمكلدالام اا دالا م اءد حكر. 

 ددعاارة(دُِ)دعممدكيحمكلدالومكك دالا م اءد حكر. 

 دددعاارة(دَُ)دعممدكيحمكلدال وم ردالا م اءد حكر. 

 ددعاارة(دُِ)دعممدكيحمكلدالك دا  دالا م اءد حكر. 

 ددعاارة(دُُ)دعممدكيحمكلدالأدا دالا م اءد حكر. 

د دلدعممدلمميرؼدالرأمدلإاداءدالخاراءدعممدم ثمهادالم دكاليااراتدالاومايافد حاكردايرضدكفالااحثدقاـ (2
د  هـدطمبدك اد,دال ك كع دللؤاداؼدكمحقيقهادال ومخد  دلم حاكردككقايمهاداليااراتدكصياغ د  اوا 
د اد كءدن دآخردإلمد حكرد فدعاارةد قؿدأكداليااراتد فدعاارةدأمدصياغ دميديؿدأكدإ ان دأكدحذؼ
ديك  (دّ)دكال دكؿدعاارة(دَّ)دالخاراءدآراءد كءدن دالاومايافدعااراتدعدددامددكقدد,د  اوااندديرك  
 .دذلؾ

 (3) جدوك
  العاملين لد  التنظيمي للانتماا الاعلي الواقع استبيان في ال براا براا

 (11=  ن) مصر بصعيد والرياضة الشباب بمديريات

 المحاور
 العبارات عدد

 المبدئية

 عدد
 العبارات
 المستبعدة

 المستبعدة العبارات برقام

 عدد
 العبارات
 المضافة

 العبارات عدد
 النيائية

 6 - 8/3/8/11/11 5 11 الاتجاىي الانتماا

 6 - 13/17/18/81/81/88 6 18 السلومي الانتماا

 6 - 87/31/31/38 4 11 المستمر الانتماا

 6 - 34/39/41/43/44/45 6 18 الوجداني الانتماا

 6 - 49/51/58/54/55 5 11 الأدبي الانتماا

 31 - - 86 56 الإجمالي

 المحذوفة العبارات المحاور



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 77 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  

 الاتجاىي الانتماا

 المنظمة إستراتيجية تحقيق فى طاقتى بمك بساىم

   المنظمة بىدا  مع لتطبيقيا العمك فى رغبتى تزداد

   العمك على الحااظ على تساعدنى المستمرة ترقيتى

 مستقبلى يؤمن وظياتى فى وبقائى استمرار 

 المستمر العمك تدفعنى الوظياى بالأمان شعور 

 السلومي الانتماا

 العمك فى سلوميات فى التحمم بحاوك دائما

 المنظمة تطوير فى يساعدنى العمك فى بجتياد 

 المنظمة بىدا  مع بىدافى بتطابق دائما بشعر

 المنظمة بداا من ريطو  والوقت بالسلول التحمم

 السلوميات نتيجة العمك فى واستمرار  تمسمى

 المنظمة بقاا مع دائما يزداد السلومى انتمائى

 المستمر الانتماا

   استثنائية ظرو  في إلا العمك ترل في بفمر لا

   المنظمة بفراد احد لموني والاعتزاز بالا ر اشعر

   عملي في جدا ميمة قرارات ات ذ

   العمك اترل يجعلني ظروفي في صغير غيرت ب 

 الوجداني الانتماا

   المنظمة في عملي اتجاه وعاطاي ناسي بارتباط اشعر

 بو اعمك الذ  الممان في بالعمك بالاعتزاز اشعر

 بيا اعمك التي المنظمة في المينية حياتي من تبقي ما قضاا في الرغبة لديو

   نظمةالم ىذه بفراد من فرد بأنني اشعر

 إلزامية تمن لم ولو حتى المنظمة صورة يحسن الذ  العمك في بساىم

 الش صية المعاني من مبيرا قدرا المنظمة ىذه لي تمثك

 الأدبي الانتماا

   عملي في ال صوصية من مبير بقدر اشعر

   ضرورية مسألة الحاضر الوقت في المنظمة ىذه في ببقائي اعتز

   حاليا المنظمة تغادر  إذا بالذنب سأشعر

   الحالي عملي ترمت إذا آ ر عمك علي الحصوك إممانية صعاب سيواجيني

 واحد ممان في البقاا من بدلا آ ر إلي عملي ممان من الانتقاك بفضك

دالدر اتدمكزي د  د, ددأكانؽدلاد–د ادحددإلمد–دأكانؽ ددالخياراتدالاومايػافدمصحيػ دن دالااحثداومخدـ (3
 .(دُد–دِد–دّ)

 : للاستبيان العلمية المعاملات( 4
د:دالمال دال حكدعممدللبومايافداليم ي دال يا لبتداحوابدكفالااحثدقاـ

 :الصدق ـ ب
د:دالماليميفدالطريقميفدكفالااحثداومخدـدالاومايافدصدؽدلحواب



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 78 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
د .دالداخم دالامواؽ ددالقر  دالمككيفدصدؽدػدِددد.دال حمكلدصدؽدػدُ

 : المحتو  صدق(   1) 
(دٔٓ)كد حػػاكر,(دٓ)دعمػػمدمحمػػكلدكالمػػ (دّد محػػؽ)دللبوػػمايافدال ادئيػػ دالصػػكرةدايػػرضدكفالاػػاحثدقػػاـد

دكذلػػؾ(دُد محػػؽ)دالريا ػػي دالإدارةدأوػػامذةد ػفدخاػػراءدعرػػرة(دَُ)دقكا هػػادامػػددالخاػراءد ػػفد   كعػػ دعمػػمدعاػارة
دالياػاراتدنػ دالػرأمدإاػداءد  هـدطمبدك ادأ م د فدك يتدني ادالاومايافد حاكرد لبئ  د دلدن دالرأمدلإاداء

دالياػػارةدأ ػػاـ(د√)دعلب ػػ داك ػػ دكذلػػؾد,دم ثمػػ دالػػذمدلم حػػكردالياػػاراتدممػػؾد  اوػػا دك ػػدلد حػػكرداكػػؿدالخاصػػ 
دكم ػ دكمحػتد  اوػا دغيػردالياػارةدكا تدإذاد كانؽدغيردكم  دكمحتد  اوا دالياارةدكا تدإذاد كانؽدكم  دكمحت
د وػػا دعمػػمدحصػػمتدالمػػ دالياػػاراتداخميػػاردمػػـدكقػػددصػػياغمهادنػػ دميػػديؿدإلػػمدحا ػػ دنػػ دالياػػارةدكا ػػتدإذادميػػدؿ
(دِٔ)دعػدددكحػذؼدالياػاراتدايػضدصػياغ دميػديؿدمػـدذلػؾد ػكءدكنػمد,دالخاػراءدأراءد   ػكعد ػفدن كثر%دَٕ

ديك ػػػ (دْ)دكال ػػدكؿ(دْد محػػؽ)دعاػػػارة(دَّ)دال هائيػػ دصػػكرم دنػػػ دالاوػػمايافدعاػػاراتدعػػدددامػػددكاػػذلؾدعاػػارة
د.دالاومايافدعااراتدعممدخاراءالدلأراءدال ئكي دال وب

 (4) جدوك
 التنظيمي للانتماا الاعلي الواقع استبيان عبارات حوك ال براا لاتااق المئوية النسبة

 (11=  ن) مصر بصعيد والرياضة الشباب بمديريات العاملين لد 
 الموافقة ونسبة العبارات برقام المحاور

 الانتماا
 الاتجاىي

  11 11 9 8 7 6 5 4 3 8 1 العبارة رقم

 النسبة
 %المئوية

81 61 61 81 91 81 91 51 91 51 51  

 الانتماا
 السلومي

 83 88 81 81 19 18 17 16 15 14 13 18 العبارة رقم

 النسبة
 %المئوية

91 61 91 81 81 51 51 81 51 61 61 81 

 الانتماا
 المستمر

   33 38 31 31 89 88 87 86 85 84 العبارة رقم

 النسبة
 %المئوية

91 81 81 61 91 71 61 51 51 71   

 الانتماا
 الوجداني

 45 44 43 48 41 41 39 38 37 36 35 34 العبارة رقم

 النسبة
 %المئوية

61 81 71 81 81 51 51 91 81 51 51 61 

 الانتماا
 الأدبي

  56 55 54 53 58 51 51 49 48 47 46 العبارة رقم

 النسبة
 %المئوية

81 81 71 51 61 81 51 91 61 51 81  

دللب م ػػػاءدالقيمػػػ دالكاقػػػ داوػػػمايافدعاػػػاراتدحػػػكؿدالخاػػػراءدلامقػػػاؽدال ئكيػػػ دال وػػػا دأف(دْ)د ػػػدكؿد ػػػفديم ػػػ 
دكقػد%(دَٗ%د:دَٓ)داػيفد ػادمراكحػتدالاحػثدقيػدد صػرداصييددكالريا  دالراابدا ديرياتداليا ميفدلدلدالم ظي  



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 79 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
دعػدددحػذؼدمػـدذلػؾد ػكءدكنػمد,دالخاػراءدأراءد   ػكعد ػفدكثرنػ %دَٕد وػا دعمػمدحصػمتدالم داليااراتداخمياردمـ
د(د.ٕد محؽ)دعاػارة(دَّ)دعميهادالخاراءد كانق دمـدالم داليااراتدامغتدكاذلؾدعاارة(دِٔ)
 " : الدا لي الاتساق"  الارضي التموين صدق(  8) 

دالػػػداخم دوػػػاؽالامدااوػػػمخداـدالقر ػػػ دالمكػػػكيفدصػػػدؽداحوػػابدكفالاػػػاحثدقػػػاـدالاوػػػمايافدصػػػدؽد ػػػفدلممحقػػؽ
دالاحػػثدعي ػػ دغيػػردك ػػفدالاحػػثد  م ػػ د ػػفدنػػرددثلبثػػكف(دَّ)دقكا هػػادعرػػكائي دعي ػػ دعمػػمدمطايقػػ دطريػػؽدعػػفدكذلػػؾ

دم م ػ دالػذمدال حػكرددر ػاتد   ػكعدكاػيفدعاػارةدكػؿددر ػ داػيفدالارماػاطد يػا لبتداحوػابدالااحثدكقاـد,دالأواوي 
دكال ػدكؿد,دللبوػمايافدالكميػ دكالدر ػ د حػكردكػؿددر ػ داػيفدذلؾككػدللبومايافدالكمي دكالدر  دعاارةدكؿددر  دكايفدإلي 
د.ددذلؾديك  (دٓ)

 (5) جدوك
 التنظيمي للانتماا الاعلي الواقع لاستبيان"  الدا لي الاتساق"  الارضي التموين صدق

 (31=  ن) مصر بصعيد والرياضة الشباب بمديريات العاملين لد 
 الموافقة ونسبة العبارات برقام المحاور

ماا
لانت
ا

 
 

ىي
تجا
الا

 
 

 6 5 4 3 8 1 العبارة رقم

 67 1 66 1 74 1 75 1 83 1 75 1 والمحور العبارة بين الارتباط معاملات

 الملية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات
 63 1 65 1 64 1 73 1 76 1 71 1 للاستبيان

 الملية والدرجة المحور بين الارتباط معاملات
 93 1 للاستبيان

ماا
لانت
ا

مي  
سلو

ال
 

 

 18 11 11 9 8 7 العبارة رقم

 73 1 71 1 56 1 77 1 75 1 64 1 والمحور العبارة بين الارتباط معاملات

 الملية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات
 71 1 73 1 59 1 65 1 66 1 61 1 للاستبيان

 الملية والدرجة المحور بين الارتباط معاملات
 94 1 بيانللاست

ماا
لانت
ا

مر  
ست
الم

 
 

 18 17 16 15 14 13 العبارة رقم

 79 1 77 1 69 1 81 1 57 1 77 1 والمحور العبارة بين الارتباط معاملات

 الملية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات
 78 1 71 1 68 1 71 1 51 1 67 1 للاستبيان

 ليةالم والدرجة المحور بين الارتباط معاملات
 91 1 للاستبيان

ماا
لانت
ا

ني  
جدا
الو

 

 84 83 88 81 81 19 العبارة رقم

 59 1 57 1 71 1 71 1 67 1 71 1 والمحور العبارة بين الارتباط معاملات



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 81 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
 الملية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

 58 1 48 1 63 1 57 1 58 1 78 1 للاستبيان

 الملية لدرجةوا المحور بين الارتباط معاملات
 88 1 للاستبيان

ماا
لانت
ا

  
بي
الأد

 
 

 31 89 88 87 86 85 العبارة رقم

 67 1 73 1 71 1 76 1 81 1 74 1 والمحور العبارة بين الارتباط معاملات

 الملية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات
 64 1 74 1 66 1 71 1 68 1 66 1 للاستبيان

 الملية والدرجة لمحورا بين الارتباط معاملات
 98 1 للاستبيان

 361 1=  15 1 ومستو ( 88) حرية درجة عند الجدولية( ر) قيمة
د:ديم د ا(دٓ)د دكؿد فديم  

دلػدلدالم ظي ػ دللب م ػاءدالقيمػ دالكاقػ داوػمايافدعاػاراتد ػفدعاػارةدكػؿددر ػ داػيفدالارماػاطد يػا لبتدمراكحػتد-
داػػيفد ػػادإليػػ دم م ػ دالػػذمدال حػػكرددر ػػاتد   ػكعدكاػػيفد صػػردداصػػييدكالريا ػ دالرػػاابدا ػػديرياتداليػا ميف

دلياػػػاراتدالػػػداخم دالاموػػػاؽدصػػػدؽدإلػػػمديرػػػيرد  ػػػادإحصػػػائياندددالػػػ دارماػػػاطد يا ػػػػلبتدكاػػػم(دّٖ.َ:ددٔٓ.َ)
د.دللبوماياف

دلػدلدالم ظي ػ دللب م ػاءدالقيمػ دالكاقػ داوػمايافدعاػاراتد ػفدعاػارةدكػؿددر ػ داػيفدالارماػاطد يػا لبتدمراكحػتد-
(دْٕ.َ:ددْٖ.َ)داػيفد ػادللبوػمايافدالكميػ دالدر ػ دكاػيفد صػرداصييددكالريا  دالراابدا ديرياتد ميفاليا
د.دللبومايافدليااراتدالداخم دالامواؽدصدؽدإلمديريرد  ادإحصائياندددال دارمااطد يا ػلبتدكام

دلػدلدالم ظي ػ د ػاءللب مدالقيمػ دالكاقػ داوػمايافد حػاكرد ػفد حػكردكػؿددر ػ داػيفدالارماػاطد يػا لبتدمراكحتد-
(دْٗ.َ:ددٖٖ.َ)داػيفد ػادللبوػمايافدالكميػ دالدر ػ دكاػيفد صػرداصييددكالريا  دالراابدا ديرياتداليا ميف
د.دللبومايافدل حاكردالداخم دالامواؽدصدؽدإلمديريرد  ادإحصائياندددال دارمااطد يا ػلبتدكام

 : الثبات( ب)
دكالريا ػػػ دالرػػػاابدا ػػػديرياتداليػػػا ميفدلػػػدلدظي ػػػ الم دللب م ػػػاءدالقيمػػػ دالكاقػػػ داوػػػمايافدثاػػػاتدلحوػػػاب

د  م ػػ د ػػفدنػػرددثلبثػػكف(دَّ)دقكا هػػادعي ػػ دعمػػمدلكرك اػػاخدألقػػاد يا ػػؿدطريقػػ دكفالاػػاحثداوػػمخدـد صػػرداصػػييد
ددددددذلؾديك  (دٔ)دك دكؿدالأواوي دالاحثدعي  دغيردك فدالاحث

 
 
 
 
 
 



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 81 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
 (6) جدوك

 الشباب بمديريات العاملين لد  التنظيمي للانتماا الاعلي اقعالو  لاستبيان لمرونباخ بلاا بطريقة الثبات معاملات
 (31=  ن) مصر بصعيد والرياضة

 المحور

 عدد
 العبارات
 النيائية

 المتوسط
 الانحرا 
 المعيار 

 بلاا معامك
 لمرونباخ

 83 1 34 3 77 18 6 الاتجاىي الانتماا

 79 1 16 3 13 18 6 السلومي الانتماا

 88 1 81 3 31 18 6 المستمر الانتماا

 73 1 89 8 67 11 6 الوجداني الانتماا

 83 1 38 3 91 11 6 الأدبي الانتماا

 95 1 65 14 67 61 31 الملية الدرجة

 361 1=  15 1 ومستو ( 88) حرية درجة عند الجدولية( ر) قيمة
د:ددديم د ا(دٔ)د دكؿد فديم  د

داليػػا ميفدلػػدلدالم ظي ػػ دللب م ػػاءدالقيمػػ دلكاقػػ اداوػػمايافدل حػػاكردلكرك اػػاخدألقػػاد يػػا لبتدقػػيـدمراكحػػت
دلكرك اػاخدالقػاد يا ؿدامددك اد,(دّٖ.َ:ددّٕ.َ)دايفد ادالاحثدقيدد صرداصييددكالريا  دالراابدا ديريات
د.ددالاومايافدثااتدإلمديريرد  ادإحصائياندددال دارمااطد يا لبتدك  ييها(دٓٗ.َ)دللبومايافدالكمي دلمدر  

 : للاستبيان النيائية الصورة -5
دنػػ دم ثمػتدكالمػ دللبوػمايافدال هائيػ دالصػكرةداك ػ دكفالاػاحثدقػاـدللبوػمايافداليم يػ دال يػا لبتدحوػابدايػد

دعاػاراتدعمػمدالاوػم اا دكمػمـد,(دْد محػؽ)د حػكردلكػؿدعاػارات(دٔ)داكاقػ د حػاكر(دٓ)دعمػمدمكزييهػادمػـدعاارة(دَّ)
د,د ددأكانػػؽدلاد–د ػادحػددإلػػمد–دأكانػؽ ددددددددد:ددالمػال دكال حػػدعمػمدكذلػؾدثلبثػػ دمقػديرد يػزافد ػػكءدنػ دالاوػماياف

(دُٖ:ددٔ)داػيفد ػادالاوػمايافدل حػاكردالكمي دالدر  دممراكحدكاذلؾدالمكال دعممد(ُد–دِد–دّ)دالدر اتدمكزي د  
د.ددر  

 :   البحث  طوات
 :    الاستطلاعية الدراسة

دعي ػػػػ دعمػػػػمدامطايقهػػػػادكاقػػػػا دحيػػػػثدتالايا ػػػػاد  ػػػػ دلأدكاتداوػػػػمطلبعي ددراوػػػػ داػػػػ  راءدكفالاػػػػاحثدقػػػػاـ
دـَُِٕ/َُ/ِٓدإلػمدـَُِٕ/َُ/ٓد ػفدالقمػرةدن دالأواوي داليي  دخارجدك فدالاحثد  م  د فداومطلبعي 

د.اليي  دممؾدعممداالمطايؽدكعلبقمهاد  اوامهاد دلدعممدالميرؼداغرضدكذلؾد,
دحيػػػػثد ػػػػفد  اوػػػػا دثالاحػػػػدقيػػػػددالاوػػػػمايا اتدعاػػػػاراتدأفدالاوػػػػمطلبعي دالدراوػػػػ د مػػػػائجدأظهػػػػرتدكقػػػػد

ددر ػػػ دعمػػػمدأ هػػػادك ػػػا,ددالقهػػػـدعػػػدـدأكداالصػػػيكا دمػػػكح دميميقػػػاتدأمدمظهػػػردكلػػػـدال وػػػمخد  دكالمغػػػ دالصػػػياغ 
د.كالثااتدالصدؽد فد قاكل 
 : البحث تطبيق



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 88 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
دعمػػمدامطايقػ دكفالاػػاحثدقػاـدكثاامهػػا,دصػدقهاد ػفدكالم كػػػددالايا ػاتد  ػػ دأداةدكاخماػارداليي ػػػ دمحديػددايػد

دعمػمدالمطايػؽدمػـدكقػددـَُِٕ/ُِ/َّدإلػمدـَُِٕ/ُُ/ْد ػفدالقمػرةدن دككا تدالاحثدقيدديي  الدأنرادد  ي 
د:دالمال دال حك

 :عرض النتائج وتاسيرىا ومناقشتيا
 بولًا : عرض النتائج

لــد  العــاملين بمــديريات الشــباب والرياضــة  الاتجــاىي الانتمــااعــرض وتاســير نتــائج التســاؤك الأوك : مــا واقــع  -
 ؟بصعيد مصر 

 (8جدوك )
 الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع ما لآراا عينة البحث  

 ( 161)ن =               الاتجاىي الانتماابالنسبة لعبارات المحور الأوك                           

 العبارات م

 الاستجابة
الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 8ما مد  التحقق
  بوافق

 دح إلى
  ما

 لا
  بوافق

بعمك جاىدا لتحقيق بىـدافي فـى    1
 ضوا بىدا  العمك

 16 81 تتحقق 63 75 363 86 65 69

بســـــعى دائمـــــا لتطـــــوير قـــــدراتي    8
 ومياراتي فى العمك

 15 35 تتحقق 51 77 378 18 78 71

ـــــى    3 ـــــاظ عل بحـــــاوك جاىـــــدا الحا
 الاستمرار فى عملي

61 71 31 351 78 98 
تتحقق إلى حد 

 ما
16 85 

يزداد رغبتي فى العمـك لمسـاعدة    4
 زملائي

 81 84 تتحقق 83 75 364 84 68 68

ــة    5 ــدورات التدريبي ــى ال بحــرص عل
 التى تطور من بدائي

 11 81 تتحقق 81 75 361 86 67 67

عملــــــــي يســــــــاعدني لتحقيــــــــق    6
 طموحاتي

51 74 36 334 69 58 
تتحقق إلى حد 

 ما
13 85 

  يتحقق  44 74 8144 للمحور ككل متوسط الوزن النسبً ومتوسط الاستجابة

 حدود الثقة
 % 73 59اقك من 

 لا تتحقق

% : بقك من 73 59من 
% تتحقق إلى حد 87 74

 ما

 % فأمثر87 74من 
 تتحقق

 99 5( = 15 1( ومستو  دلالة )8الجدولية عند درجة حرية ) 8قيمة ما

عاػػػاراتداوػػػمايافدكاقػػػ دد(دل  يػػػ َٓ.َدالػػػ دع ػػػدد وػػػمكلددلالػػػ د)دِ(دأفدقػػػيـدكػػػاٖيم ػػػ د ػػػفد ػػػدكؿد)
 د,ددالام ػػاا دالا م ػػاءدالا م ػػاءدالم ظي ػػ دلميػػا ميفدا ػػديرياتدالرػػاابدكالريا ػػ داصػػييدد صػػرد دال حػػكردالأكؿ



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 83 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
كاذلؾدمك ددنركؽددال دإحصائياندايفداوم اااتدأنراددعي  دالاحثدليااراتدالاومايافدلصػال دالمكػراراتدالأكاػرد,د

%(دحيػثدَٓ.ٕٕ%د:دٖٓ.ٗٔبد مكوطداوم اا دمراكحػتد ػاداػيفد)ك ادحصمتدعااراتداذادال حكردعممد و
(دإلػػػمدحػػػدد ػػػاد,دكامغػػػتدال وػػػا دال ئكيػػػ دل   ػػػكعدٔ/ّمحققػػػتد  يػػػ دالياػػػاراتد,داي  ػػػادمحققػػػتدالياػػػاراتدأرقػػػاـد)

د%(دأمدأفدال حكرديمحقؽد.ْْ.ْٕعااراتدال حكردككؿد)
لــد  العــاملين بمــديريات الشــباب والرياضــة  الســلومي الانتمــااعــرض وتاســير نتــائج التســاؤك الثــانى : مــا واقــع  -

 بصعيد مصر ؟

 

لــد  العــاملين بمــديريات الشــباب والرياضــة  الأدبــي الانتمــااعــرض وتاســير نتــائج التســاؤك ال ــامس : مــا واقــع  -
 بصعيد مصر ؟

 ثانياً : تاسير النتائج ومناقشتيا
راددعي ػػػ دالاحػػػثدلياػػػاراتدمك ػػػددنػػػركؽددالػػػ دإحصػػػائيانداػػػيفداوػػػم اااتدأنػػػد(دأ ػػػ ٖيم ػػػ د ػػػفدال ػػػدكؿد)

الاوػػمايافدلصػػال دالمكػػراراتدالأكاػػرد,دك ػػادحصػػمتدعاػػاراتداػػذادال حػػكردكاػػكد)الا م ػػاءدالإم ػػاام(دعمػػمد وػػبد
%(دحيػػػثدمحققػػػتد  يػػػ دالياػػػاراتد,داي  ػػػادمحققػػػتدَٓ.ٕٕ%د:دٖٓ.ٗٔ مكوػػػطداوػػػم اا دمراكحػػػتد ػػػاداػػػيفد)

%(دأمدأفدْْ.ْٕ   ػكعدعاػػاراتدال حػػكردككػػؿد)(دإلػػمدحػػدد ػاد,دكامغػػتدال وػػا دال ئكيػػ دلٔ/ّالياػاراتدأرقػػاـد)
 ال حكرديمحقؽد.

كييػػزكدالاػػاحثكفدممػػؾدال مي ػػ دإلػػمدأفدالأنػػرادديكػػكفدلػػديهـددا م ػػاءدلمايئػػ دالم ظي يػػ دالمػػمديي مػػكفداهػػاد
لأ هـديي مكفد ااديفدلمحقيؽدأاداؼدال  ظ  دكيويكفدلمطكيردقدرامهـدك هارامهـدنمدالي ؿدك ػادمػزداددرغاػامهـد

عممد واعدةدز لبئهـد.قدد  ددحصػكؿدالأنػراددعمػمد وػبد مكوػط دالاوػم اا دقػددير ػ دللبخملبنػاتددنمدالي ؿ
اػػ دأفددككا ػػتدأاػػـدال مػػائجدالمػػمدمػػـدالمكصػػؿدإليهػػاد(ٔ(د)ََِٔ)فــداا ناصــر" الثقانيػػ دكاػػذاد ػػادأكدمػػ ددراوػػ د د

دالاخملبناتدالثقاني دمؤدلدإلمد يؼدالا م اءدالم ظي  دداخؿدال  ظ  .
لدلداليػا ميفدا ػديرياتدالرػاابددالام اا دالا م اء مي  د  يبدعممدالمواؤؿدالأكؿد:د ادكاق دكاهذهدال

 كالريا  داصييدد صرد؟

مك ددنركؽددال دإحصائياندايفداوم اااتدأنػراددعي ػ دالاحػثدلياػاراتدد(د  ددأ  ٗاالر كعدإلمدال دكؿد)
ل حػػكردكاػػكد)الا م ػػاءدالوػػمككم(دعمػػمد وػػبدالاوػػمايافدلصػػال دالمكػػراراتدالأكاػػرد,دك ػػادحصػػمتدعاػػاراتداػػذادا

%(دحيػػػثدمحققػػػتد  يػػػ دالياػػػاراتد,داي  ػػػادمحققػػػتدٕٔ.ٕٔ%د:دٕٓ.ٖٔ مكوػػػطداوػػػم اا دمراكحػػػتد ػػػاداػػػيفد)
%(دِّ.ّٕ(دإلػمدحػدد ػاد,دكامغػتدال وػا دال ئكيػ دل   ػكعدعاػاراتدال حػكردككػؿد)ُِ/ُُ/َُاليااراتدأرقاـد)

دأمدأفدال حكرديمحقؽدإلمدحدد اد.
ثكفدممػػؾدال مي ػػ دإلػػمدأفدالأنػػراددالمػػزاـدنػػمدع مهػػـدنػػر هـديكك ػػكادعمػػمدعلبقػػاتدطياػػ د ػػ دكييػػزكدالاػػاح

ز لبئهػػـددك ػػادأفدالمػػزا هـدالأخلبقػػ ددنػػذلؾديوػػاعداـدعمػػمداكموػػابدا خػػريفدك ػػادأ هػػـديحرصػػكفدعمػػمدالمكا ػػدد
كاػػذاد ػػادأكدمػػ دحمػػمدإ هػػاءدأع ػػالهـدد نػػمد كاعيػػددأع ػػالهـددك ػػادأ هػػـديق ػػمكفدالاقػػاءدنػػمدع مهػػـدداخػػؿدال  ظ ػػ

(دكمكصػػمتدالدراوػػ دإلػػمدأفدلمقػػيـدمػػ ثيردعمػػمددر ػػ دالا م ػػاءدلميػػا ميفدُْ(د)ََِٗ د)د Dov دو دراوػػ د د
دنميزيزدالقيـدلدلدال  م ياتدمزيدد فدارمااطداليا ميفداالي ؿد  اديزيدد فدالا م اءدالم ظي  دلديهـد.



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 84 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
لــد  العــاملين بمــديريات الشــباب  الســلومي ااالانتمــوبيــذه النتيجــة نجيــب علــى التســاؤك الثــانى : مــا واقــع 

 والرياضة بصعيد مصر ؟

مك ػػددنػػركؽددالػػ دإحصػػائيانداػػيفداوػػم اااتدأنػػراددعي ػػ دالاحػػثدد(دأ ػػ َُك ػػاديم ػػ د ػػفد مػػائجد ػػدكؿد)
ليااراتدالاومايافدلصػال دالمكػراراتدالأكاػرد,دك ػادحصػمتدعاػاراتداػذادال حػكردكاػكد)الا م ػاءدال وػم ر(دعمػمد

%(دحيػثدمحققػتد  يػ دالياػاراتددإلػمدحػدد ػاد,دٕٓ.ّٕ%د:دّٖ.ٗٔم اا دمراكحػتد ػاداػيفد) وبد مكوطداو
د%(دأمدأفدال حكرديمحقؽدإلمدحدد اد.ِِ.ُٕكامغتدال وا دال ئكي دل   كعدعااراتدال حكردككؿد)

كييزكدالااحثدممؾدال مي  دإلمدأفدالأنراددع د اديريركفداػالقيـدالوػائدةدداخػؿدال  ظ ػ دناالمػال ديكػكفد
ا اؾدا م اءد وم ردلممؾدال  ظ  دكلذلؾدلاديمرككفدع مهـدالذمديي مكفدنيػ دك ػادأ هػـديرػيكفدأفدممػؾدالكظيقػ د

(دكمكصػػمتدُُ(د)ََِٖ)نــاي  عاصــي ,ىــد  مجيــد " " مم اوػػبد ػػ دقػػدرامهـدكخاػػرامهـدكاػػذاد ػػادأكدمػػ ددراوػػ د
يفدن دايئ دالميميـدالمق  دكا ػتد رمقيػ داذهدالدراو دلميديدد فدال مائجدكامددر  دالا م اءدالم ظي  دلدلداليا م

كاذادير  دإلمدطايي دالي ؿدن دالهيئ دكظركؼدايئ دالي ؿدالمػ دكػافدلهػاددكرد هػـدنػ دذلػؾدكيكا ػؿدالإرػراؼد
ك حمكلدالي ؿدكالأ كردكالمرقياتدك ظـدالامصػاؿدك ػادمكصػمتدالدراوػ دإلػمدرغػـدارمقػاعددر ػ دالر ػادالػكظيق د

دكلػػذادعػػفدالي ػػؿدنػػ دالهيئػػ دإلادأفد مػػ ثيرداليكا ػػؿدالم ظي يػػ دالوػػااق دعمػػمدالر ػػادعػػفدالي ػػؿدكػػافد ػػييؼد ػػدادن
 كافدلارمقاعددر  دالا م اءدالم ظي  دلدلداليا ميفدن دالهيئ داثردعممدارمقاعددر  دالر ادعفدالي ؿد.

باب لــد  العــاملين بمــديريات الشــ المســتمر الانتمــااوبيــذه النتيجــة نجيــب علــى التســاؤك الثالــث : مــا واقــع 
 والرياضة بصعيد مصر ؟

مك ػػددنػػركؽددالػػ دإحصػػائيانداػػيفداوػػم اااتدأنػػراددعي ػػ دالاحػػثدد(د  ػػددأ ػػ ُُكاػػالر كعدإلػػمدال ػػدكؿد)
لياػػاراتدالاوػػمايافدلصػػال دالمكػػراراتدالأكاػػرد,دك ػػادحصػػمتدعاػػاراتداػػذادال حػػكردكاػػكدالا م ػػاءدالك ػػدا مدعمػػمد

(دِْ/ِّ/ُِ(دحيػثدمحققػتدالياػاراتدأرقػاـد)%ّٖ.ٕٓ%د:دْٓ.ّٕ وبد مكوػطداوػم اا دمراكحػتد ػاداػيفد)
%(دأمدْٖ.ْٕاي  ادااقمداليااراتدمحققتدإلمدحدد اد,دكامغتدال وا دال ئكيػ دل   ػكعدعاػاراتدال حػكردككػؿد)

 أفدال حكرديمحقؽد.

كييػػزكدالااحػػثدممػػػؾدال مي ػػ دإلػػػمدأفدأنػػرادداليي ػػػ دلػػديهـدقػػػدردكايػػرد ػػػفدالا م ػػاءدالك ػػػدا مدكذلػػؾد ػػػفد
يثدداخؿدال  ظ ػ دك ػادأ هػـديمقامػكفدألدمغيػرديحػدثدداخػؿدال  ظ ػ دك ػادأ هػـدياػذلكفد  هػكداندالاوم ماعداالحد

د(ددَُُِ د)دمار  ثابتكايراندلمحقيؽدأادانهـدداخؿدال  ظ  دكاذاد ادأكدم ددراو د د
 التوصياتثانياً : 

 
 :دالااحثكفدا اديممكص دالاحثدينمد كءد مائجدد

 ي د ك حاندكان دالاخمصاصاتدكالكا اػاتدالخاصػ داكػؿدنػرددك  دايكؿدم ظي  د يددلم ؤوو دالريا .ُ
 نمدال ؤوو دالريا ي .د

الدقػػػ دنػػػمداخميػػػاردالكقػػػاءاتدالإداريػػػ دالقائ ػػػ دعمػػػمدالي ميػػػ دالإداريػػػ دداخػػػؿدال ؤووػػػاتدالريا ػػػي دل ػػػ افد .ِ
دناعمي دمحقيؽدالأاداؼدال ك كع د.

م ددنػػػمدك ػػػيهادعمػػػمدالأوػػػسد ػػػركرةدك ػػػ دمقػػػاريرداليػػػا ميفداال ؤووػػػ دالريا ػػػي دادقػػػ دكك ػػػكحدكموػػػ .ّ
داليا ػػؿداػػ د ػػفدأع ػػاؿددكفد كال يػػاييرداليم يػػ دكالي ميػػ دال  اوػػا دلػػذلؾد,دكأفدميم ػػددعمػػمدكاقػػ د ػػاديقػػكـ
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مدخؿدالأاكاءدالذامي دكال صال دالرخصي دلك دي كفدالاعم ػاددعميهػادككوػيم داا ػ دلمقيػيـدأداءداليػا ميفد

. 

 دال خممقػػ دلمقييػػؿدا م ػػائهـدالػػكظيق دكمحوػػيفد وػػمكيامهـدعقػػدددكراتدمدريايػػ دلميػػا ميفداالهيئػػاتدالريا ػػي .ْ
 الكظيقي د.

إ ػػراءددراوػػاتد رػػااه دلمميػػرؼدعمػػمدأا يػػ دالا م ػػاءدالم ظي ػػ دنػػمدمحوػػيفدالي اصػػردالإداريػػ دال خممقػػ د .ٓ
 اال ؤوواتدالريا ي د.د

د
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 قائمة المراجع

 ـ.ََِٕالكمابدلم رر,دد  اؿد ح ددعمم:دالحديثدن دالإدارةدالريا ي دكالإدارةداليا  د ,د ركز .ُ

مقيػػػػيـدناعميػػػػ داػػػػرا جدالم  يػػػػ دالإداريػػػػ دل وػػػػمكمدالإدارةدالكوػػػػط دا ػػػػديرياتدالرػػػػاابد:دد  ػػػاؿد ح ػػػػددعمػػػػ  .ِ
 ـ.ََِِ,ددنمدالإدارةدالريا ي دالأوامذةاحثد قاؿدالم   داليم ي دلمرقي دد,دكالريا  

يا ميفددراوػ د يدا يػ دعمػمدرػركاتدصال دعيومدال  ياف:دأثردالأ  اطدالقيادي دعممدالا م اءدالم ظي  دلم .ّ
القطػػػاعدالخػػػاصداال  مكػػػ داليرايػػػ دالوػػػيكدي د,دروػػػال ددكمػػػكراهدغيػػػرد  رػػػكرةد,دكميػػػ دالم ػػػارةد,د

 ـد.ََِٗ ا ي دعيفدر سد,د

عاػػددال حوػػفدعاػػددالوػػلبـد يوػػا  د:دأثػػردمقاعػػؿدال مغيػػراتدالم ظي يػػ دكالقرديػػ د ػػ دالر ػػادالػػكظيق دعمػػمد .ْ
عمػػمدالأطاػػاءدنػػ دال ومرػػقياتدال ا ييػػ داالقػػاارةدالكاػػرلد,دروػػال دالا م ػػاءدالم ظي ػػ داػػالمطايؽد

 ـ.دََُِدكمكراهدغيرد  ركرةد,دكمي دالم ارةد,د ا ي دعيفدر سد,د

عاػػدهد ح ػػكددعاػػددالحمػػيـ:دأثػػردم كػػيفداليػػا ميفدعمػػمدالر ػػادالػػكظيق دا ػػديرياتدالرػػاابدكالريا ػػ دا  ػػكبد .ٓ
 ـ.ََِٖ دالريا ي د,د ا ي دأويكطد,دالصييدد,دروال د ا وميردغيرد  ركرد,دكمي دالمراي

نػػػداءد ح ػػػدد اصػػػر:دأثػػػردالاخملبنػػػاتدالثقانيػػػ دعمػػػمد ظػػػـدمقػػػكيـدالأداءدكالحػػػكانزدكالا م ػػػاءدالم ظي ػػػ دنػػػ د .ٔ
الرػػركاتد ميػػددةدال  وػػياتدنػػ د  هكريػػ د صػػرداليرايػػ د,دروػػال ددكمػػكراهدغيػػرد  رػػكرةد,دكميػػ د

 ـد.ََِٔالم ارةد,د ا ي دعيفدر سد,د

أثػػردم كػػيفداليػػا ميفدعمػػمدالا م ػػاءدالم ظي ػػمداػػالمطايؽدعمػػمدالهيئػػ دال صػػري داليا ػػ د:دد ػػارلدثااػػتد ػػاركك .ٕ
 ـد.َُُِر سد,د ا ي دعيفدم ارةد,دكمي د,دروال د ا وميردغيرد  ركرةد,ددلم واح 

 ح ػػػددنمػػػي دوػػػمي افدالرػػػ رمد:دأثػػػردم كػػػيفداليػػػا ميفدعمػػػمدناعميػػػ دامخػػػاذدالقػػػراراتداػػػالمطايؽدعمػػػمدرػػػرك د .ٖ
 دال محدةدادكل دالككيتد,دروال د ا وميردغيرد  ركرةد,ددكمي دالم ػارةد,د ا يػ دال لبح داليراي
 ـ.ََِٔعيفدر سد,د

ال ػػػؤم رداليم ػػػ دالثػػػا  د,ددإ كا يػػػاتدم كػػػيفداليػػػا ميفدنػػػمدالرػػػركاتدالصػػػ اعي :ددد ح ػػػكددأح ػػػددالخطيػػػب .ٗ
 ـ.َََِدأاريؿ,د ا ي دعيفدر سدالإدارةد,دللبم اااتدالحديث دنمد

لخييمػػػم:داثػػػردالر ػػػادالػػػكظيق دعمػػػمدالا م ػػػاءدالم ظي ػػػ داػػػالمطايؽدعمػػػمد غيػػػردخ ػػػيسد غيػػػردا .َُ
الدكائردال حمي دلإ ارةدأاكدظامد,دروال د ا وػميردغيػرد  رػكرةد,دكميػ دالم ػارةد,دد ا يػ دعػيفد

 ـد.ُٗٗٗر سد,د

 ػػػايؼدعمػػػمد,دحوػػػيفدعاصػػػ د,داػػػدلد  يػػػدد:دالا م ػػػاءدالم ظي ػػػ دكالر ػػػادالػػػكظيق دلميػػػا ميفد .ُُ
دالإداريػػ دكالاقمصػػادي د,د ا يػػ ددراوػػ د يدا يػػ دنػػ داي ئػػ دالميمػػيـدالمق ػػ د,د  مػػ دالقادوػػي دلميمػػكـ
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