
 م1028 أبريل -العدد الثالث عشر ــــــــــ - 67 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 
 

 جامعة اسيوط –كمية التربية الرياضية  -الرياضية والترويح الإدارةالرياضية بقسم  رةالإدااستاذ * 
 جامعة جنوب الوادى -كمية التربية الرياضية  -الرياضية  الإدارةقسم مدرس مساعد ب**
 

 

 الأثقالبالاتحاد المصري لرفع  لدى العاممين الإداريةالفاعمية  تقييم مستوى
 *أ.د/احمد عبدالحميد قطب                                                                                 

 م.م/ عبدالله حسين رضا**                                                                                 

 ومشكمة الدراسة:مقدمة ال
 الإداريةالعممية  تعتبر الفاعمية ذات أىمية بالغة لممنظمات وذلك لارتباطيا بجميع عناصـر 

والكفاءة حيث يتم تناول  إلا أن كثير من الخمط الذي يقع بو البعض عند الحديث عن الفاعمية
واضحة وفرق كبير بينيما حدود  عمما بان ىنـاك، المصطمحين غالبا لمدالة عمى نفس المعنى

النيائية والنتائج المرغوبة بينما تتعمق الكفاءة  أو المخرجـات الأىداففالفاعمية تعني تحقيـق 
ويمكن قياسيا من خلال الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة مـن رأس  بالمـدخلات وعلاقتيـا بالمخرجـات

 عناصـر الموارد المخطط ليا مـن نفـسومواد خام وموارد بشرية بالمقارنة مع  مـال والآلات
 (228: 5) .المدخلات
بحكم  مسألة مقرونة بتحقيق النتائج والمخرجات التي ينجزىا المـدير الإداريةإن الفاعمية         

التنظيم  أىدافو و أىداف المنصب الذي يشغمو وذلك من خلال ممارستو لسموكيات تؤدى بو إلى تحقيق
الحديث عن ضرورة توافر مجموعة من  الفعمي وليس عمى السموك ويجـرى مع التأكيد عمى الإنجاز

 (52: 4( . الإداريةوصول المدير إلى درجة عالية من الفاعمية  القدرات والميارات التـي تـساعد عمـى
 من خلال فيم الـسموك الإنـساني والتنظيمـي فـي تتحقق الإداريةالفاعمية  أن الباحثانويرى  

يسيم في إنجاز  جم عن تفاعل المتغيرات الإنسانية مع المتغيرات التنظيمية الأمر الـذيالمنظمة النا
 .المشتركة والمرغوبة للأفراد والمنظمة الأىداف

يستخدم فييا ممارستيا البار  التيمن الرياضات الفردية الرقمية  الأثقالرياضة رفع 
م وارتفاعيا عن 4ل ضمعيا وىى تمارس عمى طبمية من الخشب مربعو الشكل طو  الأثقالو 

رجال وسيدات وىم مرتدين  اللاعبينسم ويمارسيا  5سم ولا يقل عن  01لا يزيد عن  الأرض
سم ويسمح بأداء ثلاث رفعات فى كل من  5مايوه قطعة واحده وحذاء لا يزيد كعبو عن ارتفاع 

 (27: 3)الخطف باليدين والكمين والنطر.
يئة رياضية ليا شخصية اعتبارية "ى بأنو الأثقاللرفع  مصريالالاتحاد ويمكن تعريف           

إلى  الرياضيمستقمة، وتعتبر من الييئات الخاصة ذات النفع العام ومقرىا القاىرة، وييدف الاتحاد 
م ومقره 0931عام  تأسس أعضائووالارتقاء بمستواىا وتنظيم وتنسيق النشاط بين  المعبةنشر 
 (0: 2)."القاىرة

انو في ظل تعرض الاتحادات الرياضية عامة  وجدوا ينالباحث من مشكمة الدراسة في أنوتك        
ضرورة قيام ىذا الاتحاد بالتغيير  إلى أدتخاصة لقوى داخمية وخارجية  الأثقالالاتحاد المصري لرفع 
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فادى تطور التكنولوجيا(،  -انتشار مفيوم العولمة الرياضية –الانفتاح العالمي  -)زيادة المنافسة
جراءاتالاتحاد بإجراء التغييرات في الييكل التنظيمي والاستراتيجية ونظم  العمل والوسائل  وا 

 إحداث إلىالتكنولوجية اللازمة لتحقيق متطمبات بيئة العمل المتجددة، وبذلك فقد سعى ىذا الاتحاد 
اعمية مناسبة تسمح لو التغيير المنشود لمواكبة التغييرات الداخمية والخارجية من اجل تحقيق درجة ف

في  ةالادخاريبالاستمرار في تديم الخدمة في ظل وجود بيئة تنافسية قوية حيث تتمثل الفاعمية 
 -التكيف مع البيئة المحيطة -توظيف الموارد المتاحة -التطوير الذاتي -المنشودة الأىداف)تحقيق 

 الإداريةلفاعمية مستوى ارف عمى احة، لذلك جاءت ىذه الدراسة لمتعجودة المنتجات والخدمات المت
 .الأثقاللدى العاممين بالاتحاد المصري لرفع 

ومن خلال العرض السابق وفى حدود عمم الباحث وما أتطمع عميو من الأبحاث والدراسات  
الأبحاث والدراسات العممية  فى وجد ندرةالسابقة المرتبطة التي تتطرق إلى ىذا المجال البحثي 

 المصري بالاتحاد العاممين لدى الإدارية لمفاعمية تقييم مستوى عمى لتعرفاتناول المرجعية التي ت
 الحقيقة لأجراء ىذه الدراسة. وكان في حد ذاتو من أحد الدوافع .الأثقال لرفع

 : دراسة والحاجة إليياأىمية ال 
  ة ، وتعزيـــز كفـــاءالأثقـــالقـــد تعـــود الاســـتفادة مـــن خـــلال الارتقـــاء بالاتحـــاد المصـــري لرفـــع

التغيير بصورة منيجية وعممية يـنعكس  أرادوفاعمية العاممين فيو، حيث أن الاتحاد اذا ما 
 ومستوى الخدمات التي تقُدم لممجتمع وجميور الاتحاد. الأداءذلك عمى 

  الدراسة: ىدف
ـــىتيـــدف الدراســـة  ـــدى الإداريـــة لفاعميـــةا تقيـــيم مســـتوى إل ـــع المصـــري بالاتحـــاد العـــاممين ل  لرف

 " .الأثقال
  الدراسة: تساؤل

 ؟الأثقاللدى العاممين بالاتحاد المصري لرفع  الإداريةلفاعمية ا مستوىما  -0
 : لدراسةمصطمحات ا

 :الإداريةالفاعمية  -1
 الأىدافلتحقيق ( الأموال، الأفراد ،الخامات ،الآلات)التنظيمية  استخدام المديرين لمموارد       

فإنيا تعتبر  ،المنظمة أىدافم الموارد المتاحة في تحقيق باستخدا الإدارةنجاح  التنظيمية وفي حالـة
 (58: 4). فعالة إدارة

 :المرتبطةالدراسات 
فى حدود عمم الباحث قام بمسح لمدراسات والبحوث المرتبطة بيذا المجال البحثي وقام 

 الأحدث تصاعدياً من الأقدم إلىالباحث بترتيبيا 
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 :أولًا: الدراسات العربية
 معرفة إلى الدراسة ىدفت(0( )م2118) عبدالله صفران الرشيدىكثم الصرايرة و لٌ من اك دراسة  -0

 الباحث واستخدم ،التغيير فى تعزيز فاعمية الشركات الصناعية بدولة الكويت إدارةتطبيق  أثر
الشركات المدرجة  في العاممين الموظفين من العشوائية العينة الباحث واستخدم ،الوصفي المنيج
 البيانات جمع أدوات اىم من وكانت ،( موظف0211والبالغ عددىم ) الكويتيوق فى الس

ر فى التغيير )التغيي دارةلإ إحصائيةاثر ذو دلالو  وجود إلى الدارسة وتوصمت الاستبيان،
 .(فى فاعمية الشركات الصناعيةالتغيير فى التكنولوجيا -الاستراتيجية

 الظل منظمات أثر معرفة الى الدراسة ىدفت(7)( م2101) المجالي عبدالوىاب معتصم دراسة -2
 من العشوائية العينة الباحث واستخدم ،الوصفي المنيج الباحث واستخدم ،الإدارية الفاعمية عمى

 الياشمية، الأردنية المممكة في الاجتماعي لمضمان العامة المؤسسة في العاممين الموظفين
 دلالة ذات فروقات وجود الى الدارسة وتوصمت الاستبيان، البيانات جمع أدوات اىم من وكانت

 يعزى وىذا العممية، الخبرة لمتغير تعود الإدارية الفاعمية نحو المبحـوثين تـصورات في إحصائية
 وغير والقرارات الاتصالات من الإداري العمل في تؤثر التي العوامل فيم في الموظف خبرة إلى
 كبيرة فاعمية ذات قوية إنسانية بعلاقات تتصف ثوالمبحو  المؤسسة أن عمى ذلك ويدل كما ذلك،
 بسيولة المؤسسة أىداف معظم تحقيق في الموجودة الظل منظمات إيجابية في يساعد بدوره وىذا
  .فييا التنظيمي الخمل وتسد

 فى التغيير إدارة أثر عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت( 8()م2103)الحمد صالح يوسف دراسة -3
 ،الوصفي المنيج الباحث واستخدم الكويت، دولة فى العامة المساىمة اتالشرك فعالية تعزيز

 البيانات جمع أدوات اىم من وكانت شركة،( 081)لعدد العشوائية العينة الباحث واستخدم
 لمتغيير إحصائية دالو ذات تأثير ودوج إلى الدراسة وتوصمت الشخصية، والمقابلات الاستبيان

 . الوظيفي الأداء دور وتحسين الشركة ةفاعمي تعزيز عمى التأثير فى
 :الأجنبيةالدراسات  ثانياً:

الكشف عن تأثير أداء مجمس الإدارة عمى  إلى الدراسة ىدفت( 9()م2111)Brownبراون  دراسة -4
 ،الوصفي المنيج الباحث واستخدم ،الفاعمية التنظيمية فى منظمات الخدمة الإنسانية غير الربحية

من أعضاء مجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين ( 017)لعدد العشوائية العينة الباحث واستخدم
 والمقابلات الاستبيان البيانات جمع أدوات اىم من وكانت ،( منظمة غير ربحية62يمثمون )

وجود علاقة إيجابية بين أداء مجمس الإدارة وثلاثة أبعاد  إلى الدراسة وتوصمت الشخصية،
 . القيادة الإدارية التنفيذية( -اكتساب الموارد المالية -مخرجاتلمفاعمية التنظيمية )نتائج ال
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إعطاء تريف لمفاعمية التنظيمية من  إلى الدراسة ىدفت( 01()م2111)Flamerفلامر  دراسة -5
 واستخدم، الوصفي المنيج الباحث واستخدم ،العاليفى مؤسسات التعميم  الإداريينوجية نظر 

 البيانات جمع أدوات اىم من وكانت ،إدارة تربوية عميا( 03)لعدد العشوائية العينة الباحث
أن معظم المستجيبين عرفوا الفاعمية  إلى الدراسة وتوصمت الشخصية، والمقابلات الاستبيان

 . التنظيمية بمفيوم الميام وتحقيق اليدف وصحة الأعمال الداخمية والوفاء بمتطمبات العملاء
اختبار العلاقة بين تكنولوجيا  إلى الدراسة ىدفت( 00()م2111)Huangىوانج  دراسة -6

 المنيج الباحث واستخدم المعمومات والفاعمية التنظيمية فى منظمات الخدمات الإنسانية،
من أعضاء مجمس الإدارة والمديرين ( 051)لعدد العشوائية العينة الباحث واستخدم ،الوصفي

 البيانات جمع أدوات اىم من وكانت ( منظمة إنسانية فى ولاية تكساس،31التنفيذيين يمثمون )
وجود علاقة إيجابية بين تكنولوجيا  إلى الدراسة وتوصمت الشخصية، والمقابلات الاستبيان

 . المعمومات والفاعمية التنظيمية
  :         الدراسةإجـــراءات 
 : دراسةمنيج ال
جراءاتو وذلك لمناسب استخدم         .دراسةتو لطبيعة الالباحث المنيج الوصفي بخطواتو وا 

 :دراسةمجتمع وعينة ال
والمتمثل في " أعضاء مجمس  الأثقالالعاممين بالاتحاد المصري لرفع  الدراسةيمثل مجتمع        

 الأفرع أدارى، (تنفيذي -مالي)الاتحاد أفرع المختمفة، مديري لجان الاتحاد أفرع الاتحاد، أعضاء إدارة
باختيار عينة  قام الباحث، حيث ( فرد258والبالغ عددىم) م2108م/2107وذلك لمعام  والاتحاد
( فرداً وبنسبة 065بالطريقة الطبقية العشوائية من المجتمع الأصمي والبالغ قواميا ) الأساسيةالدراسة 

 ( يوضح ذلك:0%( وجدول )63.95مئوية قدرىا )
 (1جدول رقم)

 توصيف عينة الدراسة
 مجتمع الدراسة الدراسة عينة تصنيف م

عينة الدراسة 
 الاساسية

عينة الدراسة 
 الاستطلاعية

 02 71 011 المختمفة لجان  الاتحادأعضاء  1
 5 31 42 (تنفيذي -مالي)الاتحاد أفرع مديري 2

 8 51 91 الاتحاد أفرع إدارات مجمس أعضاء 3

 5 05 26 والاتحاد الافرع ادارى 4
 31 065 258 المجموع 5
 %00.63 %63.95 %011 النسبة المئوية 6
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 : أدوات جمع البيانات
 استعان الباحث في جمع بيانات ىذه الدراسة بالأدوات التالية:       

 :المقابمة الشخصية
  الاتحاد  إدارةقام الباحث بإجراء بعض المقابلات الشخصية مع بعض أعضاء مجمس

لجان  أعضاءوبعض أعضاء مجالس إدارات الأفرع وبعض  الأثقالالمصري لرفع 
  لحصول عمي البيانات التي تفيد الدراسة.ابغرض  وأفرعولاتحاد ا

 :الاستبانة
 :كما يميالاستبانة قام الباحث بتصميم         

 :الإداريةلمفاعمية  مستوىستبانة ا
)من  الأثقالبالاتحاد المصري لرفع  لدى العاممين الإدارية لمفاعمية مستوىلمتعرف عمى         

في ضوء ىدف الدراسة والغرض منو وذلك من الاستبانة تم تصميم ىذه وقد  ،(ثإعداد الباح
 خلال:

  لاستبانةلتحديد المحاور الرئيسية: 
  محاور رئيسية توصل إلييا من خلال ما جمعو من معمومات خمسةقام الباحث بتحديد 

 .عميو من دراسات ومراجع متخصصة  أطمعوما 
 ( 9قام الباحث بعرض المحاور المقترحة عمى )( لإبداء الرأي عن 0من الخبراء مرفق )

الباحث البقاء عمى المحاور  أرتضىوقد  ،الاستبانةمدى مناسبتيا ومدى كفايتيا لتصميم 
 .يوضح ذلك (2جدول )و  فأكثر( :71)التي تحوز عمى نسبة 

 (2جدول)
  (9)ن=          الإدارية الفاعميةستبانة اآراء السادة الخبراء حول مناسبة محاور               

 

 المحاور الأساسية م
النسبة  رأى الخبير

غير  هناسب المئوية

 هناسب

 %77.78 2 7 الأىدافتحقيق  1

 %88.89 1 8 التطوير الذاتي 2

 %100 0 9 توظيف الموارد 3

 %88.89 1 8 التكيف 4

 %88.89 1 8 منتجات وخدمات ذات جوده عالية 5
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مستوى استبانة  محاور عمى الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أن (2) جدول منيتضح          
 أدنى كحد% 71 نسبة الباحث ارتضى ، وقد%(011%:77.78) بين ما تراوحت الإدارية الفاعمية
( 5)عدد المقبولة المحاور عدد ليكون محور  حذف أي يتم لم فقد ذلك المحاور، وعمى تمك لقبول
 .محاور

 الإدارية لفاعميةا تبانةاس صياغة عبارات 
 الإدارية الفاعمية ستبانةلاالصورة المبدئية -1

في ضوء المحاور المستخمصة من آراء السادة الخبراء في  ستبانةالاتم صياغة عبارات        
م 3/3/2108( وذلك في الفترة من0( وتم عرضيا عمى الخبراء مرفق )2صورتيا المبدئية مرفق )

 ( يوضح ذلك3م وجدول )21/3/2108إلى 
 (3جدول )

 (9)ن=          الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلاآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة        

 الفرعي 
 الرئيسي

 ذات وخدمات منتجات التكيف الموارد توظيف التطوير الذاتي الأهداف تحقيق
 عالية جوده

رات
عبا
ال

 
رحة

مقت
ال

لا 
انة
ستب

 
عمية

الفا
وى 

مست
 

ا
رية

لإدا
 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

0 011% 0 011% 0 011% 0 77.78% 0 011% 

2 22.22% 2 011% 2 011% 2 88.89% 2 011% 

3 88.89% 3 011% 3 88.89% 3 011% 3 011% 

4 011% 4 88.89% 4 011% 4 011% 4 011% 

5 011% 5 55.56% 

 

5 011% 

 6 011% 6 77.78% 
 

7 88.89%  

مستوى  ستبانةلالآراء السادة الخبراء لعبارات  النسبة المئوية( أن 3يتضح من جدول )        
الباحث بالعبارات التي حصمت  ى%(، وقد إرتض011%:22.22تراوحت ما بين ) الإدارية الفاعمية

 ستبانةالاليصبح عدد عبارات  ( عبارات2تم استبعاد عدد )% فأكثر، وبذلك  71عمى وزن نسبي 
 ( عبارة.24ككل )

 :الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلاالصورة النيائية 

النيائية وذلك بترتيب العبارات تبعاً لممحور  افي صورتي ستبانةالاقام الباحث بكتابة شكل        
( 4دول رقم)( والج3المنتمية إليو بحيث تجمع العبارات الخاصة بكل محور مع بعضيا مرفق)

 .الإداريةالفاعمية  استبانةيوضح عدد العبارات الخاصة بكل محور من محاور 
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 (4جدول )
 الخبراء عمى العرض وبعد قبل الإدارية مستوى الفاعمية استبانة عبارات بعدد بيان

عدد العبارات قبل  المحور  م
العرض عمى 

 الخبراء

عدد العبارات 
 المحذوفة

العبارات  عدد
 المضافة

ات بعد د العبار عد
العرض عمى 

 الخبراء

 6 - 1 7 الأىدافتحقيق  1
 5 - 1 6 التطوير الذاتي 2
 4 - - 4 توظيف الموارد 3
 5 - - 5 التكيف 4
 4 - - 4 منتجات وخدمات ذات جوده عالية 5

 24 - 2 26 الإجمالي
 

  الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلاالمعاملات العممية: 
 :تبانةسالا: صدق أولاً 
 صدق المحتوى: -1
عمى  ستبانةالااستخدم الباحث صدق المحتوى حيث تم تطبيق  ستبانةالالإيجاد صدق        

تقيس ما وضعت  ستبانةالاإبداء الرأي في أن بيدف  خبراء( 9مجموعة من السادة الخبراء قواميا )
  .وضح ذلك( ي4)وجدول  م21/3/2108  إلى م3/3/2108 من من أجمو، وذلك في الفترة

 صدق الاتساق الداخمي: -2
وذلك بيدف  ستبانةللااستخدم الباحث صدق الاتساق الداخمي لحساب معامل الصدق        

( فرد من مجتمع الدراسة  31عمى عدد ) ستبانةالاحيث تم تطبيق  ستبانةالاالتحقق من صدق 
وقد أسفرت نتائج  م ،2108/  05/4م إلى  2108/ 0/4وخارج العينة الأساسية في الفترة من

من حيث الصياغة والمغة المستخدمة ولم تظير أي  امناسبتي ستبانةللاالدراسة الاستطلاعية 
( دقيقة 21:05ما بين ) ستبانةالاتعميقات شفيية أو تحريرية توحي بالغموض، وتراوح زمن تطبيق 

 ( يوضح ذلك.5وىو زمن يراه الباحث مناسباً وجدول )
 :ستبانةالاثانيا: ثبات 

لمعينة استخدم الباحث معامل ألفا كرونباخ ، الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلالحساب الثبات        
 .وضح ذلك ي( 5وجدول )، الداخميفي حساب صدق الاتساق  استخدامياالسابق 
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 (5جدول )
 العبارات ومجموع محاور الداخمي بين  الاتساقصدق 

 (30ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن= لإداريةاالفاعمية  ستبانةلاالواقع الفعمي 
المحور 
 الرئيسي

المحاور 
 الفرعية

 العبارات
 المعالجات

1 2 3 4 5 6 

ية 
اعم

الف
رية

لإدا
ا

 

يق
حق

ت
 

اف
لأىد

ا
 

 3.1 3.3 3.7 3.7 4.5 3.8 المتوسط الحسابي

 1.65 1.75 1.63 1.75 0.89 1.64 الانحراف المعياري

 0.92 0.95 0.96 0.98 0.89 0.97 قيمة ر المحسوبة

 0.79 0.78 0.78 0.78 0.79 0.78 كرونباخ ألفا معامل

وير
لتط

ا
 

تي
الذا

 

 3.8 3.5 3 3.7 3.5 المتوسط الحسابي

 
 1.64 1.7 1.12 1.63 1.7 الانحراف المعياري

 0.96 0.97 0.77 0.98 0.97 قيمة ر المحسوبة

 0.79 0.78 0.83 0.79 0.78 كرونباخ ألفا معامل

يف
وظ

ت
 

وارد
الم

 

 3 3.6 4 3.5 المتوسط الحسابي

 
 1.95 1.6 1.03 1.7 الانحراف المعياري

 0.96 0.97 0.96 0.97 قيمة ر المحسوبة

 0.79 0.8 0.84 0.8 كرونباخ ألفا معامل

يف
لتك

ا
 

 3.1 4 3.1 3.3 3.3 المتوسط الحسابي

 
 2 1.03 2 1.87 1.63 الانحراف المعياري

 0.99 0.97 0.99 0.98 0.9 قيمة ر المحسوبة

 0.78 0.82 0.78 0.79 0.8 كرونباخ ألفا معامل

ات
نتج

م
 

ات
خدم

و
 

ات
ذ

 
وده

ج
 

لية
عا

 4 3.8 3.9 2.7 المتوسط الحسابي 

 
 1.38 1.64 1.52 1.87 الانحراف المعياري
 0.95 0.96 0.96 0.85 قيمة ر المحسوبة

 0.81 0.79 0.8 0.81 باخكرون ألفا معامل
 0.36= 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

 الإدارية مستوى الفاعمية استبانةعبارات ( أن معاملات الارتباط 5يتضح من جدول )       
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 1.99:  1.77تراوحت ما بين )قد ورىا اومح

تساق الداخمي لممحور، كما تراوحت معاملات الثبات )ألفا ( مما يشير إلى صدق الا1.15)
 ( مما يشير إلى أن المحور يتمتع بثبات عالي.1.84:  1.78كرونباخ( ما بين )
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 (6جدول )
 المحاور ومجموعياالداخمي بين  الاتساقصدق 

 (30ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن= الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلا 

 رالمحاو  م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 معامل الفا قيمة "ر"

 0.80 0.98 1.47 3.68 الأىدافتحقيق  0
 0.81 0.99 1.47 3.50 التطوير الذاتي 2
 0.85 0.98 1.52 3.53 توظيف الموارد 3
 0.83 0.97 1.65 3.36 التكيف 4
 0.85 0.98 1.48 3.60 منتجات وخدمات ذات جوده عالية 5

 0.36= 0.05"ر" الجدولية عند مستوى قيمة 
 1.97تراوحت ما بين ) ومجموعيا المحاور( أن معاملات الارتباط بين 6يتضح من جدول )       

( مما يشير إلى صدق الاتساق 1.15( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.99: 
( مما يشير إلى أن 1.85:  1.81، كما تراوحت معاملات الثبات ما بين )ستبانةللاالداخمي 

 تمتع بثبات عالي.ت ستبانةالا

 :تطبيق الدراسة 
تم التطبيق عمى عينة الدراسة الأساسـية فـي  ستبانةالاالباحث من صدق وثبات  بعد أن تأكد        

( فــرد مــن 065عــدد ) ســتبانةالام حيــث تــم تطبيــق 9/2108/ 27 إلــىم 2108/ 6/ 02الفتــرة مــن  
 المجتمع الكمى لمعينة . ( من258إجمالي )

  ستبانةالاتصحيح: 
وتفريغ البيانات لإجراء المعالجات  اوتنظيمي اتم جمعي ستبانةالابعد الانتياء من تطبيق         

، حيث توصل الباحث من خلال رأى الخبراء الى وضع ميزان تقديري ثلاثي الإحصائية المناسبة
 لتصحيح العبارات كالتالي:

            ( خمسة درجات5)     موافق 
 ( ثلاث درجات3حد ما            ) إلى 
 (           درجة واحده0غير موافق ) 

 :المعالجات الإحصائية 
 استخدم الباحث المعالجات الإحصائية الآتية: 

 مربع كا.  -  الدرجة المقدرة. -  معامل الفا لكرونباخ. - النسبة المئوية. - معامل الارتباط. -
(، كما استخدم البرنامج 1.15قد ارتضى الباحث مستوى دلالو عند مستوى )و          
 لحساب بعض المعاملات الإحصائية.  spssالإحصائي
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  لدى العاممين بالاتحاد  الإداريةلفاعمية مستوى ا ماالدراسة "تساؤل عرض ومناقشة نتائج
 ".؟الأثقالالمصري لرفع 

  الأىدافتحقيق  :الأولالمحور 
 (7جدول )

 والاتجاه كا ومربع المئوية النسبةو درجة المقدرة ال
 (165)ن=       (الأىداف تحقيق) الاولفي المحور  الدراسةلاستجابات عينة                  

 0.05ومستوى دلالو  164الجدولية عند درجة حرية=  2قيمة كا   0.05* دال عند مستوى     
=3.4 

لاستجابات عينة الدراسة في المحور المئوية  النسبةن أ( 7يتضح من الجدول السابق )         
 كانت بينما(، %92.48 : %76.73تراوحت ما بين ) الإداريةفاعمية مستوى ال ستبانةلا الأول
 .%(85.62) المئوية النسبة توكان( 4238)المحور لمجموع المقدرة الدرجة

( 3)رقم( أن أعمى عبارة لأىدافا تحقيقفرعى وىو ) الأولويتضح من الجدول أن المحور         
( 763" حيث جاءت بدرجو مقدرة )فيو العاممين بقبول تحظى الاتحاد يتبناىا التي الأىداف جميع"
 فيالسبيل الحقيقي لضمان نجاح الاتحاد  أنحيث يرى الباحث  ،%(92.48) المئوية النسبةو 

لك لمتقميل من مقاومتيم ليا، دعم العاممين أنفسيم، وذ الأىدافو ىو أن تحظى ىذه أىدافتحقيق 
أكثم الاتحاد واتفق مع ذلك نتائج دراسة " أىدافوضمان أن يسعى العاممون أنفسيم إلى تحقيق 

 (.7م()2009الصرايرة"، "عبدالله الرشيدى")

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

 النسبة
 المئوية

 الترتيب الاتجاه 2كا
 هوافق

هوافق 

 الي حذ ها

غير 

 هوافق

حاد عمى استراتيجية يعتمد الات 1
الفرعية  الأىدافالترابط بين 

 والرئيسية.

 5 موافق *65.16 79.39% 655 23 39 103
 الأساسيةتعتبر المشاركة القاعدة  2

 الجديدة. الأىداففى بمورة 
 6 موافق *72.98 76.73% 633 37 22 106

التي يتبناىا الاتحاد  الأىدافجميع  3
 تحظى بقبول العاممين فيو.

 1 موافق *206.87 92.48% 763 8 15 142

 أىدافىناك تطابق مدروس بين  4
العاممين  أىدافو الاتحاد العامة 

 فيو الخاصة.

 4 موافق *113.49 84.97% 701 16 30 119

 الأىدافيعمل الاتحاد عمى وضع  5
 القابمة لمتحقيق.

 2 موافق *180.04 90.79% 749 9 20 136

تأثير الاتحاد عمى ال إدارةتعمل  6
الإيجابي من اجل زيادة معدل اداء 

 العاممين بالاتحاد.

 3 موافق *156.04 89.33 737 9 26 130

 موافق %85.62 4238 الدرجة الكمية لممحور
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" الجديدة الأىداف بمورة فى الأساسية القاعدة المشاركة تعتبر( "2)اقل عبارة رقمجاءت و          
تكون  أن، حيث يرى الباحث ضرورة %(76.73)المئوية  النسبةو ( 633جو مقدرة )حيث جاءت بدر 
 .تحقيقيا فيالاتحاد المرغوب  أىدافتحديد  في الأساسيةالمشاركة القاعدة 

انو لابد من  إلى (7م()2009"أكثم الصرايرة"، "عبدالله الرشيدى") وفى ىذا الصدد تشير دراسة
عمى أن تكون قابمة لمتطبيق،  ياأىدافتحديد  فيالعاممين  اىتمام الشركات الصناعية بمشاركة

عمى نحو المتوقع وبفاعمية  الأىدافوقدرات العاممين لدييا لضمان تحقيق ىذه  إمكاناتوضمن 
 عالية.

 الذاتي التطوير المحور الثاني:
 (8جدول )

   والاتجاه ومربع كا المئوية النسبةو الدرجة المقدرة 
 (165)ن=       (الذاتي التطوير) الثانيفي المحور  الدراسةجابات عينة لاست                 

 0.05ومستوى دلالو  164عند درجة حرية= الجدولية  2قيمة كا   0.05* دال عند مستوى        
=3.4 

لاستجابات عينة الدراسة في المحور المئوية  النسبةأن ( 8يتضح من الجدول السابق )       
 كانت بينما(، %94.08 : %88.85تراوحت ما بين ) الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلاالثاني 
 .%(90.47) المئوية ةالنسب توكان( 3773)المحور لمجموع المقدرة الدرجة

 ( "2)رقم( أن أعمى عبارة الذاتي التطويرفرعى وىو ) الثانيويتضح من الجدول أن المحور        

 النسبةو ( 777" حيث جاءت بدرجو مقدرة )المناسب التغيير إحلال عمى تعمل تنظيمية ثقافة للاتحاد

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
 النسبة
 الترتيب الاتجاه 2كا المئوية

 هوافق
هوافق 

الي حذ 

 ها

غير 

 هوافق

يحرص الاتحاد عمى صنع  1
مركزة الذاتي والتنافسي بين 

 .الأخرىالييئات 

 2 موافق *189.93 92.00% 759 6 21 138

للاتحاد ثقافة تنظيمية تعمل  2
 التغيير المناسب. إحلالعمى 

 1 موافق *235.96 94.18% 777 7 10 148

يصنع الاتحاد خطط استراتيجية  3
 بثقة. الأزماتمتطورة لمواجية 

 4 موافق *192.47 90.30% 745 14 12 139

يسعى الاتحاد لمعمل عمى ما  4
 لتنظيمى.ا أدائويعزز 

 5 موافق *174.58 88.85% 733 16 14 135

استخدام  يالميسعى الاتحاد  5
التكنولوجية الحديثة  الأساليب

 .الأعمال إنجازمن اجل سرعة 

 2 موافق *216.11 92.00% 759 12 9 144

 موافق %91.47 3773 الدرجة الكمية لممحور
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" حيث التنظيمى أدائو يعزز ما ىعم لمعمل الاتحاد يسعى( "4)واقل عبارة رقم ،%(94.08) المئوية
 %(.88.85)المئوية  النسبةو ( 733جاءت بدرجو مقدرة )

دعم جيود  فيخمق ثقافة تنظيمية تسيم  إلىأن سعى الاتحاد  إلىذلك ربما  الباحثيعزو         
الاتحاد، حيث يرى  فيالتغيير فيو، وتحقق درجة عالية من التناغم والتوافق مع ثقافة العاممين 

باحث ضرورة ربط الثقافة التنظيمية بمستويات أداء العاممين بالاتحاد، وذلك لتحفيز العاممين عمى ال
 تغيير ثقافتيم بما يتلاءم وثقافة الاتحاد.

 توظيف الموارد المحور الثالث:
 (9جدول )

 والاتجاه ومربع كا المئوية النسبةو الدرجة المقدرة 
 (165)ن= (      الموارد توظيف) الثالث في المحور اسةالدر لاستجابات عينة                   

 0.05ومستوى دلالو  164الجدولية عند درجة حرية=  2قيمة كا   0.05* دال عند مستوى        
=3.4 

عينة الدراسة في المحور الثالث المئوية  النسبةأن ( 9يتضح من الجدول السابق )         
 الدرجة كانت بينما(، %92.11 : %83.13تراوحت ما بين ) الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلا

 .%(87.19) المئوية النسبة توكان( 2874)المحور لمجموع المقدرة
( 0)رقم( أن أعمى عبارة الموارد توظيففرعى وىو ) الثالثويتضح من الجدول أن المحور         

" حيث جاءت بدرجو مقدرة المتاحة الموارد من الفوائد اقصى لتحقيق فاعمة استراتيجية للاتحاد"
 لتشغيل المحققة الكافية المقدرة للاتحاد( "3)واقل عبارة رقم ،%(92.11) المئوية النسبةو (، 759)

 %(.83.13)المئوية  النسبةو ( 685" حيث جاءت بدرجو مقدرة )الإدارية عممياتو

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
 النسبة
 الترتيب الاتجاه 2كا المئوية

 هوافق
هوافق 

 حذ ها إلي

غير 

 هوافق

للاتحاد استراتيجية فاعمة  1
لتحقيق اقصى الفوائد من 

 الموارد المتاحة.

 1 موافق *211.20 92.00% 759 11 11 143

بدائل  إيجاديحاول الاتحاد  2
تعويضية لمواجية ندرة 

 الموارد.

 2 موافق *161.93 88.61% 731 14 19 132

للاتحاد المقدرة الكافية  3
المحققة لتشغيل عممياتو 

 .الإدارية

 4 موافق *85.35 83.03% 685 13 44 108

يتفاعل الاتحاد مع  التحولات  4
 يئية.الحاصمة فى الموارد الب

 3 موافق *101.56 84.73% 699 12 39 114

 موافق %87.09 2874 الدرجة الكمية لممحور
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مكاناتوتوظيف كافو موارده  إلىيسعى  إلىذلك ربما  الباحثويعزو        البشرية والمادية من  وا 
المنشودة، وذلك من خلال تبنى استراتيجية تضمن تحقيق اقصى عائد من ىذه  وأىدافاجل تحقيق 

 المتاحة. والإمكاناتالموارد 
ان الشركات  (7م()2009رشيدى")أكثم الصرايرة"، "عبدالله ال وفى ىذا الصدد تشير دراسة      

البيئة الداخمية  فيالصناعية الكبرى بدولة الكويت ربطت درجة توفر مواردىا بالتغييرات التي تحدث 
 الشركة وبقائيا. إنتاجى استمرار والخارجية لمحفاظ عم

 التكيف المحور الرابع:
 (10جدول )

  ومربع كا المئوية النسبةو الدرجة المقدرة 
 (165)ن=       (التكيف) الرابعفي المحور  الدراسةلاستجابات عينة  والاتجاه                   

لاستجابات عينة الدراسة في المحور المئوية  النسبةأن ( 10يتضح من الجدول السابق )          
 كانت بينما(، %91.55 : %75.76ما بين ) تراوحت الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلاالرابع 
 .%(80.14) المئوية النسبة توكان( 3343)المحور لمجموع المقدرة الدرجة

 يتكيف( "4)رقم( أن أعمى عبارة التكيففرعى وىو ) الرابعويتضح من الجدول أن المحور         
واقل  ،%(91.55)نسبى ( وبوزن747" حيث جاءت بدرجو مقدرة )السوق متطمبات مع الاتحاد

 النسبةو ( 625" حيث جاءت بدرجو مقدرة )العاممين احتياجات مع الاتحاد يتكيف( "2)عبارة رقم
 %(.75.76)المئوية 
محاولة  إلىسعى جاىداً  الأثقالأن الاتحاد المصري لرفع  الباحثوفى ىذا الصدد يرى         

افسية والظروف الطارئة والتي من الممكن التكيف مع متطمبات السوق واحتياجاتو، لاسيما البيئة التن
 أن تسبب جمود الاتحاد وعدم قدرتو عمى المنافسة والاستمرار.

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

 النسبة
 الترتيب الاتجاه 2كا المئوية

 هوافق
 إليهوافق 

 حذ ها

غير 

 هوافق

يتكيف الاتحاد مع المتغيرات  1
 الخارجية.

 2 موافق *83.16 82.06% 677 18 38 109

يتكيف الاتحاد مع  2
 احتياجات العاممين.

 5 موافق *55.45 75.76% 625 35 30 100

يتكيف الاتحاد مع التغييرات  3
 الداخمية فى بيئة العمل.

 3 موافق *61.78 78.67% 649 25 38 102

يتكيف الاتحاد مع متطمبات  4
 السوق.

 1 موافق *187.96 90.55% 747 12 15 138
الاتحاد القدرة عمى يمتمك  5

التكيف مع الظروف 
 الطارئة.

 4 موافق *84.55 78.18% 645 35 20 110

 موافق %81.04 3343 الدرجة الكمية لممحور
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والتي  (7م()2009أكثم الصرايرة"، "عبدالله الرشيدى")حيث اتفق مع ذلك نتائج دراسة "       
التكيف مع  امتلاك القدرة عمى إلىأن الشركات الصناعية الكبرى بدولة الكويت سعت  إلىأشارت 

انو اىمل  إلاتغيرات البيئة الداخمية والخارجية بشتى الوسائل المتاحة من اجل البقاء والاستمرار، 
 جانب العاممين داخل الاتحاد حيث قام بتيميش احتياجاتيم الخاصة. 

 عالية جوده ذات وخدمات منتجات المحور الخامس:
 (11جدول )

 والاتجاه كا ومربع المئوية والنسبةالدرجة المقدرة 
 (165)ن=       (عالية جوده ذات وخدمات منتجات) الخامسفي المحور  الدراسةلاستجابات عينة          

 3.4= 0.05ومستوى دلالو  164الجدولية عند درجة حرية=  2قيمة كا   0.05* دال عند مستوى  

راسة في المحور لاستجابات عينة الدالمئوية  النسبةأن ( 11يتضح من الجدول السابق )         
 كانت بينما(، %92.11 : %73.82تراوحت ما بين ) الإدارية مستوى الفاعمية ستبانةلاالخامس 
 .%(86.46) المئوية النسبة توكان( 07012)الاستمارة لمجموع المقدرة الدرجة

( أن عالية جوده ذات وخدمات منتجاتفرعى وىو ) الخامسويتضح من الجدول أن المحور         
 النسبةو ( 759" حيث جاءت بدرجو مقدرة )منافسة بجودة منتجاتو الاتحاد يقدم( "0)رقمى عبارة أعم

 منتجاتو جودة حول العملاء رأى باستطلاع الاتحاد يقوم( "2)واقل عبارة رقم ،%(92.11) المئوية
 %( .73.82)المئوية  النسبةو ( 619"حيث جاءت بدرجو مقدرة )

سعى الى تقديم  الأثقالتائج عينة الدراسة أن الاتحاد المصري لرفع من خلال ن الباحثيرى        
 جودة المنافسة. إلىخدمات ومنتجات ذات جودة عالية ترقى 

والخـاص  لدراسـةاتسـاؤل الباحـث قـد اسـتطاع الإجابـة عمـى  ومن خلال العـرض السـابق يكـون       
 ؟الأثقالالمصري لرفع  دلدى العاممين بالاتحا الإدارية مستوى الفاعمية بالتعرف عمى

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

 النسبة
 الترتيب الاتجاه 2كا المئوية

 هوافق
هوافق الي 

 حذ ها

غير 

 هوافق

يقدم الاتحاد منتجاتو بجودة  1
 منافسة.

 1 موافق *232.1 92.00% 759 15 3 147

يقوم الاتحاد باستطلاع رأى  2
 العملاء حول جودة منتجاتو.

 4 موافق *71.0 73.82% 609 46 16 103

يُخضع الاتحاد منتجاتو  3
 لاختبارات الجودة.

 3 موافق *201.7 91.03% 751 13 11 141

يحقق الاتحاد متطمبات  4
 الجودة.

 2 موافق *193.0 91.52% 755 9 17 139

 موافق %87.09 2874 الدرجة الكمية لممحور

 موافق %86.46 17102 الدرجة الكمية للاستمارة



 م1028 أبريل -العدد الثالث عشر ــــــــــ - 80 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 
 

 و التـوصيـــات : الاستخلاصات
 : الاستخلاصاتأولًا: 

 مرتفع  الأثقاللدى العاممين بالاتحاد المصري لرفع  الإداريةمستوى الفاعمية  أن. 

  مرتفع الأثقاللدى العاممين بالاتحاد المصري لرفع  الأىداف تحقيقأن مستوى. 

  مرتفع الأثقالين بالاتحاد المصري لرفع لدى العامم التطوير الذاتيأن مستوى. 

  مرتفع الأثقالبالاتحاد المصري لرفع  توظيف المواردأن مستوى. 
  مرتفع الأثقاللدى العاممين بالاتحاد المصري لرفع التكيف أن مستوى. 
  الأثقالبالاتحاد المصري لرفع عالية ال جودةال ذات خدماتالو  منتجاتالأن مستوى 

 .مرتفع
 : توصياتالثانياً:  

 ثقافة تنظيمية ومعايير جديدة تتسم بالعدالة والموضوعية وتطبيق  الاىتمام ببناء
 والعاممين. الإدارةمبادئ الحوكمو والتي بدورىا تساىم فى زيادة الثقة بين 

 لدى  الإيجابيةرفع الروح المعنوية لمعاممين من خلال تعزيز الاتجاىات ب الاىتمام
وكسب تأييدىم وتحفيزىم  الأفرادذلك عن طريق مساندة نحو بيئة العمل، و  الأفراد

 معنويا، وتقدير الجيد الذى يبذلونو.
 تعزيز ثقافة الولاء للاتحاد والانتماء لمعمل والتي بدورىا تزيد ايمان العاممين بالاتحاد 

 .الاتحاد أىدافومن ثم تحقيق 
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 العربية باللغةهلخص البحث 

 الأثقاللذى العاهلين بالاتحاد الوصرً لرفع  الإداريةالفاعلية  تقيين هستوى

 * م.م/ عبذالله حسين رضا                                                                    

   المقدمة ومشكمة الدراسة 
خاصة لقوى داخمية  الأثقالفي ظل تعرض الاتحادات الرياضية عامة الاتحاد المصري لرفع         

تطور التكنولوجيا(،  -الرياضية انتشار مفيوم العولمة –الانفتاح العالمي  -وخارجية )زيادة المنافسة
جراءاتتحاد بإجراء التغييرات في الييكل التنظيمي والاستراتيجية ونظم دى الاأف العمل والوسائل  وا 

 إحداث إلىالتكنولوجية اللازمة لتحقيق متطمبات بيئة العمل المتجددة، وبذلك فقد سعى ىذا الاتحاد 
ناسبة تسمح لو التغيير المنشود لمواكبة التغييرات الداخمية والخارجية من اجل تحقيق درجة فاعمية م

في )تحقيق  الإداريةبالاستمرار في تديم الخدمة في ظل وجود بيئة تنافسية قوية حيث تتمثل الفاعمية 
جودة  -التكيف مع البيئة المحيطة -توظيف الموارد المتاحة -التطوير الذاتي -المنشودة الأىداف

لدى  الإدارية مستوى الفاعمية، لذلك جاءت ىذه الدراسة لمتعرف عمى ) احالمنتجات والخدمات المت
 .الأثقالالعاممين بالاتحاد المصري لرفع 

  الدراسة: ىدف
 " .الأثقال لرفع المصري بالاتحاد العاممين لدى الإدارية لفاعميةا تقييم مستوى إلىتيدف 

 : دراسةمنيج ال
جراءاتو وذلك لمناسبتو لطبيعة ال استخدم         .دراسةالباحث المنيج الوصفي بخطواتو وا 

 :دراسةمجتمع وعينة ال
والمتمثل في " أعضاء مجمس  الأثقالالعاممين بالاتحاد المصري لرفع  يمثل مجتمع البحث       

 الأفرع داريإ، (تنفيذي -مالي)الاتحاد أفرع المختمفة، مديري لجان الاتحاد أفرع الاتحاد، أعضاء إدارة
باختيار عينة  قام الباحث، حيث ( فرد258)م والبالغ عددىم2108م/2107وذلك لمعام  والاتحاد
  .( فرداً 065بالطريقة الطبقية العشوائية من المجتمع الأصمي والبالغ قواميا ) الأساسيةالدراسة 

 : الاستخلاصات
 مرتفع حيث  الأثقاللدى العاممين بالاتحاد المصري لرفع  الإداريةمستوى الفاعمية  أن

 (.4.32بمغت قيمة المتوسط الحسابي)

 : التوصيات 
  بناء ثقافة تنظيمية ومعايير جديدة تتسم بالعدالة والموضوعية وتطبيق مبادئ عمى العمل

 والعاممين. الإدارةالحوكمو والتي بدورىا تساىم فى زيادة الثقة بين 
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Abstract in English 

Evaluation of the Level of administrative efficiency of the employess 

of the Egyptian Federation of Weightlifting  

                                             * Assistant Lecturer / Abdullah Hussein Reda 

Presented and the problem of the study: 

       Under the exposure General of the Egyptian Federation of sports 

federations to raise private internal and external (increase to compete-

global openness - the spread of the concept of globalization Sports - 

technology development), Union This led make the changes in the 

organizational and strategic structure, systems and work procedures and 

technological means necessary to achieve the renewable work 

environment requirements, so that the Union has sought to bring the 

desired change to keep up with the internal and external changes in order 

to achieve an appropriate degree of effectiveness allow him to continue to 

sustain the service in the presence of a competitive environment s The 

priority in terms of administrative efficiency in (achieving the goals 

desired - development available - employ resources available - adapt to 

the environment Surrounding- quality products and services available, so 

this study was to identify the actual reality of the effectiveness of the 

administrative staff of the Egyptian Federation of weightlifting. 

The objectives of the study: 

          Aims to identify "the reality of the administrative efficiency of the 

staff of the Egyptian Federation of weightlifting." 

Methodology of the study: 

        the researcher used the descriptive approach and his procedures 

and procedures so as to relevance to the nature of the study. 

Society and the study sample: 

           represents the research community workers of the Egyptian 

Federation of weightlifting and of "members of the branches of the 

management of the Union, members of the committees of the various 

Union, the branches of Union managers (Mala- executive), administrative 

branches of the Union , and that for the year 2017/2018 totaling 258 

individual, where the researcher choose the basic study sample stratified 

random way from the original community-strong (165) personnel. 

Conclusions:  

• The level of administrative efficiency of the staff of the Egyptian 

Federation of weightlifting high as the value of the arithmetic mean 

(4.32).  

Recommendations:  

• work building a new organizational culture and standards that are fair, 

objective and application of the principles of governance, which in turn 

contribute to increased trust between management and employ. 


