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تطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر بحث بعنوان 
  الاسلاميالتربوي 

 نواف احمد عمي الكندري                                                         
   البحث مقدمة

 يُعددددددح البحدددددث فدددددي الفكدددددر التربدددددوي امسدددددلامي لحدددددد الم دددددالات التدددددي بددددد مس الحا دددددة  لي دددددا    
 فددددي و تنددددا الحددددالي ح وذلدددد  لمددددا يحتويددددف عددددذا الفكددددر مددددن  ددددي  ولعددددداف عظيمددددة نحددددن بحا ددددة لتوظيف ددددا

 .في تصحيح بعض مسارات التربية والتعمي  
 لقدددددد تطدددددور مف ددددددو  امدارة المدرسدددددية تطدددددورا سددددددريعا فدددددي العصدددددر الحاضددددددر بفضددددد  تطددددددور    

 المفددددداعي  فدددددي ميدددددادين امدارة بةدددددك  عدددددا  ح ونتي دددددة لزيدددددادة الاعتمدددددا  بالدراسدددددات والبحدددددوث فدددددي ميددددددان
يعدد امدارة المدرسية بةك  خاص ح ويتو ف ن اح امدارة المدرسية عمى مدى فعالية وكفداءة مددير المدرسدة حو 

المعم  الةخصية القيادية في العممية التربويدة وعدو الدذي يتفاعد  مدلا الطدلالا تفداعلًا  ي ابيداً بدف روح التندافس 
بددين الطددلالا وياددرس الصددفات الحسددنة وادخددلاو الحميدددة ح ويددتم ً  فددي المدرسددة بندداء ةخصددية الطالددلا بندداء 

 (1). لا تماعية والنفسيةمتكاملًا من النواحي العممية والعقمية وال سمية والتربوية وا
  ن دراسدددددددددددة الفكدددددددددددر التربدددددددددددوي امسدددددددددددلامي فدددددددددددي الادارة المدرسدددددددددددية ح وتطدددددددددددور البةدددددددددددرية
 بدددددات مدددددن الضدددددرورة الممحدددددةح عدددددذا  ن لردندددددا الو دددددوف عمدددددى لفضددددد  ادسددددداليلا التدددددي ن ابدددددف ب دددددا عدددددذا
 التايددددددددر الحضدددددددداري المتسددددددددارعح مددددددددلا الحفدددددددداظ عمددددددددى ال ويددددددددة فددددددددي بعدددددددددعا امسددددددددلامي وليددددددددتمكن

 ا مدددددن  عددددد  و فدددددة مدددددلا الدددددذاتح يمكدددددن بعددددددعا  عدددددادة  ولبدددددة عقميدددددة امنسدددددان المسدددددم البددددداحيون ليضددددد
 كدددددي يتددددد  م  مدددددلا مدددددا يددددددور حولدددددف مدددددن لحدددددداثح دون لن يددددددخ  فدددددي حالدددددة الا تدددددرالاح ويقدددددف  امددددددا

 (2حيا  ال ديد من التطورات. )
 مةكمة الدراسة 

لنظريدددة الواحددددة لو يعندددي الباحدددث بدددالفكر التربدددوي عندددا م موعدددة المسدددممات وادفكدددار التدددي ت لدددف ا
النظريات المتقاربةح والتي بدورعا تعتبر المر عية وادساس لواضعي الاستراتي يات والبدرام  العمميدة فدي ميددان 

ومدا  عميحدة فدي ال اندلا العممدي لمتعمدي .التحعمي . ف ي   ود فدي ال اندلا النظدريح يتو دلا لن تكدون ذات تد يير وفا
عو  س امات  دمت من مفكرين  سلاميين في عصر الن ضة الدذي سدبو لطمو عميف "الفكر التربوي امسلامي" 

عرضفح ويلاحظ في عدذ  امسد امات التد يير الكبيدر لو دود التحددي الدذي لو دد  دخدو  اليقافدة الاربيدة والعمدو  
ن الا تماعيحة الاربية فدي يقافدات الدبلاد امسدلاميحةح وعدذا التد يير ظ در ب ةدكا  مختمفدةح كدان من دا الا تبداس مد

عذ  اليحقافة الاربيةح لو بذ  ال  د الفكري لمصادمت ا وم ا مت ا والرد عمي اح وكان ل دذا التد يير لةدكا  لخدرى 
حدو   حدداث "الت ديدد" فدي ميددان  -كمح دا لو معظم دا-وتددور عدذ  امسد امات  (3عديد  ير عذين الةحدكمين. )

يددة فددي عددذ  الم تمعددات لتكددون م ديددة لدددورعا فددي التحربيددة فددي الم تمعددات امسددلاميحةح وتو يددف العمميددة التربو 
 (4الم تملا. )

و د كير في نتداج المفكحدرين التربدويين امسدلاميين فدي بدايدة تةدكح  الفكدر التربدوي امسدلاميح الت كيدد 
عمى فرضيحات لساسيحةح  د تعتبر بميابة المرتكزات ادساسيحة لنظرية لو نظريحات  سلاميحة تربويحةح لذل   د تعتبدر 
عموميحات لو مسمحمات ل  دد فكدري مسدتقبميح لكيدر تخصحصداً وملاءمدةً لبنداء التطبيقدات عميدف. وكييدر مدن عدذ  
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الفرضدديحات مقتددبس مددن التصددور امسددلامي العددا  عددن الو ددود والكددون والحيدداة والم تمددلاح ولا يتصدد  بالتحربيددة 
لا امسدلاميح تكامد  خمدو امنسدان ويمكن لن نذكر من عذ  ادسس العامدة  مف دو  ربانيدة الم تمد (5وحدعا. )

و وانلا ةخصديتفح تناسدو الخمدو فدي  يدات الكدونح تكامد  ادنظمدة امسدلاميحة ومبداد، الةحدريعةح كمدا  الددحين 
امسلامي وختمف لرسالات ادنبياءح ةدمو  مف دو  اميمدان وعمدو تد يير  فدي الدنفس والم تمدلاح مف دو  العبدادة 

 (6الةحام . )
نتي ة لمكيير من التطدورات والتايدرات التدي طدرلت عمدى الادارة المدرسدية وت يرعدا بدالظروف والنظريدات 
المحيطة ب ا ح كان لزاما عمى البداحيين الاعتمدا  بموضدوع الادارة المدرسدية وتطويرعدا فدي ضدوء الفكدر التربدوي 

 ا  الرئيسي التالي   ما سب  تطوير الاسلامي ح وفي ظ  عذ  التطورات والتايرات  اءت مةكمة البحث في الس
 ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلامي ؟ 

 ويتفرع من عذا الس ا  الرئيسي الاسئمة التالية  
 ما المقصود بالفكر التربوي الاسلامي ح مصادر  ح خصائصف ح معالمف ؟  الس ا  الاو   
رة المدرسة المتوسطة فدي الكويدت تعريف دا ح لعميت دا ح لعدداف ا ح م الات دا ح ما المقصود بإدا الس ا  الياني  

 ال يك  التنظيمي ل ا ح مبررات تطويرعا ؟
مددا وا ددلا تطددوير ادارة المدرسددة المتوسددطة بالكويددت فددي ضددوء الفكددر التربددوي الاسددلامي ؟ ومددا  السدد ا  اليالددث  

 المعو ات التي تحو  دون تطوير عذ  الادارة ؟
ما التصور المقترح لتطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلامي  الرابلا   الس ا 

 ؟ 
 لعداف الدراسة 

 ت دف الدراسة الحالية الي   
التعددرف عمددى الفكددر التربددوي الاسددلامي مف ومددف ح مصددادر  ح لعميتددف ح خصائصددف ح لبعدداد  ح الفكددر  (1

 الفلاسفة المسممين .التربوي الاسلامي لدى بعض 
التعرف عمى مف و  ادارة المدرسدة المتوسدطة فدي الكويدت ح لعميت دا ح لعدداف ا ح وظائف دا ح م دالات  (2

 تطورعا .
الكةدددف عدددن وا دددلا تطدددوير ادارة المدرسدددة المتوسدددطة بالكويدددت فدددي ضدددوء الفكدددر التربدددوي الاسدددلامي  (3

 والمعو ات التي تحو  دون تطويرعا .
 دارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلامي .وضلا تصور مقترح لتطوير ا (4

 لعمية الدراسة 
 ت تي لعمية عذ  الدراسة كون ا 

. مقاربددة تحميميددة لمفكددر التربددوي امسددلامي والادارة المدرسددية عامددة ح والمددذان يعتبددران مصدددر  ددي  المسددممين 
تددبر لاكتةداف الم  دو  والبحدث في مدا عدن مقومدات ولخلا    وكذا ضبط سموك   وتو ي    ح نحو الت م  وال

 الت  م  ملا الوا لا المت دد.
. يمكدن لموضددوع الرسددالة لن يكددون  اعددة لانطددلاو دراسددات ت صدديمية متعدددة لم زئيددات والفددروع ح خاصددة ولن 

مددة لددف لعميددة كبيددرة فددي ةددتى م ددالات الحيدداة ح فكدد  منظ -وامدارة المدرسددية خصوصددا  -عمدد  امدارة عمومددا 
 تحتاج  لى  دارة ح ب  حتى ك  بيت يحتاج  لى  دارة ح فالحا ة  لى امدارة فردية و ماعية. 
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. يحتاج امداري التربوي المسم   لى معايير ت صيمية عممية يست دي ويسترةد ب ا خدلا  تعاممدف مدلا النظريدات 
والتعدرف عمدى الصدوالا ل خدذ بدف  المختمفة لدددارة ح ويسدتطيلا مدن خلال دا تقدوي  عدذ  النظريدات والحكد  عمي دا

وت نلا الخط  ح وتساعد  عذ  المعايير في وضلا  واعد خاصة مستمدة من ادصو  امسلامية . وعذ  الدراسدة 
يمكن لن تكون دليلا تفصيميا لمرا بين في الخوض في بحوث الفكر التربدوي امسدلامي لعمد  امدارة المدرسدية ح 

مى بصيرة ح بعيدا عن  بش الر ية الذي  د يصد كييرا من   عن البحث مما يوضح الطريو لمام   وي عم   ع
 في عذا الم ا  .

 . تبحث عذ  الدراسة في ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت وسب  تطويرعا في ضوء الفكر التربوي الاسلامي.
 من   الدراسة 

 راريتف حفقددددددددانطلا دددددددا مدددددددن لعميدددددددة موضدددددددوع الدراسدددددددة وعلا تدددددددف الوطيددددددددة بتطدددددددور الم تمدددددددلا واسدددددددتم
 حاولددددددت اسدددددددتعما  المدددددددن   الوصدددددددفي لدلمدددددددا  بالمدددددددادة المعرفيدددددددةح والدددددددتحك  فدددددددي معال ت دددددددا تماةددددددديا

 ولعداف البحث. 
 حدود الدراسة 

 . 2119 – 2118. الحد الزماني   ت  تطبيو عذ  الدراسة في العا  
 . الحد المكاني   تقتصر عذ  الدراسة عمى مدارس المرحمة المتوسطة بدولة الكويت. 

. الحد البةري   تقتصر عذ  الدراسة عمى الادارة المدرسية لمدارس المرحمة المتوسطة لدولة الكويدت. لمدا ل دا 
 ئي واليانوي.دور ولعمية كبيرة في العممية التعميمية بإعتبارعا حمقة الوص  بين التعمي  الابتدا

تطددوير  دارة المدرسددة المتوسددطة بالكويددت فددي . الحددد الموضددوعي   تقتصددر عددذ  الدراسددة عمددى تندداو  موضددوع 
 ضوء الفكر التربوي الاسلامي.

 مصطمحات الدراسة 
 ل ( تطوير 

ئ د  لنف عممية تزويدد امداريدين بالم دارات والمعمومدات التدي تسداعدع  عمدى تحسدين لدا مف و  التطوير لاويا  
 (7في العم  ح ورفلا مستوى كفايت   في موا  دة المدةاك  امدارية.)

لراء فكرية تست دف تايير سموكيات مورويدة راكددة لا تتماةدى مدلا  ليدات التطدورح  مف و  التطوير اصطلاحيا  
وعي حركة فكرية عامةح ت دف  لى  ي اد عوام  التقدد  والازدعدار فدي كندف متايدرات العصدر مدلا الحفداظ عمدى 

 (8بعاد. )ادصالة التي تميز ال وية عن الآخرح دون التماعي تحت  يمفح وعي ةاممة واسعة ادفو متعددة اد
حددددددددداث تحددددددددسين ويعدددددددرف الباحدددددددث التطدددددددوير   رائيددددددداً ب ندددددددف    الارتقددددددداء بمسدددددددتوى اداري المددددددددارس وا 

 مممددددوس فددددي لدائ دددد  مددددن خددددلا  تزويدددددع  بكدددد  مددددا عددددو  ديددددد مددددن م ددددارات  داريددددة وفنيدددددة تدددددساعدع 
 . عمى رفلا مستوى كفايت   لموا  ة التحديات والصعوبات التي تعترض عمم  

 المدرسة المتوسطة لا ( مف و  ادارة 
ا "عددي ذلدد  الكدد  المددنظ  الددذي يتفاعدد  بإي ابيدددة داخدد  المدرسددة المتوسددطة وخار  ددا وفقددا ن دد  تعددرف ب  لاويددا

تمدلا والصدالح لم الناةدئينح بمدا يتفدو ولعدداف ا لسياسة عامةح وفمسفة تربوية تضع ا الدو ح ر بة في  عدداد
اسددقة مددن ادعمددا  وادنةددطة مددلا تددوفير مناخ ددا المناسددلا متن العددا  لمدولددةح وعددذا يقتضددي القيدددا  بم موعدددة

 (9متمام ا بن اح. )
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"م موعددة عمميددات )تخطدديطح تنسدديوح تو يددف( وظيفيددة تتفاعدد   مف ددو  ادارة المدرسددة المتوسددطة اصددطلاحيا 
بإي ابية ضمن مناخ مناسلا داخ  المدرسة المتوسطة وخار  ا ح وفقدا لسياسدة عامدة وفمسدفة تربويدة تضدع ا 

 (11تملا. )لم لدةح ر بة في  عداد الةيء بما يتفو ولعداف االدو 
تعندي ادارة المدرسدة المتوسدطة فدي الدراسدة الحاليدة ب ن دا م موعدة  مف دو  ادارة المدرسدة المتوسدطة ا رائيدا  

ال  ود المنظمة التي تساع  في حفظ واسدتقرار ال دو المدرسدي الدداخمي والخدار ي وذلد  تبعدا ل عدداف العامدة 
 لا الكويتي مدن خدلا  الاستيمار ادمي  لمموارد واممكانيات المتاحة .لمم تم

 ج( الفكر التربوي الاسلامي 
م موعة الاسس النظرية والمفاعي  والمعاني التي تكمن خمف مظاعر السمو  الانسداني . تعريف الفكر لاويا   

(11) 
 ممة المباد، الفكرية والمنطمقات الاساسية التي تحك  العم  التربدوي وتحددد طبيعتدف  تعريف الفكر اصطلاحا  

ومساراتف في البيئدات الا تماعيدة ح ويعبدر عدن عدذ  المبداد، والمنطمقدات مدن خدلا  تحديدد المفداعي  ادساسدية 
ة الةدمولية فدي لي م تمدلا لمتنةئة والتربية والتعمي  والتدريلا والتيقيف والتوعية وعي العناصدر الرئيسدية لمتربيد

 (12بمختمف م سساتف . )
يعرف الفكر التربوي ب نف عبدارة عدن  دزء مدن فكدر  نسداني مبددع يتسد   مف و  الفكر التربوي الاسلامي لاويا  

بالديناميكيددة والتطددور المسددتمر فددي ميدددان التربيددة ح ويسددتند  لددى تدداريو الم تمددلا وفمسددفتف ويقافتددف وصددفاتف 
المفاعي ح والآراء والتصورات والمباد، التربوية المستمدة مدن الكتدالا والسدنة و الا ت داد  وحا اتف ح و ممة من

 (13والموافقة لروح امسلا  من خلا   عما  العق . )
عو  ممة المباد، الفكرية والمنطمقات الاساسية التدي تحكد  العمد   مف و  الفكر التربوي الاسلامي اصطلاحيا  

مسداراتف فدي البيئدات الا تماعيدة المسدتمدة مدن الاسدلا  والتدي تحكد  العمد  التربدوي التربوي ح وتحدد طبيعتدف و 
 (14والاداري. )

م موعددة المبدداد، الفكريددة والاسددس والمعددايير والمنطمقددات التربويددة مف ددو  الفكددر التربددوي الاسددلامي ا رائيددا   
رين والتي تحددد طبيعدة العمد  التربدوي المستمدة من تعالي  الاسلا  ح وا ت ادات واراء الصحابة والعمماء والمفك

 من خلا  تطوير ادارة المدرسة في الفكر التربوي الاسلامي.
  الاطار النظري لمبحث 
 الفكر التربوي امسلامي

يقصددد بددالفكر التربددوي امسددلامي  " سدد امات  دددمت مددن مفكددرين  سددلاميين لخدمددة التربيددة والتعمددي  عمددى مددر 
 لا لنندا نمحدظ لن عدذ  امسد امات لصدبح ت ييرعدا محددودا نتي دة التحددي الددذي  العصدور امسدلامية  لدى اليدو ."

لو دد  دخدو  التاريدلا اليقددافيح والعمدو  الا تماعيدة الاربيدةح فددي يقافدات الدبلاد امسدلامية. عددذا و دد كيدر نتدداج 
يات لساسَدية تعدد المفَكرين التربدويين امسدلاميين فدي بدايدة تةَدك  الفكدر التربدوي امسدلاميح لمت كيدد عمدى فرضَد

بميابة المرتكزات ادساسَية لنظرَيات  سلامية تربوية. وكيير من عذ  الفرضَيات مقتدبس مدن التصدور امسدلامي 
 (15العا  عن الو ود والكون والحياة والم تملاح ولا يتص  بالتَربية وحدعا. )
ب ا ةخص مدا لدراسدة  راء التربدويين  يعبحر مف و  الفكر التحربوي عن عممية تحوي عمى  لية التحفكير التي يقو 

والمفكرين والم تمين بم دالات التحربيدة ب ددف الت مد  والتحدد يو والخدروج بدبعض الاسدتنتا ات ذات الفائددةح مدن 
 (16ل   الوصو   لى القدرة عمى الاختيار في المسائ  المختمفة والمةكلات بعد المقارنة والقياس عمي ا. )
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لفعا  امنسان القائمة عمى الت م ح وامدرا ح وامستنتاجح والمقدرة عمى الاختيار فدي يُقصد بمصطمح الفكر ب نحف 
المةاك  والمسائ  بعد القياس والملاحظة لو الت م ح لمحا الفكدر التربدوي ف دو عبدارةٌ عدن عمميدةٍ يقدو  ب دا الفدرد 

 دةٌ بالعمميدة التعميميدة ووسدائم اح لدراسة  راء المفكرين والتربويين فيما ذكدرو  فدي م لفدات  ح وذلد  بمدا لدف علا
 (17ولعداف اح وفمسفت ا. )

مف و  الفكر التربوي الاسلامي  "عو فرع من فروع التربية الاسدلامية وعمد  مدن عموم دا المتعدددة وي دت  الفكدر 
التربددوي الاسددلامي بدراسددة ا ت ددادات المفكددرين العممدداء المسددممين فددي حقدد  التربيددة عمددي اخددتلاف ات دداعت   

الفكريدة بمعندي اخدر البحدث عدن و  ددات النظدر المختمفدة التدي يبددي ا المفكدرون والمسدممون بصدددد سد   ومدرا
 (18 ضايا التعمي  والتربية.". )

يرتبط نمو الحضارات وازدعارعاح ارتباطا لازمدا بمددى سدلامة التربيدةح ون اح دا والتدي تعتمددعا وتتمسد  
 ي دددددددددددددداح وعمددددددددددددددا يسدددددددددددددديرانب ددددددددددددددا م تمعات دددددددددددددداح مددددددددددددددن خددددددددددددددلا   بددددددددددددددداعات وا ت ددددددددددددددادات مفكر 

 نبا  لى  نلا بتوازيح ويحافظان عمى استمراريت ماح وديمومت ماح بفض  الفكر التربوي الاسلامي الذي يسدتمد 
 (19 وتف من ت دد ح ومواءمتف ح لمختمف متايرات الحياة امنسانية.)

باحدث اسدتبعاد   ن معرفة تطور الفكر التربوي الاسلامي فدي بعدد  امنسدانيح تعدد مددخلا لا يمكدن دي 
 ن لراد الو ددوف عمددى لسددرار التربيددة عامددةح والفكددر التربددوي الاسددلامي خاصددةح حيددث يستةددف ل ددوار و ودعددا 
 الضدددددددددددددددددددددداربة فددددددددددددددددددددددي لعمدددددددددددددددددددددداو التدددددددددددددددددددددداريوح ف ددددددددددددددددددددددي ظدددددددددددددددددددددداعرة  نسددددددددددددددددددددددانية لدددددددددددددددددددددد 

 (21تتوا د من عد ح ب  عي نتاج خبرات وتراك  معارف. )
 :الفكر التربوي امسلامي مصادر ولصو 

   القران الكري   .1
   السنة النبوية .2
لاة يعني بذ  الوسلا والطا ة في طملا الةيءح واصطلاحا يعني عند ادصوليين  طرح  الا ت اد   .3

الفقيف ال  د والوسلا لتحصي  ظن حك  لو عم  بف. وبما لن التربية امسلامية صالحة لك  زمان 
لفكر امسلامي لف ومكانح لذل  ةرع الا ت اد دن المست دات التربوية تتلاحو وتت ددح ودن ا

 (21خصائص لكسبتف المرونة والت ديد. )
 خصائص الفكر التربوي الاسلامي  

لقد كان لمفكر التربوي الاسلامي دور واضح في تحديد الاسس والمباد، والافكار التي ترتكز عمي ا الم سسات 
التربوية عامة وادارة المدرسة خاصة ح بما يتفو ملا ما ينادي بف الاسلا  في ك  ما يتعمو بتربية الفرد 

بين المسممين واس امات   فيما يتعمو والم تملا تربية سميمة ح ويسترةد باراء الفلاسفة والمفكرين والمر 
بالعممية التربوية وعناصرعا ةاممة فمسفة التربية واعداف ا والوسائ  التي تستخدم ا لتحقيو الاعداف ح ولذل  
ان اع  احد الاسس التي يستمد من ا التعمي  في الم تمعات الاسلامية مبادئف عو خصائص الفكر التربوي 

ر  من انواع الفكر التربوي في الم تمعات الاخرى ح وتتمي  اع  خصائص الفكر الاسلامي التي ميزتف عن  ي
 (22التربوي الاسلامي في   )

 الت م  الواعي   والذي ياوص داخ  الحياة ليعود من ا اعمو وعيا دون الخروج عن الم لوف. -1
  زئية او عاةمية.العمومية والةمو    فنظرة الفكر التربوي الاسلامي نظرة ةاممة من دون حصر ب مور  -2
الوا عية والميالية   من خلا  ارتباطف بالوا لا وامكاناتف ومحاولتف لموصو  ب ذا الوا لا الي ما ينباي ان  -3

 (23يص  عميف في افض  صورة مناسبة ت عمف مناسبا. )
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التسامح والحرية   فالفكر التربوي الاسلامي فكر حواري متسامح ملا الاخر حتى وان كان مخالفا  -4
 (24 .)لدسلا

الت يير الا تماعي   فالفكر التربوي الاسلامي يعم  عمى  رس القي  التي تةك  ةخصية الفرد والم تملا  -5
 (25لت عمف م تمعا متسامحا تسود  المحبة والتواص  والتفاع  الاي ابي. )

 حيث يعتبر التعم  من الحا ات الممحة والخطيرة التي يحتا  ا امنسان كونف يولد  اصراً 
  ة الحياة المادية والا تماعية ح ف و بحا ة  لى رعاية وبحا ة  لى تاذية فطرتفعن موا 

 (26ليزيدعا يراءً وكمالًا ولا يت  ذل   لاح عن طريو اكتسالا اليقافة والعم . )
 ويقدو  التعمدي  بدور كبير في حياة امنسان ح حيث يكون لف كبير ادير في تكوين

 كما يكون لف دور في .في اكتسالا المعارف العامة ةخصدية الفدرد وخمقدف وضمير  ح و 
 اكسدالا الفدرد القددرة عمى التفكير السمي  ح ويزود امنسان بفكرتف عن العال  وامنسان

 (27والم تملا والعلا ات الا تماعية. )
ن ذل  ان الفكر التربوي الاسلامي فكر عميو دون الاكتفاء بالنظر الي الظواعر لاسيما وان نصوص القرا

 (28واضحة صريحة بضرورة التدبر والتفكير العميو واعما  العق  بعمو لمنظر في حقيقة الامور. )الكري  
 لع  الخصائص المميزة لمفكر التربوي امسلامي 

نما عو فكر عميو يحاو  سبر  ور العمو     .1 فالفكر التربوي امسلامي ليس فكرا سطحيا لو عامةيا وا 
 (29ادمور ال زئية لو الاكتفاء بالنظر  لى الظواعر كما تبدو لف. )ادةياء دون الو وف عند حد 

نما عو ت م  ذكيح منبيو من الت م  الواعي    .2 وعذا الت م  لا يعني الةطحات والخروج عن الم لوف وا 
 (31ةريعتنا امسلامية السمحاء. )

 لى الحقيقة م ما طا  وتظ ر لصالة عذا الفكر التربوي في معاودة البحثح وصولا التسامح والحرية    .3
 (31ب ا ادمرح وعذا لا يتحقو  لا عن طريو سعة الصدر والتسامح. )

فالفكر التربوي امسلامي تتفو فيف المعرفة ملا العم  والنظر ملا التطبيو  التطابو بين النظر والتطبيو    .4
 وامدرا  الحسي ملا امدرا  العقمي.

يابت ادصو ح ف صولف مستمدة مباةرة من القر ن ن والسنة .  كذل  من مميزات الفكر التربوي امسلامي  انف
طبيعتف طبيعة تو ي ية لا تفصيمية ف و يحدد المعال  . كما انف فسحة صحية ويقافية لمنفس البةرية (32)

يعد و  الكبرى لمةريعة امسلامية ويتر  الحرية ل فراد وال ماعات ليوافقوا بين ا وبين بيئت   و وتقاليدع  .
 ر التربوي امسلامي تصورا من  ف يابت لا يتاير بتاير الر ساء والحكا .الفك

 معال  الفكر التربوي الاسلامي 
 امنسان  حيث كر  امسلا  امنسان ونظر  ليف نظرة تتس  بالتوازن بين طا اتف المختمفة  .1

 .                                                 ةوبالتكاممي
 .لا تحصى يعتبر الكون لحد مخمو ات الله تعالى خاضلا لسننف ومسخر لدنسان بنعمف التيالكون  حيث  .2
 المعرفة  حيث لا تقف المعرفة عند ال وانلا المادية لو المعنويةح ف ميلا المعارف ل ا .3

 . يمت ا ما دامت في مصمحة الفرد وال ماعة ولا تتعارض ملا مباد، الدين امسلامي
 ين السياسة والا تصاد وال وانلا الا تماعية كما تمس العلا اتالقي   تةم  القي  مياد .4

 (33) .امنسانية وعي بميابة امطار المر عي لمسمو 
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 الادارة المدرسية  
تعتبددر امدارة المدرسددية كيددان  يددر مسددتق  فددي حددد ذاتددفح بدد  عددي  ددزء مددن امدارة التعميميددةح وحدددت ا 

المدير م متف العمد  عمدى  ن داح المدرسدة فدي لداء رسدالت ا وطبيعدة المدرسة ويترلس ا   از  داري متمي  في 
عممف ياملا عمي ا ال انلا التنفيذي وام رائي لي تطبيو  ميدلا الخطدط والقدرارات والسياسدات التعميميدة الصدادرة 

 (34 ليف من امدارة التعميمية. )
ي المدرسدة وتو  دف ح وينبادي لن امدارة المدرسية الحدييدة تقو  عمى لصو  عممية ت ذلا العمد  فد    

عمى مدير المدرسدة لن يكون عمى وعي ب ذ  ادصو  حتى يستطيلا لن يحقو دور  القيدادي بدر دة عاليدة مدن 
الكفدداءةح كمددا لن عنددا  عدددة معددايير رئيسددة يمكددن مددن خلال ددا تقدددوي  امدارة المدرسدددية ال يددددة حوفدددي وضددوح 

سية عمى تحقيق ا في ضوء الفكر التربوي الاسلاميح وعدذا يعنددي لن ادعداف المنةودة التي تعم  امدارة المدر 
نمددا تةددم  ليضدداً العمدد  عمددى تنميددة  رسددالة المدرسددة لا تقتصددر عمددى الناحيددة المعرفيددة لدددى لي فددرد فحسددلا وا 

 (35). سمف وروحف وعقمف وو دانف وضمير  و يمف وسموكف الةخصي والا تمداعي
 يت  مف و   دارة المدرسة المتوسطة بالكو 

امدارة المدرسدية عدي م موعدة مدن العمميدات التنفيذيدة و الفنيددة التدي يدت  تنفيدذعا عدن طريدو العمد  امنسدداني 
بقصد توفير المناخ الفكري والنفسي والمادي الذي يساعد عمى حفز ال م  وبعث الر بدة فدي  ال ماعي التعاوني

كلات وتذلي  الصعالا حتى تتحقو لعداف المدرسدة العم  النةط المنظ  فردياً كان ل   ماعياً من ل   ح  المة
 (36التربوية وام تماعية كما ينةدعا الم تملا.)

 ميلا ال  ود المنسقة التي يقو  ب ا مدير المدرسة و العداممون معدف مدن  وعموماً تُعرف امدارة المدرسي ب ن ا
و  (37 داريين ومعممين ومستخدمين و يرع  من ل   تحقيدو ادعدداف التربويدة والتعميميدة المرسدومة مسدبقاً. )

امدارة المدرسدددية مدددن عمدددو  العصدددر التدددي حققدددت ن احددداً كبيدددراً فدددي التقدددد  ام تصدددادي والحضددداري لكييدددر مدددن 
الم تمعدات المعاصرة. وعي الطريقة التي تدار ب ا المدرسة لتحقيدو لعدداف ا. وعدي ليسدت  ايدة فدي حدد ذات دا 

 ( 38ولكن ا وسيمة لتحقيو  ايات تربوية.)
 تعتبر امدارة المدرسية فرع من فروع امدارة التعميميةح وعي من الم الات التربوية ال ديدةح

عمو  التربية بعد لن صار مف وم ا ال ديد واضحا كعم  وفن وم ارةح والتي فرضت نفس ا دعميت ا عمى 
مدارة المدرسية  م موعدة مدن العمميات الوظيفيةح وا (39) .وانطوى مف وم ا التقميدي الذي ظ  فترة طويمة

تمارس بارض تنفيذ م ا  مدرسية بواسطة  خرينح عن طريو تخطديط وتنظي  وتنسيو ور ابة م  ودات   
 (41وتقويم ا. )

تعريف لخر عي تعاون وتنسيو  ميدلا ال  دود وادنةطدة والعمميدات من تخطيطح وتنظي ح ومتابعةح وتو يفح 
داريينح ومعممين وطلالاح ولولياء لمور ب دف  وتقوي ح والتي يقدو  ب ا  ميلا العاممين بالمدرسدة من مدير وا 

يتدف العقمية وال سمية والو دانيةح وفو سياسة عامة  عداد الطاللا  عداداً تكاممياً من  ميلا  وانلا ةخص
دن ا تمي  المستويات التنفيذية الدنيا  School Managementتعني و   (41وفمسفة تربوية تضع ا الدولة.)

ويعرف  وردان  (42)في امدارة التعميمية. ومعنى ذل  لنف يمكن تقسي  مستويات امدارة في النظا  التعميمي. 
يمية ب ن ا " ممة ال  ود المبذولة في الطرو المختمفة التي يت  من خلال ا تو يف الموارد البةرية امدارة التعم

 (43) "والمادية من از لعداف الم تملا التعميمية
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 نة ة وتطور  دارة المدرسة المتوسطة في الكويت  
 تطور الفكر امداري والمدارس امدارية  

 ويمكن تصنيف عذ  المداخ  في يلاث مدارس عي   لقد تعددت المداخ  لدراسة امدارة ح
 وتت لف من ات اعين عما  لولاً    المدرسة الكلاسيكية   

  * امدارة العممية   
و ددد بنيددت عمددى نظريددة الر دد  الا تصددادي ح التددي م داعددا لن العامدد  ر دد  كسددو  ح وانددف لا ينددت  بقدددر طا تددف 

الةخصية دونمدا لي اعتبدار لعلا اتدف مدلا زملائدف ح وان الندواحي الماديدة امنتا ية ح وانف لناني ي ت  بمصمحتف 
ومدن اي ابيدات عدذ  المدرسدة فيتمحدور معظم دا حدو   (44تمعلا دوراً  كبيراً  في حفز  لبذ  المزيد من ال  د .)

 (45ما  اء بف ) فايو  ( من  راء ح حيث  س  لنةطة الم سسة  لى ست م موعات   )
. لنةدطة محاسدبة . 5. لنةطة ضدمان وحمايدة . 4. لنةطة مالية . 3نةطة ت ارية . . ل2. لنةطة فنية . 1
. لنةطة  دارية ) تخطيط ح تنظي  ح  صدار ادوامدر ح تنسديو ح ور ابدة (  عمدت الكييدر مدن الكتدالا يعتبروندف 6

 ادلا الحقيقي لددارة الحديية .
 * البيرو راطية   

يبددر ( الددذي طددور مف وم ددا ب دددف تددوفير الحددد ادعمددى مددن الكفايددة و ددد  دداء ب ددا العددال  ادلمدداني ) مدداكس ف 
امنتا ية ح  ذ لا بد مدن تدوافر سدمات مر وبدة فدي الم سسدة البيرو راطيدة لكدي تقدو  بوا ب دا عمدى لتد  و دف ح 
من ا   التدوين الكتدابي ح السدرية ح ادنظمدة ح التعميمدات ح خضدوع المصدمحة الةخصدية لمصدمحة الم سسدة ح 

ل ا بعض الانتقادات التي تركزت حو    عم  الموظفين بحرفية التعميمات والماالاة في تطبيدو  واعدد و د و ف 
والتنظي  البيرو راطي في  طار  السدمي  والمفداعي  ادساسدية التدي يبندى عمي دا و دد  (46البيرو راطية والروتين .)

 لدى لن الدنمط البيرو راطدي عدو الدنمط و دد لةدار) فيبدر (  (47ليبقى ويسدتمر فدي خدمدة الم تمعدات البةدرية .)
ادفض  مدارة نظ  المستقب  المتنامية التعقيد . وبةك  عا  فالبيرو راطية كما يراعا ) فيبر ( مدا زالدت النمدوذج 

 (48ادكير ملائمة لتس ي   حراز المنظمات التربوية دعداف ا و ايات ا.)
 يانياً    المدرسة السموكية  
راسددة سددمو  الفددرد وال ماعددة فددي ليندداء العمدد  مددن ا دد  زيددادة امنتدداج ح ومددن روادعددا اعتمددت عددذ  المدرسددة بد

ادوائ    ) التدون مدايو ح وزميمدف رويمدز بير در ( و دد اسدتمدت  راءعدا ومبادئ دا مدن عمد  الدنفس وعمد  الدنفس 
نتا  الا تمدداعي ح وعمدد  الا تمدداع ح وعمدد  امنسددانً . يتددف ح وخر ددت كمددا لن ددا ربطددت بددين رضددا الفددرد العامدد  وا 

لن امداريين يحتدا ون  لدى م دارات ا تماعيدة بقددر حدا ت    لدى م دارات فنيدة ح واعتمددت عدذ   بنتائ  من ا  
القيدادة فدي ظد  النظريدة  (49).المدرسة ادساليلا العممية ك سمولا الت ارلا ولسمولا دراسة الحالدة والاستقصداء 

 (51من از لعداف معينة في مو ف محدد . )السموكية عممية يت  الت يير من خلال ا عمى الاخرين 
 يالياً    المدارس الحديية  

 وتةم  م موعة متنوعة من المداخ  لدراسة امدارة وعي  
 .. مدرسة عم  امدارة 1
 .. مدرسة النظ  2
 .. المدرسة الظرفية في امدارة 3
  .. المدرسة اليابانية4
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وتعتبددر امدارة المدرسددية موضددوعاً متخصصدداً مددن موضددوع لكيددر ةدددمولًا وعدددو امدارة فتددرتبط امدارة المدرسددية 
بامدارة العامة ارتباطاً وييقاً من حيدث  ليدة عمد  كد  من مددا فكلاعمددا تتعمدو باتخداذ القدرار وتنفيدذ  عمدي الو دف 

لتربويدة الم مدة تطدوراً كبيدراً مدن خدلا  الاعتمدا  ب ددذا تطورت امدارة المدرسية كعم  من العمدو  ا (51) .ادكم  
و ود ل سا  عممية متخصصة في ال امعات ح اعتماد مقررات دراسددية : العم  من خلا    ود عدة ومميزة من ا

يدرسد ا طدلالا ال امعات والمعاعد المتخصصة بإعداد المعممدين ميد  مقددرر   امدارة المدرسددية ح مقددرر المعمد  
وورش ح مقددرر  دارة الصددف . ومقددرر  دارة المدرسددة اليانويددةح وتطدددورت عددذ  اد سددا  بددرام  وامدارة المدرسددية 

عم  تدريلا وت عي  العاممين بامدارة المدرسية مدن معممدين ح مديرين ح مةرفين مدن ل د  تطدوير لدائ د  داخد  
 (52). الم سسات التعميمية

 نظا  الادارة المدرسية في الاسلا   
ريعات ا اسددتمدت امدارة امسددلامية تةدد لقدد عرفددت بددلاد العددرلا والمسدممين نظددا  امدارة منددذ ف دددر امسددلا  حيدددث

المط ددرة ح حيددث لتددت عددذ  التةددريعات بدد روع القددي  والدددعامات  و وانين ددا مددن القددر ن الكددري  والسددنة النبويدددة
" ولمددرع  : عمي ددا عمدد  امدارة الحددديث وتتضددح معددال  امدارة امسددلامية فدددي  ولدددف تعدددالى ادساسددية التددي يقدددو 

( ول دذا ن دد 54) ."مكدد  راعٍ وكمكدد  مسد و  عدن رعيتدف( وفي  ولف صمى االله عميف وسم    "ك53ةورى بين  " )
لن الفكر امسلامي يستند  لى نصوص القدر ن والسنة النبوية وتعميمات ا الةرعية التدي تقدو  عمدى لسدداس مددن 

الفعميدة لمعمميدة  امسلامية التي تسود الم تملا امسلامي منذ دعوة امسددلا  وعمددى الممارسددات المبداد، والقدي 
 (55) .امدارية من تخطيط وتنظي  ور ابة لمنةاط البةري

 تطور الادارة المدرسية  
 ية د العصر الحديث تطوراً كبيراً في مف و  امدارة المدرسية حيث لن ا  دارة لا ت دف  لي
ا الربح المادي دن ا  دارة لنيط ب ا تحقيو لعداف الم تملا حيث ابتعدت عن امدارة الروتينية في مفاعيم 

 ولسس ا. 
تعتبر امدارة المدرسية وسيمة م مة لتنظي  ال  ود ال ماعية في المدرسة من ل   تنمية التمميدذ تنمية ةداممة 
متوازنددة ومتكاممددة حسددلا  دراتددف واسددتعداداتف ح وظددروف البيئددة التددي يعدديش في دداح بددد  امدارة المدرسددية م مددة 

  (56). لممعم  والتمميدذ عمدي السواءلممعم  لتسيير لمور  و لمور مدرستفح ف ي م مة 
 انماط الادارة المدرسية 

 تختمددددددددددف ممارسددددددددددات القددددددددددائمين عمددددددددددى  دارات المدددددددددددارس وتصددددددددددرفات   مددددددددددن  دارة  لدددددددددددى لخدددددددددددرى
 :حسلا النمط امداري المتبلا في المدرسة ويمكن تصنيف ادنماط امدارية  لى ادنماط الآتية

              الادارة الاوتو راطيددددددة 
 عدددددددددددذا الندددددددددددوع مدددددددددددن امدارة ب سدددددددددددماء لخدددددددددددرى كدددددددددددامدارة الاسددددددددددددتبدادية لو الدددددددددددديكتاتور ويعدددددددددددرف

 يتميددددددز عددددددذا النددددددوع مددددددن امدارة بانفصددددددا  القائددددددد مددددددن ال ماعددددددة وتركددددددز اعتمامدددددددف عمدددددددى كدددددددسلا ولاء
 المر وسدددددين بدددددد ي ةدددددك  لضددددددمان عدددددد  و ددددددود لي نددددددوع مدددددن المعارضددددددة لممارسدددددتفح ويقدددددددبض القائددددددد

 ريدددددة ابتدددددداء مدددددن التخطددددديط وانت ددددداء بالمتابعدددددة ف ددددددو الم دددددديمن عمددددددىعندددددا عمدددددى  ميدددددلا العمميدددددات امدا
  ميددددددلا اددوار امداريددددددةح ولا يفددددددوض السددددددمطة ويعتبددددددر فددددددي ذات الو ددددددت لن تفددددددويض السددددددمطة  نقدددددداص

  (57من حقف كقائد وحيد. )
 
 



 م2049 ٌولٌو -عشر العدد الرابع ــــــــــ 433مجلة علوم الرٌاضة وتطبٌقات التربٌة البدنٌة ـــــــــ 

 الادارة الديمقراطية  
 يض الددددددددددذي ن مدددددددددن المبددددددددداد، ادساسدددددددددية التدددددددددي تقدددددددددو  عمي دددددددددا امدارة الديمقراطيدددددددددة مبددددددددددل التفددددددددددو 

 يقصدددددد بدددددف تفدددددويض المددددددير بعضددددداً مدددددن سدددددمطاتف  لدددددى الآخدددددرين عمدددددلًا بمبددددددل اللامركزيددددددة امداريددددددةح
 ووفقددددداً ل دددددذا المبددددددل لا يقدددددو  المددددددير بالتدددددد يو والتفتددددديش عمدددددى  زئيدددددات العمددددد  ولا يرا ددددددلا العدددددداممين

بداء الرلي نما يعم  عمى بث الحماسة في نفوس   وتة يع   عمى المبادلة وا    (58) .وا 
 ية  رسمدالادارة ال

 يطادددددددى عمدددددددى عدددددددذا الدددددددنمط مدددددددن امدارة ظ دددددددور العديدددددددد مدددددددن السدددددددمو  المتندددددددوع المتدددددددداخ  تكدددددددتن
 مظددددددداعر ال دددددددز  والتسددددددديلا مصدددددددحوبة بانخفددددددداض ادداءح ور ددددددد  حريدددددددة العدددددددداممين والتددددددددساع  الددددددددذي

  ددددددداً تتخدددددذ  امدارة طريقددددداً ل دددددا فدددددإن رضدددددا العددددداممين عدددددن لعمدددددال   فدددددي ظددددد  عدددددذ  القيددددددادة مددددددنخفض 
  (59) .بالمقارنة ملا القيادة الديمقراطية

 الادارة التةاورية   
 يطاى عمى عذا النمط من امدارة "الةدة و ت الةدة والمين و ت المينح بدءاً من النظدا 

  (61) "السياسي حتى  يادة المدرسة والبيت
  دارة المدرسة المتوسطة وظائف 

كافة مناحي العممية التعميمة وامدارية في الم سسة التربوية تتعدد وظائف امدارة المدرسيةح وعي تةم  
  (61والتعميميةح ومن لع  وظائف امدارة المدرسية  )

 .  التخطيط 1
 .. التنظي  المدرسي 2
   . التو يف3
  . الر ابة وتقوي  ادداء4
 . . تقوي  لداء الموظفين5

  نتائ  الدراسة الميدانية وتفسيرعا   
 الدراسةلولا  نوع 

تنتمي الدراسة الي نمط الدراسة الكمية الوصفية لكون ا انسلا انواع الدراسات ملائمة لطبيعدة موضدوع الدراسدة 
والتي تست دف تطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت فدي ضدوء الفكدر التربدوي الاسدلامي ح ذلد  لن الدراسدة 

مو ددف لو م موعددة مددن ادفددراد لو م موعددة مددن  الوصددفية تضددمن دراسددة الحقددائو المتعمقددة بطبيعددة ظدداعرة لو
 ادوضاع لو ادحداث ح وعنا تعتبر الدراسة الوصفية مناسبة لطبيعة الدراسة الحالية .

 يانيا  من   الدراسة
 يةددددير مف ددددو  المددددن    لددددى الطريددددو المدددد دى  لددددى الكةددددف عددددن الحقيقددددة بواسددددطة طائفددددة مددددن القواعددددد

 تى يص   لى نتي ة معمومة.ت يمن عمى سير العق  وتحدد عممياتف ح
اتبلا الباحث في عذ  الدراسة المن   الوصفي التحميمي دعميتف لمي  عذا النوع من الدراساتح وعميف فإن عدف 
عذا المن   لا يتو ف عند وصف الظاعرة لو المةكمة ولكن عدفف يتعد ى ذل  الى وصف الظاعرة لو المةكمة 

بايرعا من الظاعرات لو المةكلات لمموصو   لي استنتا ات تس   في  وتفسيرعا وتحميم ا وتطويرعا ومقارنت ا
ف   تطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلامي ح وذل  من و  ة نظر ادارة 

 المدارس المتوسطة بالمناطو عينة الدراسة.
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 رابعا  عينة الدراسة
 –ادحمدي  –رحمة المتوسطة بدولة الكويت ح منطقة )العاصمة تكون م تملا الدراسة من ادارات مدارس الم

مدرسة متوسطة  96مبار  الكبير(  دراسة ميدانية ح حيث بمغ ا مالي عدد المدارس بالمناطو عينة الدراسة 
موزعة ما بين بنين وبنات. و د ت   ختيار عدد عةوائي من ادارات مدارس المرحمة المتوسطة بالمناطو عينة 

 ( .738وبمغ ح   العينة ) الدراسة
 خامسا  لدوات الدراسة 
 اعتمدت الدراسة الحالية عمي اددوات التالية   

 استبيان تطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلامي
 و د اتبلا الباحث الخطوات التالية في بنائ ا 

 ا  الباحث بالر وع  لى م موعة من الدراسات والبحوث السابقة المتصمة بالدراسة الراعنة و امت  -1
بامطلاع عمى الاستمارات والمقاييس الخاصة ب ذ  الدراسات واستفاد من ا في الحصو  عمى بعض المتايرات 

 المتصمة بموضوع الدراسة.
   ت  تحديد لبعاد وم ةرات الاستبيان فيما يمي -2

 البيانات الةخصية 
  ملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة 
  خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 
  تطوير ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 

يس ا ك  بعد من لبعاد الاستبيان والتي  ا  الباحث بانتقاء م موعة من ادسئمة والعبارات التي يمكن لن يق -3
 و د لن ا ترتبط بموضوع الدراسة الراعنة

 ا  الباحث بتصنيف وصيا ة ادسئمة والعبارات التي  مع ا و د لخذ في اعتبار  عند صيا ت ا الاعتبدارات  -4
 التالية 

 )ل( للا يعبر الس ا  لو العبارة  لا عن متاير واحد .
العبددارة واضدحة المفددظ ومف ومدة ومرتبطدة بموضددوع الدراسدة ومصددا ة بالمادة العربيددة )لا( لن يكدون السد ا  لو 

 صيا ة صحيحة.
 ) د( لن يكون الس ا  لو العبارة محددة المعني ومختصرة .

   راءات يبات و صدو المقياس  -
   راءات صدو المقياس -ل
 صدو المحكمين -1

 ا  الباحث بإ راء الصدو الظاعري الذي يعتمد عمى المرا عة الظاعرية لمحتويات ادداة لمت كد من وضوح ا 
 ود ت ا وصحة ترتيب ا وس ولة  درا  المبحويين ل ا.

وفي ضوء ذل  ت  عرض العبارات المنتقاة مرفقة بالتعريف باسدتبيان تطدوير ادارة المدرسدة المتوسدطة بالكويدت 
( محكمدا ب امعدة  ندولا  14التربوي الاسلامي ولبعاد  عمى م موعدة مدن المحكمدين عدددعا )  في ضوء الفكر

 الوادي و امعة الكويت . وذل  مبداء الرلي في صلاحية الاستبيان لمتطبيو ومدى ملاءمتف من حيث 
 )ل( مدى سلامة الس ا  او العبارة من حيث الصيا ة الماوية .

 ارة بالبعد .)لا( مدى ارتباط الس ا  او العب
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 ) د( مدي ارتباط ك  بعد من ادبعاد بموضوع الاستبيان .
 )د(  ضافة لية عبارات لو لسئمة يراعا المحك  لكير ارتباطاً بالبعد ول  يرد ذكرعا.

وبعددد عددرض الاسددتبيان فددي صددورتف ادوليددة عمددى المحكمددين  ددا  الباحددث بحسددالا نسددلا اتفدداو المحكمددين عمددى 
:(ح كمدا يوضدح 81نح ولتضح مما سبو لن معظ  ادسئمة والعبارات حققت اتفا اً  درة )لسئمة وعبارات الاستبيا

و د استبعد الباحث العبارات التي ل  تحقو عذا القددر  عدد عبارات لبعاد الاستبيان  ب  وبعد التحكي  (1 دو  )
   -من الاتفاو وفقا لممعادلة التالية 

 نسبة الاتفاو =
   الاتفاو 

 ×111 
 )الاتفاو + الاختلاف(

 يوضح عدد عبارات لبعاد الاستبيان  ب  وبعد التحكي  (1 دو  )

عدد العبارات  ب   ادبعددداد
 عدد العبارات بعد التحكي  التحكي 

 8 11 ملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة
 8 11 الاسلاميخصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي 

 9 11 تطوير ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي

 25 31 الدر ة الكمية 

 الاتساو الداخمي  -2
ويقصد بف مدى توافو ك  بعد من لبعاد الاستبيان ملا الدر ة الكمية للاستبيانح و د  ا  الباحث بالتحقو من 
صدو الاتساو الداخمي لاستبيان تطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلاميح 

من ادارة مدارس المرحمة المتوسطة ردة ( مف31عمى عينة استطلاعية مكونة من )الاستبيان حيث  ا  بتطبيو 
ح وت  حسالا معام  ارتباط سبيرمان بين در ة ك  بعد ملا الدر ة الكمية الذين ل   نفس ظروف عينف البحث 

( يوضح ذل  ووفقا لممعادلة 2( وال دو  )SPSS v24للاستبيانح وذل  باستخدا  البرنام  امحصائي )
 -التالية 

 -1معام  ارتباط سبيرمان = 
 2م د ف  6

 
 ( 1 – 2ن )ن

 الاتساو الداخمي ل بعاد الفرعية وللاستبيان كك  (2ال دو  )
 معام  الارتباط لبعاد الاستبيان  
 **1.83 ملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة 1
 **1.88 خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 2
 **1.84 ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي تطوير 3
 **1.82 الدر ة الكمية  

 (ح1.11** دالة عند )
دالدة  حصدائية عندد مسدتوى الدداخمي ل بعداد الفرعيدة وللاسدتبيان ككد  ( لن  ي  الاتساو 2يتضح من ال دو  )

الددوعي تطددوير ادارة اسددتبيان ( وعددذا ي كددد لن 1.88 – 1.82( فا دد  ح حيددث تراوحددت مددا بددين )1.11دلالددة )
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المدرسددة المتوسددطة بالكويددت فددي ضددوء الفكددر التربددوي الاسددلامي يتمتددلا بدر ددة مرتفعددة مددن الصدددو والاتسدداو 
 الداخمي.

   راءات يبات المقياس -لا
 طريقة  عادة الاختبار -1

ت فدي ضدوء الفكدر التربدوي الاسدلامي الدوعي تطدوير ادارة المدرسدة المتوسدطة بالكويداسدتبيان ت  حسدالا يبدات 
ادارة مددارس ( مفدردة مدن 31باستخدا  طريفة  عدادة الاختبدار حيدث تد  تطبيدو الاسدتبيان عمدى عيندة  وام دا )

وبعد فاص  زمني  در  لسبوعان من   دراء التطبيدو ادو  تد  المرحمة المتوسطة ل   نفس ظروف عينف البحث 
حسدالا معامد  ارتبداط بيرسدون بدين در دة كد  بعدد مدلا الدر دة الكميدة  تطبيو الاسدتبيان عمدي نفدس العيندة وتد 

( يوضددح ذلدد  ووفقددا لممعادلددة 3( وال دددو  )SPSS v24للاسددتبيانح وذلدد  باسددتخدا  البرنددام  امحصددائي )
 -التالية 

 
 يوضح معاملات اليبات للاستبيان بطريقة  عادة الاختبار (3 دو  )

 معام  اليبات لبعاد الاستبيان  
 **1.86 ملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة 1
 **1.83 خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 2
 **1.85 تطوير ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 3
 **1.84 الدر ة الكمية  

 1.11** دا  عند مستوى 
وعي معاملات مو لا ودالة عند ( 1.86  - 1.83( ان معاملات اليبات تراوحت ما بين )3) يتضح من  دو 

تطدوير ادارة المدرسدة المتوسدطة بالكويدت فدي ضدوء الفكدر  اسدتبيان( فا د ح ممدا يةدير  لدى لن 1.11مستوى )
 .دراسةعمى  در مناسلا من اليبات ح وبالتالي  مكانية استخدامف لمعينة موضوع الالتربوي الاسلامي 

 طريقة للفا كرونباخ  -2
استخد  الباحث طريقة لخرى من طرو حسالا اليباتح وعي حسدالا معامد  للفدا كرونبداخ كمدا عدو موضدح فدي  

 ال دو  التالي.
 يوضح  ي  معام  يبات الفا كرونباخ للاستبيان  (4 دو  ر   )

 معام  اليبات لبعاد المقياس  
 **1.91 ادارة المدرسة المتوسطةملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى  1
 **1.83 خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 2
 **1.84 تطوير ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 3
 **1.88 الدر ة الكمية  

 (1.11** دا  عند مستوى )
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( 1.91 -1.83كرونبدا  تراوحدت مدا بدين ) –( ان معاملات اليبات باستخدا  معامد  للفدا 4يتضح من  دو  )
تطددوير ادارة المدرسددة ( ح ممددا يةددير ليضددا  لددى لن اسددتبيان 1.11وعددي معدداملات مو ددلا ودالددة عنددد مسددتوى )

وبالتدددالي  مكانيدددة عمدددى  ددددر مناسدددلا مدددن اليبدددات ح المتوسدددطة بالكويدددت فدددي ضدددوء الفكدددر التربدددوي الاسدددلامي 
 .استخدامف لمعينة موضوع الدراسة

 منا ةة وتحمي  نتائ  الدراسة
 اولا   عرض وتحمي  ال داو  والنتائ  المرتبطة بخصائص الطلالا

 يوضح توزيلا الاداريين وفقا لمتاير النوع (5 دو  )
 النسبة التكرار النوع  
 49.9 368 ذكر ل
 51.1 371 لنيي لا
 111 738 ام مالي 

( الذي يوضح توزيلا الاداريين وفقا لمتاير النوع ان معظ  الاداريين عد  مدن 5يتضح من ال دو  السابو ر   )
 % . 49.9بينما بمات نسبة الذكور % ح  51.1الاناث حيث بمات نسبت   

 يوضح توزيلا الاداريين وفقا لمتاير الخبرة (6 دو  )
 النسبة التكرار الخبرة  
 33.2 246 سنوات 5ل   من  ل
 33.5 247 سنوات 11الي  5من  لا
 33.3 245 سنوات 11لكير من  ج
 111 738 ام مالي 

( والذي يوضدح توزيدلا الاداريدين وفقدا لمتايدر الخبدرة ح ان الاداريدين مدن عد  6يتضح من ال دو  السابو ر   )
% ح بينمدا كاندت  33.5سدنوات عدي النسدبة الاعمدى فدي الترتيدلا حيدث بمادت نسدبت    11الدي  5خبرت   مدن 

سدنوات  5 د  مدن %  ح بينما  اءت نسبة من ع  خبدرت   ل 33.3سنوات  11نسبة من ع  خبرت   لكير من 
33.2 %. 

يانيددا   عددرض وتحميدد  ال ددداو  والنتددائ  المرتبطددة بتطددوير ادارة المدرسددة المتوسددطة بالكويددت فددي ضددوء الفكددر 
 التربوي الاسلامي
 ادارة المدرسة المتوسطة بالتطوير في ضوء الفكر التربوي الاسلاميع  تقو  يوضح  (7 دو  )

 النسبة التكرار الاست ابة  
 81.3 611 نع  ل
 18.7 138 لا لا
 111 738 ام مالي 

( والذي يوضح الس ا  المطروح عمى عيندة الدراسدة عد  تقدو  ادارة المدرسدة 7يتضح من ال دو  السابو ر   )
% وعي النسدبة  81.3ضوء الفكر التربوي الاسلامي ؟ حيث بمات نسبة من  الوا نع   المتوسطة بالتطوير في

% . ومدن عدذا يتضدح ان عندا  تطدوير مدن ادارة  18.7الاعمى في الترتيدلا ح بينمدا  داءت نسدبة مدن  دالوا لا 
 المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي ويظ ر ذل  من خلا  است ابات عينة الدراسة .

 ع  عنا  اعتما  من ادارة المدرسة بتطوير نفس ا في ضوء الفكر التربوي الاسلامي ؟   يوضح  (8 دو  )
 النسبة التكرار الاست ابة   
 96.5 712 نع   ل
 3.5 26 لا  لا
 111 738 ام مالي  
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الدراسدة عد  عندا  ( والذي يوضح الا ابة عمى الس ا  المطدروح عمدى عيندة 8يتضح من ال دو  السابو ر   )
اعتمددا  مددن ادارة المدرسددة بتطددوير نفسدد ا فددي ضددوء الفكددر التربددوي الاسددلامي؟    دداءت نسددبة مددن  ددالوا نعدد  

% . ومددن عددذا يتضددح ان عنددا  اعتمددا  مددن ادارة المدرسددة  3.5% ح بينمددا  دداء مددن  ددالوا لا بنسددبة  96.5
 بتطوير نفس ا في ضوء الفكر التربوي الاسلامي.

 المختمفة التي تقيس تطوير ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء الفكر التربوي الاسلامي المحاور
 ملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة يوضح (9 دو  )

 لي حد  نع  العبارات  
الانحراف  المتوسط لا ما

 الترتيلا النسبة المعياري

1 
الاسددددلامي واضددددح لدددددى ادارة المدرسددددة مف ددددو  الفكددددر التربددددوي 

 4 87.67 1.63 2.63 61 148 529 المتوسطة

ادارة المدرسددة المتوسددطة مرتبطددة بالفمسددفة الا تماعيددة لمم تمددلا  2
 3 89 1.62 2.67 61 125 553 الاسلامي

3 
ادارة المدرسددددة المتوسددددطة مرتبطددددة ب خلا يددددات و ددددي  الم تمدددددلا 

 2 89.67 1.65 2.69 77 75 586 الاسلامي

ت ددت  ادارة المدرسددة المتوسددطة بالنظددا  وتحدددد المسددئوليات داخدد   4
 المدرسة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي

576 148 14 2.76 1.47 92 1 

ادارة المدرسة المتوسطة مرتبطة بدامدارة الدينيدة التدي تسداع  فدي  5
 5 86.33 1.65 2.59 66 173 499 نةر الدين

6 
تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بتحقيو التنميدة الاسدلامية الةداممة 

 في كافة نواحي الحياة 
563 28 147 2.56 1.8 85.33 6 

ادارة المدرسة المتوسدطة تقدو  بدالتطوير فدي ضدوء الفكدر التربدوي  7
 2 89.67 1.58 2.69 46 135 557 الاسلامي

8 
الفكدر التربدوي عنا  تطوير لمناع  المدرسة المتوسدطة فدي ضدوء 

 3 89 1.58 2.67 44 155 539 الاسلامي

  87.93 1.635 2.638 681 1319 5391 المتوسط العا  لمبعد كك  
 

( والذي يوضح ملامح الفكر التربوي الاسدلامي لددى ادارة المدرسدة المتوسدطة ان 9لظ رت نتائ  ال دو  ر   )
مما يوضح ان ملامح الفكدر التربدوي  % 87.93وبنسبة  2.638المتوسط العا  لمبعد كك   اء بمتوسط  در  

ت دت  ادارة المدرسدة المتوسدطة الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة مرتفلا وتميمت مظاعر عذا الددور فدي   
 اءت في الترتيلا الاو  بمتوسدط   بالنظا  وتحدد المسئوليات داخ  المدرسة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي

ادارة المدرسدددة المتوسدددطة مرتبطدددة % ح يددد  يمي دددا  92وبنسدددبة  1.47وانحدددراف معيددداري  2.76مدددر ح  ددددر  
 ادارة المدرسة المتوسطة تقو  بالتطوير في ضوء الفكر التربوي الاسلامي و ب خلا يات و ي  الم تملا الاسلامي

ادارة ح يمي دا  % 89.67وبنسبة  1.65وانحراف معياري  2.69 اءتا في الترتيلا الياني بمتوسط مر ح  در  
عندددا  تطدددوير لمنددداع  المدرسدددة  المدرسدددة المتوسدددطة مرتبطدددة بالفمسدددفة الا تماعيدددة لمم تمدددلا الاسدددلامي و

وانحدراف  2.67 اءتدا فدي الترتيدلا اليالدث بمتوسدط مدر ح  ددر   المتوسطة في ضدوء الفكدر التربدوي الاسدلامي
ي واضدح لددى ادارة المدرسدة المتوسدطة مف دو  الفكدر التربدوي الاسدلام% ح يمي دا  89وبنسدبة  1.58معيداري 

ادارة % ح يمي دا  87.67وبنسبة  1.63وانحراف معياري  2.63 اءت في الترتيلا الرابلا بمتوسط مر ح  در  
 داءت فدي الترتيدلا الخدامس بمتوسدط المدرسة المتوسطة مرتبطة بامدارة الدينيدة التدي تسداع  فدي نةدر الددين 
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تقو  ادارة المدرسدة المتوسدطة بتحقيدو % ح يمي ا  86.33وبنسبة  1.65وانحراف معياري  2.59مر ح  در  
 2.57 دداءت فددي الترتيددلا السددادس بمتوسددط مددر ح  دددر   التنميددة الاسددلامية الةدداممة فددي كافددة نددواحي الحيدداة

 %. 85.67وبنسبة  1.7راف معياري وانح
 خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي يوضح (11 دو  )

 لي حد  نع  العبارات  
 ما

الانحراف  المتوسط لا
 المعياري

 الترتيلا النسبة

 4 91 1.62 2.7 64 91 583 ادارة المدرسة المتوسطة بالكويت ذات  دارة وكفاءة واخلاو 1

2 
العممددي مددلا الروحددي ح واعدددداد ت ددت  ادارة المدرسددة المتوسددطة بال انددلا 

 7 85.67 1.66 2.57 68 182 488 الطاللا دينيا وت يئتف لمعم 

 5 89 1.63 2.67 65 112 561 تمتاز ادارة المدرسة المتوسطة بالةورى ملا بعض    3
 1 93.33 1.52 2.8 39 71 628 ت ت  ادارة المدرسة المتوسطة بالحا ات النفسية والروحية والمادية  4
 2 91.67 1.55 2.75 41 115 592 ادارة المدرسة المتوسطة ذات مسئولية رعوية وسمطة مطاعة  5
 8 82.67 1.74 2.48 111 162 466 تسعى ادارة المدرسة المتوسطة الي تحقيو ال دف التعميمي والديني 6
 6 88.67 1.62 2.66 59 135 544 ادارة المدرسة المتوسطة تسير في مباد، الفكر التربوي الاسلامي  7

تطبو ادارة المدرسة المتوسطة اصدو  الفكدر التربدوي الاسدلامي المسدتمد  8
 من القران والسنة 

576 115 47 2.72 1.57 91.67 3 

  89 1.615 2.67 623 1192 5565 المتوسط العا  لمبعد كك  
 

( والذي يوضح خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسدلامي ان 11اظ رت نتائ  ال دو  ر   )
% ح وان اعدد  مظدداعر عددذ   89وبنسددبة  2.67بعددد الخصددائص مرتفددلا حيددث بمددغ المتوسددط العددا  لمبعددد ككدد  

 اءت في الترتيدلا  ت ت  ادارة المدرسة المتوسطة بالحا ات النفسية والروحية والماديةالخصائص تميمت في   
ادارة المدرسددة المتوسددطة ذات مسددئولية رعويددة % ح يمي ددا  93.33وبنسددبة  2.8و  بمتوسددط مددر ح  دددر  الا 

وبنسددبة  1.55% وانحددراف معيدداري  2,75 دداءت فددي الترتيددلا اليدداني بمتوسددط مددر ح  دددر  وسددمطة مطاعددة 
ن القدران والسدنة تطبو ادارة المدرسة المتوسطة اصو  الفكر التربوي الاسلامي المستمد م% ح يمي ا  91.67

% ح يمي ددا  91.33وبنسددبة  1.54وانحددراف معيدداري  2.74 دداءت فددي الترتيددلا اليالددث بمتوسددط مددر ح  دددر  
 دداءت فددي الترتيددلا الرابددلا بمتوسددط مددر ح  دددر  ادارة المدرسددة المتوسددطة بالكويددت ذات  دددارة وكفدداءة واخددلاو 

رة المدرسدددة المتوسدددطة بالةدددورى مدددلا تمتددداز ادا% ح يمي دددا  91.67وبنسدددبة  1.57وانحدددراف معيددداري  2.72
% ح يمي دا  91وبنسدبة  1.62وانحراف معيداري  2.7 اءت في الترتيلا الخامس بمتوسط مر ح  در   بعض  

 اءت في الترتيدلا السدادس بمتوسدط مدر ح ادارة المدرسة المتوسطة تسير في مباد، الفكر التربوي الاسلامي 
ت ت  ادارة المدرسة المتوسطة بال انلا العممي مدلا % ح بينما  89وبنسبة  1.63وانحراف معياري  2.67 در  

وانحدراف  2.66 اءت فدي الترتيدلا السدابلا بمتوسدط مدر ح  ددر  الروحي ح واعداد الطاللا دينيا وت يئتف لمعم  
تسدددعى ادارة المدرسدددة المتوسدددطة الدددي تحقيدددو ال ددددف التعميمدددي % ح يمي دددا  88.67وبنسدددبة  1.62معيددداري 
 % . 87وبنسبة  1.7وانحراف معياري  2.61الترتيلا اليامن بمتوسط مر ح  در   اءت في والديني 
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 تطوير ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي يوضح (11 دو  )

 نع  العبارات  
 لي حد 
 المتوسط لا ما

الانحراف 
 الترتيلا النسبة المعياري

بالتمميذ وم اراتف من خدلا  تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بالاعتما   1
 6 81.33 1.8 2.44 144 126 468 تزويد  بالمعمومات والافكار والخبرات في ضوء الفكر الاسلامي

 3 91.33 1.6 2.71 58 97 583 الاعتما  بالطاللا في تنمية دراستف لمظواعر التربوية الاسلامية  2

م تمعدف وافدراد تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بتعريدف الطالدلا نحدو  3
 5 82.67 1.74 2.48 111 162 466 اسرتف في ضوء الفكر الاسلامي

تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بتةد يلا الطالدلا عمدى ا امدة علا دات  4
 ا تماعية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي

628 71 39 2.8 1.52 93.33 1 

5 
تق  ادارة المدرسة المتوسدطة بف د  التمميدذ لمعقيددة الاسدلامية ف مدا 

 4 88.67 1.62 2.66 59 135 544 سميما 

توفر ادارة المدرسة المتوسطة ال و الملائد  لمطالدلا ووضدلا الخطدط  6
 5 82.67 1.74 2.48 111 162 466 المدرسية النا حة 

7 
وتقدي  الخدمات التي تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بت يئة الظروف 

تسددداعد فدددي تربيدددة الطدددلالا وتعمددديم   فدددي ضدددوء الفكدددر التربدددوي 
 الاسلامي

592 115 41 2.75 1.55 91.67 2 

 1 93.33 1.52 2.8 39 71 628 الاعتما  بالمن   الدراسي وفو متطمبات الفكر التربوي الاسلامي  8

متطمبدات عنا  تطوير في محتوى اداء العمميدة التعميميدة فدي ضدوء  9
 1 93.33 1.52 2.8 39 71 628 الفكر التربوي الاسلامي

  87.1 1.661 2.613 2669 2393 11436 المتوسط العا  لمبعد كك  
( والددذي يوضددح تطددوير ادارة المدرسددة المتوسددطة فددي ضددوء الفكددر التربددوي 11لظ ددرت نتددائ  ال دددو  ر دد  )

% ح وان  87.1وبنسدبة  2.613الاسلامي ان بعد التطوير مرتفلا حيث بمات  يمة المتوسط العدا  لمبعدد ككد  
تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بتة يلا الطاللا عمى ا امة علا ات ا تماعية في مظاعر عذا الدور تميمت في   

عنددا   و الاعتمددا  بددالمن   الدراسددي وفددو متطمبددات الفكددر التربددوي الاسددلامي و وء الفكددر التربددوي الاسددلاميضدد
 اءتدا فدي الترتيدلا الاو   تطوير في محتوى اداء العممية التعميمية في ضوء متطمبات الفكدر التربدوي الاسدلامي

تقدو  ادارة المدرسدة المتوسدطة % ح يمي دا  93.33وبنسدبة  1.52وانحراف معيداري  2.8بمتوسط مر ح  در  
 بت يئة الظروف وتقددي  الخددمات التدي تسداعد فدي تربيدة الطدلالا وتعمديم   فدي ضدوء الفكدر التربدوي الاسدلامي

% ح يمي ددا  91.67وبنسددبة  1.55وانحددراف معيدداري  2.75 دداءت فددي الترتيددلا اليدداني بمتوسددط مددر ح  دددر  
 اءت فدي الترتيدلا اليالدث بمتوسدط مدر ح  ددر   الاعتما  بالطاللا في تنمية دراستف لمظواعر التربوية الاسلامية

تقد  ادارة المدرسدة المتوسدطة بف د  التمميدذ لمعقيددة % ح يمي دا  91.33وبنسدبة  1.6وانحراف معيداري  2.71
وبنسدبة  1.62وانحدراف معيداري  2.66 داءت فدي الترتيدلا الرابدلا بمتوسدط مدر ح  ددر  ما الاسلامية ف ما سمي

تقو  ادارة المدرسة المتوسطة بتعريف الطاللا نحو م تمعدف وافدراد اسدرتف فدي ضدوء الفكدر % ح يمي ا  88.67
 اءتدا فدي  توفر ادارة المدرسة المتوسطة ال دو الملائد  لمطالدلا ووضدلا الخطدط المدرسدية النا حدة الاسلامي و

تقدو  ادارة % ح يمي دا  82.67وبنسدبة  1.74وانحدراف معيداري  2.48الترتيلا الخدامس بمتوسدط مدر ح  ددر  
المدرسة المتوسطة بالاعتما  بالتمميذ وم اراتف من خلا  تزويد  بالمعمومات والافكار والخبرات فدي ضدوء الفكدر 
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وبنسددبة  1.8وانحددراف معيدداري  2.44در   دداءت فددي الترتيددلا السددادس والاخيددر بمتوسددط مددر ح  دد الاسددلامي
81.33 . % 

 ( يوضح ترتيلا محاور الدراسة حسلا  ي  متوسطات ا12 دو  ر   )
 / 

المتوسدددددددددط  المحور الاستبانة
الترتيدددددددلا بدددددددين  در ة الحا ة الحسابي

 المحاور
 الياني كبيرة 2.63 يوضح ملامح الفكر التربوي الاسلامي لدى ادارة المدرسة المتوسطة 1
 ادو  كبيرة 2.67 يوضح خصائص الادارة المدرسية في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 2

 اليالث كبيرة 2.61 يوضح تطوير ادارة المدرسة المتوسطة في ضوء الفكر التربوي الاسلامي 3

لن محدور  ( والدذي يوضدح ترتيدلا محداور الدراسدة حسدلا  دي  متوسدطات ا12يتضح مدن ال ددو  السدابو ر د  )
خصددائص الادارة المدرسددية فددي ضددوء الفكددر التربددوي الاسدددلامي  دداء فددي الترتيددلا ادو  بمتوسددط عددا   ددددر  

( ح بينما  اء محور ملامح الفكر التربوي الاسلامي لددى ادارة المدرسدة المتوسدطة فدي الترتيدلا اليداني 2.67)
طدوير ادارة المدرسدة المتوسدطة فدي ضدوء ( . بينما  اء محدور ت2.63بين محاور الدراسة بمتوسط عا   در  )

 ( .2.61لمحاور بمتوسط عا   در  )الفكر التربوي الاسلامي في الترتيلا اليالث والاخير بين ا
 -البحوث المقترحة  

حالمرحمددددة اليانويددددة ( فددددي ضددددوء  الابتدايددددةفددددي المراحدددد  التعميميددددة المختمفددددة )المرحمددددة ادارة المدرسددددة  -
 الفكر التربوي الاسلامي

فددددي الم سسددددات التعميميددددة وسددددب  التامددددلا  الفكددددر التربددددوي الاسددددلاميالمعو ددددات التددددي تعددددوو تحقيددددو  -
 عمي ا 

     التعميمية المختمفة في المدارس في المراح ادارة المدرسة دراسة المتايرات الم يرة عمي 
 التوصيات  

البحددددث التوصدددديات انطلا ددددا ممددددا تةددددير اليددددف النتددددائ  والاسددددتنتا ات وفددددي ضددددوء اعددددداف البحددددث يقتددددرح 
 الاتية 

نظام دددا واعدددداف ا  المتوسدددطةضدددرورة الف ددد  والدددوعي بنظدددا  التعمدددي  الكدددويتي بصدددفة عامدددة ح والمرحمدددة  .1
 بصفة خاصة 

تدددددوفر البياندددددات والمعمومدددددات الكميدددددة والنوعيدددددة والمعمومدددددات ذات الصدددددمة بالميددددددان التربدددددوي عمومددددداً  .2
ادارة و  المتوسددددطةوالالمددددا  الكددددافي بال يكدددد  لم سسددددات التعمددددي  عامددددة وال يكدددد  التنظيمددددي بالمدرسددددة 

 حالمدرسة المتوسطة 
والاسدددتفادة ربدددوي الاسدددلامي الفكدددر الت عمدددي تمكدددين المددددراء وسدددائر العددداممين بالمدرسدددة مدددن التعدددرف   .3

 دارة المدرسة لامن ا في تحقيو التطوير المنةود 
تقويدددددة العلا دددددات بدددددين العددددداممين فدددددي عدددددذ  الوحددددددات لو عمدددددى كافدددددة المسدددددتويات لمتعامددددد  مدددددلا عدددددذا  .4

التطدددوير ومتطمباتدددف مدددلا الت كيدددد عمدددى اعميدددة المنددداخ الةدددوري التةددداوري وتقويدددة اوامدددر الاتصدددا  بدددين 
سددددئولين وميددد  عددددذا المندددداخ سدددوف ييسددددر عمددددى مددددير المدرسددددة تطددددوير وتحسددددين كافدددة العدددداممين والم

 ادائف الوظيفي 
تدددوفير كافدددة الامكاندددات والتسددد يلات الماديدددة والبةدددرية والفنيدددة والتقنيدددة المسددداعدة فدددي ت يئدددة مدددديري  .5

 الفكر التربوي الاسلاميو تطبيو  المدارس وكافة العاممين في ا لعممية احداث التطوير 
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ح وكافددددددة الكددددددوادر البةددددددرية الفاعمددددددة مددددددن  المتوسدددددطةارات وكفايددددددات مددددددديري المدددددددارس تنميدددددة م دددددد .6
العدددداممين والمعممددددين فددددي عددددذ  المدددددارس واسددددتيمار  دددددرات   الابداعيددددة والابتكاريددددة ح وم ددددارات   فددددي 
دارة الازمدددددددات المدرسدددددددية ح والاتصدددددددا  الفعدددددددا  ح والمتابعدددددددة  دارة الو دددددددت ح وا  التخطددددددديط والتنظدددددددي  وا 

يرعددددا مددددن الكفايددددات الضددددرورية التددددي ينباددددي اكتسدددداب ا لتحقيددددو التطددددوير المنةددددود فددددي المسددددتمرة و 
 .  الفكر التربوي الاسلاميمن خلا   ادارة المدرسة المتوسطة

 المرا لا  
                                                           

 بعض الادارة المدرسٌة على لتدرٌب مقترح برنامج ‘المعطً عبد محمد الباتع حسن 4

 التربٌة كلٌة ماجستٌر رسالة‘ التدرٌبٌة لاحتٌاجاتهم وفقا الانترنت شبكة استخدامات
 4م ، ص  2004 . الإسكندرٌة جامعة

سعد مرسً احمد ، تطور الفكر التربوي الاسلامً ، عالم الكتب ، القاهرة ، مصر ،  2

 42، ص  2001
ٌّة بٌن تأكٌد الحقائق  3 الخواض الشٌخ العقاد: الاجتهاد والتجدٌد فً الشّرٌعة الإسلام

ث فً: كتاب مؤتمر علوم الشّرٌعة فً الجامعات. جمعٌة وتفنٌد المزاعم. خلاصة بح
-هـ4445، 4الدراسات والبحوث الإسلامٌة والمعهد العالمً للفكر الإسلامً، عمان، ط

 .221م، ص4995
محمد عز الدٌّن توفٌق، التأصٌل الإسلامً للدراسات النفسٌة، عرض كتاب فً مجلة:  4

 .14م، ص2000، فبراٌر )شباط(، هـ4420، ذو القعدة 96، ع 1حصاد الفكر، مج 
هـ(، كتاب 4391ربٌع الثانً  42020المؤتمر العالمً الأول للتعلٌم الإسلامً ) 5

 -90م. ص ص 4911-هـ4391المؤتمر، جامعة الملك عبد العزٌز، مكة المكرمة، 
 229مرجع سابق ، ص  الخواض الشٌخ العقاد: 6
للنشر  ، دار الـسحابإدارة النظم التعلٌمٌة للجودة الـشاملة ،  .ضٌاء الدٌن زاهر 1

 20، ص  2005،  .والتوزٌع ، ط . الأولى ، القاهرة
فلسطٌن ،  ، مكتبـة القـدس ،محاضرات فً الفكر التربوي المعاصر ،  عامر الخطٌب 1

 1م ، ص  2040،  غزة
مكتبة  ، الطبعـة الأولـى ، "لثةالإدارة المدرسٌة فً الألفٌة الثا،  أحمد ، أحمد إبراهٌم 9

 9م ، ص  2003،  المعارف الحدٌثة ، الإسكندرٌة
الفلاح  ، مكتبـة "الإدارة المدرسٌة الحدٌثة من منظور علم النظم،  الجبر ، زٌنب على 40

 .5م ، ص  2002. للنشر ، الكوٌت
السعودٌة ، عبد اللطٌف ابن دهٌش : المعجم الوجٌز ، دار المرٌخ ، المملكة العربٌة  44

 432، ص  4912
،  3زٌاده مصطفى عبد القادر : الفكر التربوي : مدارسه واتجاهات تطوره ، ط  42

 م 2006مكتبة الرشد ، المملكة العربٌة السعودٌة ، 
زٌاد ، مصطفى عبد القادر ، الفكر التربوي ، مدارسه واتجاهات تطوره ، مكتبة  43

 32، ص  2006الرشد ، المملكة العربٌة السعودٌة ، 
العماٌرة ، محمد حسن ، الفكر التربوي الاسلامً ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع  44

 46م ، ص  2009والطباعة ، الاردن ، 
( ، دٌنامٌات وأخلاقٌات صنع القرار، دار النهضة 2005سلامة عبدالعظٌم حسٌن  ) 45

 .43ص  . ,العربٌة، القاهرة
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، مكتبة نهضة مصر للطباعة الإسلام والطاقات المعطلة ( ، 2005الغزالً محمد ،) 46

 .والتوزٌع ،  والنشر
التسامح بٌن الإسلام والمسٌحٌة عند الشٌخ محمد ( ، 2006السعٌد رحمانً ، ) 41

مركز البصٌرة ، دار الخلدونٌة للنشر 17مجلة دراسات إسلامٌة ، ع ، ،الغزالً 

 والتوزٌع الجزائر.
جاهات معلمً المرحلة المتوسطة فً الكوٌت نحـو ات( ، 2005)  شهاب، علً 41

التربٌة،  العقاب البدنً وفقاً لمتغٌرات الجنس والجنسٌة والخبرة والاختصاص، كلٌـة
 جامعة الكوٌت

مكتبة  :القاهرة حول التعلٌم العام ونظمه دراسات مقارنه أحمـد ، نازلـً صـالح ،  49

 43، ص  2044 الأنجلو المصرٌة
،  2043الجمل ، القٌم ومناهج التارٌخ الاسلامً ، علم الكتب ، القاهرة ، علً احمد  20

 32ص 
، دار الرشــٌد تطــور الفكــر التربــوي )ه4432-2003فخــري رشــٌد خضــر ) 24

 والتوزٌع، الرٌاض ،السعودٌة. للنشــر
( ، اصول التربٌه الاسلامٌة فً البٌت 2040النحلاوي ، عبد الرحمن محمد ) 22

 لمدرسة ، دار الفكر ، دمشق.وا
( ، التربٌة الاسلامٌة اصولها وتطورها فً البلاد 2005مرسً ، محمد منٌر ) 23

 العربٌة ، عالم الكتب ، مصر.
( ، معالم الفكر التربوي عند سٌد قطب من خلال 2002ابو دف ، محمود خلٌل ) 24

 تفسٌره فً ظلال القران ، الجامعة الاسلامٌة غزة.
( ، الموسوعة العلمٌة للتربٌة ، تحرٌر : 2004ٌت للتقدم العلمً )مؤسسة الكو 25

 بشٌر صالح الرشٌدي ، الكوٌت.
( ، دراسات مقارنة فً التربٌة 2001علً الجمبلاطً ، وأبو الفتوح التوانسً ) 26

 الإسلامٌة ، القاهرة ، مكتبة الانجلو المصرٌة.
 ( ، المدخل إلى التربٌة ، دار الفرقان عمان الأردن.2004زاهً الرشدان ) عبد االله 21
،  4( ، المدخل الً اصول التربٌة الاسلامٌة ، ط2009المعاٌطة ، عبد العزٌز احمد ) 21
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 مستخلص :

، كوا  حطٌْز ادارة الودرست الوخْسطت بالكٌْج فً ضْء الفكز الخزبْي الاسلاهً  الً  ُدفج الدراست الحالٍت

حطٌْز اَداء دّر ُام فً َ هي لوا ل الفكز الخزبْي الاسلاهً   لخطبٍكُدفج الدراست الً ّضغ بؼض السبل 

حطٌْز ادارة الودرست الوخْسطت بالكٌْج فً ضْء الفكز . أظِزث الٌخائج اُوٍت  الوخْسطتالودارس  لادارة

حطٌْز ادارة  فً الفكز الخزبْي الاسلاهً . ّبٌٍج الٌخائج ّجْد فزّق دالت احصائٍا لدّرالخزبْي الاسلاهً 

فً ُذٍ الدراست الوٌِج الْصفً الخحلٍلً لأُوٍخَ لوثل ُذا الٌْع  الباحث. احبغ الودرست الوخْسطت بالكٌْج

حطٌْز ادارة الودرست الوخْسطت بالكٌْج فً ضْء هي الدراساث ، ّاػخودث الدراست ػلى اسخبٍاى لدراست 

 .الوخْسطتالوزحلت هؼلن ّهؼلوت هي ّجِت ًظز الفكز الخزبْي الاسلاهً 

الفكز الخزبْي  -الكٌْج    -حطٌْز الاداء – الوخْسطت الودرست -ت ٍدارة الودرسلااحطٌْز الكلواث الافخخاحٍت :   

 .الاسلاهً 

Abstract  

The present study aimed to identify the role of intellectual development of 

middle school principals in the state of Kuwait in the light of the Islamic 

educational thought. The results showed activating the role of the Islamic 

educational thought for its role in the middle school principals' development as 

well as developing of middle school in Kuwait. The results showed that there are 

statistically significant differences in the role of the Islamic educational thought 

in achieving the quality performance development of middle school principals. In 

this study, the researcher followed the descriptive analytical method for its 

importance for such studies. The study was based on a questionnaire to study the 

development of the performance of middle school principals in the State of 

Kuwait in the light of the Islamic educational thought from the point of view of 

middle teachers. 

 

Keywords: middle school - middle school principals - Developing the 

performance – Kuwait- Islamic educational thought. 

 


